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Sempre que se rompe 0 casaco do povo
Aparecem uns doutores que descobrem
Que assim nao pode ser

H& que achar remédio

Seja la como for

Vao entdo negociar com os senhores

Enquanto cé fora os trabalhadores

Ao frio esperam que eles voltem triunfantes com
Um belo remendo

Remendo sim pois bem mas onde é que ficou
O casaco todo?

Sempre que gritamos “basta temos fome!”
Aparecem uns doutores que descobrem
Que assim nao pode ser

Ha que achar remédio

Seja l& como for

Vao entdo negociar com os senhores
Enquanto cé fora os trabalhadores

Cheios de fome até que voltem triunfantes com
Uma bela cddea

Cddea sim pois bem mas onde é que ficou
A carcaca toda?

Nés néo precisamos s6 desses remendos
Precisamos do casaco por inteiro

Noés nédo queremos ficar s6 com essa codea
Precisamos de comer o péo inteiro

N&o nos basta que o patrdo nos dé trabalho
Precisamos de mandar nas oficinas

Nos campos e nas minas

No poder de Estado

Disso é que precisamos

Mas o que é que essa gente tem para oferecer?
Remendos e Codeas!

Remendos e cbdeas — José Mario Branco

Como se escreve “revolugdo” em portugués?

Phil Mailer, em panico ao tentar fazer um grafite num muro em Lisboa, as vésperas do 1° de
maio de 1974.
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Resumo

A dissertacdo tem por objetivo analisar a luta dos trabalhadores portugueses que ocorreram
em Portugal apds o 25 de abril de 1974, que encerrou com 48 anos de fascismo e inaugurou
um intenso processo de revolucdo social. A andlise recaiu sobre as formas de gestdo do
processo de producdo adotadas pelos trabalhadores de pequenas e médias empresas, que
foram ocupadas com o objetivo de se garantir 0s empregos e 0 pagamento de seus salarios,
entre os anos de 1974 e 1976. A fonte historica utilizada para o estudo foi o jornal Combate,
publicado em Portugal entre 1974 e 1978, e que tinha por objetivo divulgar a lutas dos
trabalhadores a partir de seus locais de trabalho e moradia, principalmente no aspecto
organizativo, prezando para que o conteudo publicado fosse constituido por materiais
produzidos pelos trabalhadores ou que dessem voz a eles. A ocupacdo e a continuidade da
producdo constituiram uma tensao entre o desenvolvimento de relagfes sociais de novo tipo e
a tentativa capitalista de recupera-las atraves da reproducdo de relagBes sociais de producéo
capitalistas, processo este que constitui o objeto da pesquisa.

Palavras-chave: Histéria do movimento operario, Revolucdo dos Cravos, Jornal Combate,

autonomia operaria.
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Abstract

This paper has the objective of analysing the portuguese workers’ struggles which occurred in
Portugal after the 25 of April of 1974, the day when 48 years of fascism ended and when an
intense process of social revolution began. The analysis focuses on the forms management of
the production process adopted by the workers of small and medium size firms, which were
occupied by the workers with the objective of guaranteeing their jobs and the payment of their
wages during the years of 1974 and 1976. The historical source used for the study was the
journal Combate, published in Portugal between 1974 and 1978, and which had as objective
to broadcast the workers’ struggles in their workplaces and communities, especially in the
organizational aspect, trying to make it so the content published constituted mostly of material
produced by the workers themselves or of material which gave voice to the workers. The
occupation and the and the maintenance of production constituted a tension between the
development of social relations of a new kind and the capitalist attempt to recuperate them
through the reproduction of capitalist social relations of productions. This process is the

object of the research.

Key-words: History of the working class movement, Carnation Revolution, Combate Journal,

working class autonomy.
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Introducéo

O que era preciso era estar tudo organizado. Mas ndo deixam os trabalhadores
trabalhar a vontade (COMBATE, 1978, n. 52, p. 1.15). A escolha da fala de um trabalhador
rural da Cooperativa Agricola Unidade de S. Mancos para titulo desta dissertacdo foi feita
pela sintese sobre o processo revolucionario portugués que ela carrega. Tendo como evento
inaugurador o golpe de Estado realizado pelo Movimento das Forcas Armadas (MFA) em 25
de Abril de 1974, que depds Marcelo Caetano do cargo de primeiro-ministro, a revolucéo
portuguesa, para além das disputas pelo poder institucional de diversos grupos politicos,
caracterizou-se também por um intenso processo de luta a partir dos locais de trabalho e
habitacdo, no qual os trabalhadores portugueses buscaram resolver coletivamente o0s
problemas acumulados pelos 48 anos de vigéncia do fascismo de Salazar sobre suas condigdes
de vida e de laboracdo. O processo revolucionario portugués inaugurado com o 25 de Abril
intensificou o afloramento a superficie social de conflitos que vinham ocorrendo desde os
anos finais da década de 1960, mas que estavam silenciados pela repressdo e censura do
regime salazarista (PIRES, s/d). O forte movimento das bases dos trabalhadores configurou-se
em trés ambitos sociais: através das lutas no interior das empresas localizadas nas cidades,
com a ocupacdo das instalacGes pra garantir os empregos depois da fuga dos patrdes e das
faléncias; nos bairros de populacdo trabalhadora, com as ocupacbes de edificacbes e de
reivindicacdes de melhorias infraestruturais; e no campo, com as ocupacdes de terras no Sul
do pais, na regido do Alentejo principalmente. Além disso, houve conflitos no interior das

forcas armadas, principalmente contra a hierarquia e disciplina militar (ABADIA, 2010).

Voltando a oracdo que intitula a dissertacdo, ela expressa tanto o avanco da luta
autbnoma desenvolvida pelos trabalhadores quanto a sua contencdo. No primeiro periodo
desta oracdo percebe-se o interesse e 0 objetivo dos trabalhadores portugueses pela
organizacdo dos processos de trabalho, uma caracteristica da luta que incidiu principalmente
pela gestdo direta dos conflitos a partir dos locais de trabalho e pelo consequente controle e
gestdo, também diretos, da producdo, coincidindo com o primeiro momento cronoldgico de
intensificacdo das ocupac6es, ocorrido principalmente entre a primavera de 1974 e o verdo de
1975. Ja o segundo periodo expressa a resisténcia encontrada pelos trabalhadores na conducgéo
autbnoma do processo revolucionario, quando as classes capitalistas, burguesia e gestores,
impediram o desenvolvimento da luta da classe trabalhadora, seja através da
institucionalizacdo nos aparelhos de Estado ou mesmo a repressdo aberta, marcando o

momento revolucionario compreendido entre o verdo de 1975 e o verdo de 1976. Este
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periodo, entre a primavera de 1974 e o verdo de 1976, constitui o recorte cronologico da
presente dissertacdo. Desta forma, a sintese acima referida representa o desenvolvimento do
processo revolucionario portugués conduzido pelos trabalhadores, comportando tanto a
organizagdo autbnoma para a gestdo dos conflitos e da producéo quanto a reagéo capitalista de
contencao deste processo.

Além do mais, o trabalhar a vontade apresenta a inauguracdo da prética de relacbes
sociais de producdo de novo tipo, distintas das relaces sociais de producdo capitalistas,
quando os trabalhadores passam a gerir a luta e a producdo das empresas e terras ocupadas
direta e coletivamente, em formas organizativas que pressupunham a participacdo ativa das

massas trabalhadoras e com controle sobre os representantes eleitos.

E a apresentagdo desta tensdo existente no processo revolucionario portugués entre o
desenvolvimento de relagdes sociais de novo tipo e as tentativas dos capitalistas de enquadrar
estas lutas, recuperando-as com a reproducéo das relac6es sociais de producéo capitalista, que
se estrutura a dissertacdo. Esta tensdo entre a luta pela gestdo direta dos processos produtivos
pelos trabalhadores e as tentativas capitalistas de impedir o seu desenvolvimento que
constituiu o objeto do estudo realizado, que teve como eixo as formas de auto-organizacéo

criadas pelos trabalhadores e as formas de hetero-organizacdo impostas pelos capitalistas.

Esta proposta de trabalho constituiu mais um esfor¢co para trazer a producdo
historiografica que se debruca sobre o estudo da Revolucdo dos Cravos (0 nome pelo qual a
revolucdo portuguesa é conhecida) a luta da classe trabalhadora portuguesa organizada a
partir de seus locais de trabalho. Foi também um esforco no sentido de contribuir
minimamente com a historiografia do movimento operario, estudando um movimento de luta
autbnoma da classe trabalhadora, ndo constituindo um trabalho focado nas instituicdes
partidarias e sindicais de esquerda. No Brasil, até onde o autor pesquisou, houve a producéao
de duas dissertacdes de mestrado sobre as lutas autbnomas em Portugal, realizadas, como a
que aqui se desenvolve, a partir do jornal Combate': uma em 1983 na PUC em S&o Paulo,
escrita por Llcia Bruno?, focada na analise do sistema ideoldgico do coletivo que organizava
o jornal; e a outra, escrita em 2010 por Dantbia Mendes Abadia®, na UFG em Goiania,

analisando através do Combate as caracteristicas gerais que tiveram as lutas nas empresas

! Logo a frente iremos discorrer mais detalhadamente sobre o jornal.

2 BRUNO, L. Portugal: o “COMBATE” Pela Autonomia Operdria. Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias
Sociais, PUC-SP, 1983.

® ABADIA, D. M. O Jornal Combate e as Lutas Sociais Autonomistas em Portugal durante a Revolugdo dos
Cravos (1974 - 1978). Dissertacdo de Mestrado em Histéria, UFG-Goiania, 2010.
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urbanas, nos bairros periféricos das cidades e nos campos, principalmente no Alentejo. Estes
seriam os trabalhos que analisam especificamente a luta autbnoma dos trabalhadores
portugueses durante a Revolucdo dos Cravos. Ha também uma tese de doutorado produzida
por Mauricio Sarda de Faria®, em que analisa a autogest&o e o cooperativismo, a partir de dois
autores: Jodo Bernardo e Paul Singer. O processo revolucionéario portugués é estudado
enquanto experiéncia concreta na qual participou Jodo Bernardo, servindo como elemento

para se entender a base histdrica que proporcionou a producao tedrica do escritor portugués.

Em Portugal, para além das obras produzidas durante o processo revolucionario,
podem ser referidas também duas obras que tratam especificamente das lutas dos
trabalhadores a partir dos locais de trabalho: uma dissertacdo de mestrado produzida em 2008
na Universidade Nova de Lisboa, por Miguel Suarez®, que descreve o processo de
constituicdo das Comissdes de Trabalhadores em diversas empresas no pais; e a tese de
doutorado de Fernando Noronha °®, produzida em 2010, que analisa 0 processo de
nacionalizacdo do sistema financeiro tendo por eixo da analise o controle exercido pelos

trabalhadores sobre as instituicbes bancarias.

Em lingua inglesa, pode se referir o livro de Phil Mailer” publicado em 1977, no qual
é relatada a luta dos trabalhadores portugueses por um participante ativo do processo

revoluciondrio.

A Revolugdo dos Cravos pbs fim aos 48 anos de vigéncia do regime fascista
salazarista, com a tomada de poder realizada pelo Movimento das Forcas Armadas (MFA) em
25 de Abril de 1974. A tomada do poder iniciada ao som da musica Grandola Vila Morena,
de Zeca Afonso®, encerrou também com o colonialismo portugués na Africa, que havia se
iniciado no século XVI. O MFA era um movimento formado por oficiais e capitdes das

Forcas Armadas portuguesas de diversas linhagens politicas, desde fascistas, como Antonio

* FARIA, Mauricio Sarda de. Autogestdo, cooperativa, economia solidaria: avatares do trabalho e do capital.
Floriandpolis: UFSC, 2011.

® SUAREZ, Miguel Angel Pérez. Contra a explorago capitalista. Comissdes de trabalhadores e luta operaria
na revolucdo portuguesa (1974-1975). Dissertacdo de Mestrado em Historia dos Séculos XIX e XX. Lishoa:
Universidade Nova de Lisboa, 2008.

® NORONHA, Ricardo Vieira de Campos de Abreu. A nacionalizagdo da banca no contexto do processo
revolucionario portugués (1974-75). Tese de doutorado. Lisboa: Universidade Nova de Lisboa, 2011.

" MAILER, Phil. Portugal. The impossible revolution? London: Solidarity, 1977. Foi publicada uma versdo em
portugués: MAILER, Phil. Portugal. A revolucdo impossivel? Porto: Afrontamento, 1978.

® A musica foi adotada como senha para o inicio da tomada do poder, tocando durante a madrugada do dia 25 de
Abril de 1974, na Radio Renascenca. Além disso, a mUsica era um simbolo da luta contra o salazarismo, que foi
censurada por representar a fraternidade e a tradicdo secular de luta dos trabalhadores rurais do Alentejo, no Sul
de Portugal.
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de Spinola, até representantes da esquerda, como Otelo Saraiva de Carvalho. Descontentes
com a guerra colonial que se arrastava desde 1961 em Guiné-Bissau, Mogambique e Angola,
e que causara milhares de mortes e onerava pesadamente a economia portuguesa, estes
militares do MFA viam como Unica possibilidade de acabar com o conflito colonial a
alteracdo de governo. Antonio Salazar, que havia iniciado sua atuacdo nos aparelhos do poder
estatal em 1926, morreu em 1968, deixando como sucessor Marcelo Caetano e uma heranga
politica e econdmica catastréfica. Ao fim do Estado Novo®, iniciado em 1933, Portugal se
encontrava com um grande déficit econdmico em decorréncia da guerra colonial, e também
com profundos problemas sociais tanto nas colénias quanto na metrépole. Era para tentar
sanar esta situacdo que os militares do MFA depuseram Marcelo Caetano em 25 de Abril de
1974 (MAXWELL, 2006, p. 15-72).

Formou-se uma Junta de Salvacdo Nacional composta pelos principais militares das
forgas armadas, e iniciou-se dai uma sucessdo de Governos Provisorios — existiram 6,
funcionando de 16 de maio de 1974 a 23 de junho de 1976, formados por um leque variado de
partidos politicos e pelo MFA em suas composicdes — que pretendiam encontrar solucdes para
a independéncia das coldnias, a0 mesmo tempo em que precisavam conter o0 avango das lutas
dos trabalhadores portugueses, reprimidas duramente pela PIDE/DGS *° no regime fascista,
que ocorria desde os anos finais da década de 1960 (PIRES, s/d). Além disso, era necessario
realizar uma abertura para a participacdo democratica representativa nas instancias
governamentais, havendo ainda o problema da concentragdo econdmica nas maos de pouco
mais de uma dezena de grupos econdémicos monopolistas que se beneficiaram de uma série de
favorecimentos durante o longo governo de Antonio Salazar (NETTO, 1986). No cenario
internacional a situacdo também era complexa. A mais longa ditadura em pais europeu no
século XX caia com a acdo de um grupo militar que, poucos meses depois, se veria liderado
por forcas a esquerda no cenario politico, governando desta forma na década de 1970 um pais
da Europa ocidental e membro da OTAN. No contexto da Guerra Fria, 0s olhos do mundo se
voltariam para o desenrolar dos acontecimentos neste pequeno pais. A Guerra Fria ampliara o
interesse sobre o0s processos de independéncia das colbnias africanas, colocando
principalmente EUA, URSS e China na disputa da influéncia sobre os movimentos de

libertacdo nacional, com o objetivo principal de conseguirem utilizar 0s recursos naturais

® O Estado Novo foi 0 nome dado a estrutura estatal fascista criada por Salazar, e que vigorou de 1933 até 1974.
10 A Policia Internacional de Defesa do Estado, posteriormente Direcdo Geral de Seguranca, era a temida policia
politica salazarista.



15

destas regides. E neste quadro socio-histérico extremamente complexo que ocorreram as lutas

sociais que esta dissertagdo buscou trabalhar.

Antes de apresentar a metodologia de trabalho e a fonte utilizada cumpre apresentar
uma répida cronologia factual que marca as mudancas deste processo revolucionario. Além do
golpe de Estado em 25 de Abril de 1974, houve outra data do ano de 1974 que indicou uma
mudanca nos processos institucionais do Estado portugués. Em 28 de setembro houve uma
tentativa de manifestacdo da maioria silenciosa, que foi contida pela populagéo de Lisboa. A
manifestacdo foi convocada por Antdnio de Spinola e tinha por objetivo mostrar as forcas dos
grupos de direita frente ao crescimento das manifestagcdes operarias. A manifestacdo foi vista
como uma tentativa das classes que apoiavam 0 antigo regime em deter as conquistas
democraticas conseguidas no 25 de Abril. Esta tensdo ird permear todo o processo
revolucionario, e tem como um de seus apices 0 11 de Mar¢o de 1975, quando houve uma
tentativa de golpe de Estado por parte dos militares conservadores, com o assalto ao
Regimento de Artilharia de Lisboa, contido pelas tropas do Regimento e pela populacéo
lisboeta. Este fato levou a dissolucdo da Junta de Salvacdo Nacional e a institucionalizacdo do
MFA, criando a Assembleia do MFA e o Conselho da Revolucéo, que passaram a governar o
pais junto aos Governos Provisorios. Além disso, inaugurou-se o processo de intensificacéo
da intervencdo do Estado na economia, com a realizacdo da nacionalizacdo dos principais
meios de producdo, medida adotada em consequéncia da preponderancia dos grupos de
esquerda durante o IV e V Governos Provisorios. Esta preponderancia se manteve até 25 de
Novembro de 1975, quando novo golpe é dado pelas forcas conservadoras do exercito, mas
desta vez com éxito. Esta data representa o fim do movimento revolucionario das bases dos
trabalhadores e sua derrota. O VI Governo Provisério que estava no comando a época
permanecera constituido até 23 de junho de 1976, quando foi substituido pelo governo

constitucional.

Foram seis os Governos Provisorios: o | de 16/05/1974 a 11/07/1974; o 1l de
12/07/1974 a 30/09/1974; o Il de 30/09/1974 a 26/03/1975; o IV de 26/03/1975 a
08/08/1975; 0 V de 08/08/1975 a 19/09/1975; e o VI de 19/09/1975 a 23/06/1976.

Para esta dissertacdo foi feita uma leitura completa dos 51 numeros do jornal
Combate, publicados em Portugal entre junho de 1974 e fevereiro de 1978. O jornal teve
inicialmente uma periodicidade quinzenal mas que se alterou ao longo de sua existéncia,

devido as dificuldades financeiras e nimero de colaboradores, sendo que a partir do namero
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47 passou a ser editado no formato tabloide. De uma primeira leitura inicial para
conhecimento da fonte passou-se posteriormente a uma leitura detalhada e fichada do jornal
seguindo sua ordem cronoldgica, com o objetivo de apreender o processo histérico na forma
que era apresentado pelo coletivo que o compunha. Isto feito, foi possivel perceber a
existéncia de varias mesas redondas organizadas pelo coletivo do Combate, reunindo
trabalhadores de distintas empresas e ramos econémicos, geralmente nas proprias empresas
ou no jornal e, posteriormente, na livraria Contra-a-Corrente’* (ABADIA, 2010, p. 61 e 62),
onde problemas relacionados a organizacdo da luta eram debatidos e apontavam rumos
tomados pelos trabalhadores para a apresentacdo de suas reivindicacdes e pela melhoria de
suas condicdes de vida'®. Assim, se optou por tomar como ponto de partida a anélise das
mesas redondas para posteriormente aprofundar a analise das lutas particulares, através de
entrevistas, comunicados e outros documentos que apareciam nas paginas do Combate,
buscando um esgotamento do que era oferecido pela fonte para tragar o quadro da luta
revolucionaria partindo dos locais de trabalho.

Esta proposta de trabalho acompanha, de certo modo, a prépria “fungio
revolucionaria” apresentada pelo coletivo que publicava o jornal em seu Manifesto
(COMBATE, 1974, n. 1, p. 1), pois ao se propor a ser a caneta da classe trabalhadora e
fomentar o encontro de trabalhadores inseridos em lutas particulares produziu uma

documentacéo historica valiosa sobre a forma pela quais os trabalhadores viam suas lutas.

O Combate foi formado inicialmente por trés militantes de extrema-esquerda, Jodo
Bernardo, Rita Delgado e Jodo Crisostomo, oriundos os dois primeiros dos Comités
Comunistas Revolucionarios (CCRs), sendo que o terceiro apenas ndo militava neste grupo
por razdes de seguranca, ja que era uma figura conhecida, facilmente detectavel pela policia.
Os CCR representavam ja um afastamento com a forma de organizacdo marxista-leninista,
pois prezavam mais pela coordenacdo organizativa que pelo centralismo democratico, forma
caracteristica do marxismo-leninismo. Entretanto a ruptura definitiva com o marxismo-
leninismo se deu tardiamente, ap0s a derrota da revolucdo cultural chinesa e da aproximacéo
da China com os EUA, no final da década de 1960. Esta ruptura foi formulada por Jodo

Bernardo através das teses debatidas internamente nos CCR desde 1973 e que estdo

L A livraria e editora Contra-a-Corrente tinha por objetivo editar obras de cunho libertario oferecendo elementos
para 0 debate tedrico sobre as lutas operérias. Além disso, a livraria constituia uma espaco que era oferecido a
diversos grupos com o objetivo de reuni-los para a discussdo em conjunto de suas lutas. A livraria se formou
primeiramente no Porto e, em fins de 1975, também no Bairro Alto, regido central de Lisboa.

12 Ap6s feito um pedido, Jodo Bernardo respondeu a algumas questdes sobre o Combate, em 20 de fevereiro de
2013, que serviram para entender melhor a organizacéao do jornal.
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sistematizadas no livro Para uma teoria do modo de produgdo comunista, publicado apenas
em 1975, que expde os motivos do abandono de Jodo Bernardo da area politica do leninismo,
o aproximando de uma formulagdo marxista libertaria, influenciado pelo também pelo
comunismo conselhista (ABADIA, 2010, p. 58-59; CODINHA, 2010, p. 161).

O Combate seria entdo uma consequéncia préatica deste novo direcionamento politico
junto ao processo revolucionario recém-iniciado. Desta forma, o jornal tinha como objetivo,
“ser a caneta das massas trabalhadoras e de suas vanguardas em luta”, cujos eixos de trabalho
consistiam em ser um “agente activo na articulagdo entre si das varias lutas particulares,
divulgando essas lutas e nomeadamente as experiéncias organizativas dela resultantes e
acelerando por este modo o desenvolvimento da luta dos trabalhadores enquanto luta geral”,
além de “fomentar a organizacdo de reunifes de massas entre trabalhadores, soldados e
marinheiros, ou trabalhadores com soldados e marinheiros em lutas particulares diferentes”
(COMBATE, 1974, n.1, p. 1 e Manifesto). Com esta proposta o jornal tinha seu contetdo
composto principalmente de entrevistas, mesas redondas, trechos de jornais de empresas,
comunicados e demais documentos publicados integralmente e sem edicdo em sua maior
parte. As reunides da redacdo eram abertas aos trabalhadores e demais militantes de
esquerda®™ e todos poderiam participar, mas o direito de voto era dado apenas aos que
assumiam alguma tarefa decidida nas reunides, o que permitia distinguir que estava realmente
disposto a contribuir no funcionamento do projeto politico que representava o jornal. Desta
forma, ndo havia a necessidade de adesdo a uma ideologia especifica para colaborar com o
Combate, bastava estar de acordo com as situacGes praticas e com as tarefas a serem
executadas (ABADIA, 2010, p. 64-65). As tarefas consistiam na realizacdo, gravacdo e
transcricdo de entrevistas com comissdes de trabalhadores e comisses de moradores, além de
trabalhadores de base, realizadas por equipes de colaboradores, que também faziam coleta de
documentacdo a serem reproduzidas nas paginas do jornal, bem como as tarefas ligadas as
provas tipogréaficas. Estas equipes se articulavam em dois locais, na cidade do Porto e em

Lisboa, sendo que os editoriais eram discutidos a partir dos materiais coletados pelos

13 Pelos dados apresentados por Abadia (2010, p. 59-64) o coletivo se compunha tanto de intelectuais quanto de
trabalhadores. Jodo Bernardo nas respostas aos questionamentos feitos por e-mail afirma que a época de
formacdo do Combate tinha se tornado escritor, sendo os dois outros fundadores trabalhadores assalariados, mas
ndo operarios. Houve posteriormente um ampliacdo da participacdo, atuando deste trabalhadores dos chamados
setores de servigo quanto da producdo industrial.
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colaboradores (BERNARDO, apud ABADIA, 2010, p. 61), ap6s as reunides sendo que
alguns participantes ficavam responsaveis pela escrita do editorial™*.

Segundo um dos principais colaboradores estrangeiros do Combate, Phil Mailer, que
participou ativamente da producdo do jornal, o jornal publicava todas as palavras das
entrevistas, ndo apenas as que interessavam aos participantes, proporcionando, segundo
Abadia (Ibidem, p. 61) um dialogo direto com os trabalhadores e entre eles préprios. Estes
didlogos proporcionavam a comparacdo das distintas lutas que serviam de aprendizagem e
para a ampliacdo do contato entre os trabalhadores de diferentes lugares. Era a apresentacao
de casos concretos de luta para comparacdo e contato entre os trabalhadores que pode explicar
0 posicionamento politico do Combate e sua inser¢do no processo revolucionario. No texto
Qual o significado que atribuimos ao nosso trabalho, publicado em julho de 1977, no nUmero
50 do jornal, assinado pelo coletivo do Combate, eles afirmam que executavam um trabalho
secundario, enquanto grupo politico, nos processos de luta em relagcdo as acOes da classe
trabalhadora em suas lutas particulares. Procurara divulgar as “formas de organizagdo
concretas assumidas pelas lutas operarias”, que se em muitos casos reproduziam aspectos da
sociedade capitalista, que eles buscavam criticar, apresentavam também “formas de
organizacdo novas, igualitarias, comunitarias e permanentemente mutaveis”’, que Se
percebiam como a pratica concreta dos caminhos que poderia tomar a sociedade futura. Por
isso que o projeto, segundo o Combate, causava estranheza nos intelectuais formados nos
meios politicos tradicionais, que os criticavam afirmando que eles ndo apresentavam

alternativas a sociedade capitalista.

Que miopia a desses criticos! Realmente n6s ndo apresentamos alternativas
inventadas por nos, saidas da nossa cabeca. Divulgamos as alternativas
concretas, realmente existentes, que os operarios em luta quotidianamente
constroem nas formas sociais novas que nessas lutas produzem. Quando se
procede, nas entrevistas, ao relato que se pretende minucioso das formas
sociais das lutas, ndo estamos a apresentar matéria-prima que os inteligentes
intelectuais politicos se encarregardo depois, bondosamente, de pensar e
repensar, produzindo as suas ideologias revolucionarias. Em nosso entender
contém, por si mesmas, ndo s6 um relato de formas sociais, como um

“ Em comentério feito no artigo Anarquismo em Portugal: 1974-1990, uma breve abordagem, publicado no site
Passa Palavra, sob 0 nome de José Maria Carvalho Ferreira, foi feita a afirmacdo de que Ferreira escreveu quase
integralmente o editorial intitulado Que conselhos operarios, presente no nimero 27 do Combate, publicado em
17 de julho de 1975. O comentario pode ser lido neste enderego http://passapalavra.info/2012/04/54819,
acessado em 07 de maio de 2013. Ainda sobre a forma de participacdo nas reunides do Combate, e que em
algumas delas originavam os editoriais, Jodo Bernardo afirma ter sido necessario participar a partir de Paris de
uma Unica reunido, por conta das nacionalizages posteriores ao 11 de margo de 1975. A participacdo foi por
telefone, utilizando uma tecnologia telefénica de conferéncias presente em um hotel de luxo da capital francesa,
no qual trabalhava Artur José de Castro Neves, amigo de Bernardo. Os custos teriam sidos distribuidos pelas
contas dos héspedes do hotel, de modo a ficar imperceptivel a utilizagdo da ferramenta telefonica.
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conjunto de ideias suficientemente amplo e coerente, e que constitui a
ideologia revolucionaria que o proletariado em luta vai produzindo e
desenvolvendo (COMBATE, 1977, n. 50, p. 18).

Com esta longa citagdo é possivel perceber a forma de diferenciacdo com que o
coletivo do Combate se apresentava em relacdo a outros grupos politicos, principalmente
marxistas-leninistas, em um raro momento em que hd um texto auto-referencial no jornal.
Assim, para o coletivo que organizava o jornal, a exposicdo da préatica e de casos concretos de
luta seria mais proveitosa para a luta dos trabalhadores que a apresentacdo de formas
ideoldgicas revolucionarias produzidas por intelectuais politicos, através de formas e formulas
prontas para a organizacdo da classe trabalhadora. Isto possivelmente pode explicar o0 motivo
que levou os membros do coletivo a produzirem o texto AUTOGESTAO: Ponto de partida e
nao ponto de chegada, publicado em fevereiro de 1977, no qual, a0 mesmo tempo em que
expunha as potencialidades da autogestdo para a luta dos trabalhadores por incidir sobre a
gestdo dos processos de trabalho, apontava também suas varias contradi¢cdes decorrentes do
seu surgimento na sociedade capitalista, possibilitando tanto a pratica comunista no momento
da luta quanto a reproducdo da sociedade capitalista, com a recuperacdo da capacidade
produtiva das empresas. Por isso criticavam o fato de uma parte consideravel da militancia
revolucionaria ter transformado a autogestdo em um mito, em um “remédio” universal, “uma
via Unica de luta”, pois ela seria possivelmente generalizavel ao conjunto da sociedade apenas
no caso de um “processo revolucionario internacional”, que incidisse sobre as grandes
empresas, pois, caso contrario, como as experiéncias concretas mostravam, a realizacdo da
autogestdo apenas em empresas de pequeno porte as condenavam “a ser afogadas pelo
mercado mundial”’. Segundo o coletivo, “para o movimento operario no capitalismo
contemporaneo a autogestdo e todas as lutas que interferem mais ou menos directamente na
gestdo da economia sdo um facto, um ponto de partida para novos desenvolvimentos do
processo revolucionario, e ndo um ponto de chegada” (ldem, 1977, n. 48, p. 13, grifos no

original).

E possivel perceber pelo que foi rapidamente exposto acima, que o Combate
pretendia ter uma funcdo revolucionaria ativa no processo revolucionario portugués,
auxiliando a divulgacdo das lutas, bem como o encontro entre trabalhadores inseridos em
lutas particulares com o objetivo de trocar experiéncias, comparar as respectivas lutas,
aprendendo uns com os outros e talvez criarem formas de atuagdo conjunta. Mas pela leitura
das entrevistas, parece que este ndo era a Unica forma de atuar junto aos trabalhadores. O

direcionamento de perguntas possivelmente visava criar reflexdes sobre os casos concretos
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das lutas, mas a partir de elementos escolhidos pelos entrevistadores. Segundo Phil Mailer,
eles acreditavam que “s6 os trabalhadores poderiam libertar os proprios trabalhadores” e que
se aproximavam deles com respeito, e também faziam “perguntas e ndo sugestdes, embora as
vezes fazendo perguntas certas é também fazer sugestdes” (MAILER, apud ABADIA, 2010,
p. 60).

O motivo de escolha do Combate como fonte para o estudo das lutas operéarias pela
gestdo do processo produtivo se deu justamente pelas potencialidades de pesquisa que esta
proposta politica proporciona. Como foi citado acima, o “relato que se pretende minucioso
das formas sociais das lutas” possibilitou descrever e aprofundar a analise nas formas de
gestdo adotadas pelos trabalhadores, encontrando nesta analise processos contraditorios que
possibilitaram perceber consequéncias das medidas macroeconémicas na organizagdo da luta
nos locais de trabalho, principalmente como foi feito no capitulo 3 com as cooperativas.
Obviamente que existem, mesmo assim, filtros provavelmente decorrentes dos contatos com
grupos de trabalhadores especificos ou mesmo na escolha dos materiais a serem reproduzidos
no jornal, mas isto € uma realidade permanente no trabalho do pesquisador. Reitera-se com
Phil Mailer os motivos da escolha do Combate como fonte histérica e ndo outro jornal que
retratasse também a luta dos trabalhadores nos locais de trabalho.

O Combate para mim tinha uma honestidade porque publicou todas as
palavras das entrevistas e ndo s6 as partes que nos interessava. Outros jornais

revolucionarios (Luta Popular, Fronteira, Revolucdo etc.) s6 publicavam as
partes que correspondiam as suas ideologias (Idem, Ibidem, p. 60).

Desta forma, trés mesas redondas compdem a parte mais substancial deste texto, uma
sobre o sindicalismo na funcéo publica, outra sobre as nacionalizacdes, e uma terceira sobre a
autogestdo e cooperativismo, presente cada uma em cada um dos trés capitulos. Compde
ainda a dissertacdo entrevistas feitas junto aos trabalhadores e documentos por eles
produzidos, como no caso dos trabalhadores das empresas Sogantal, Mabor, Téxtil dos

Bargos, Ornitex, Sousa Abreu, Radio Renascencga e jornal Republica.

No capitulo 1 sdo apresentados os aspectos em que a luta dos trabalhadores se
desenvolveu autonomamente, no sentido de constituicdo das novas relacBes sociais de
producdo, processo apresentado pelo Combate como sendo as agdes praticas comunistas,
realizadas através da participacdo ativa e coletiva dos trabalhadores. A participacdo ativa e
coletiva se deu principalmente com a criacdo das Comissdes de Trabalhadores (CTs),

enquanto instancia de organizagdo dos trabalhadores nos locais de trabalho, com os membros
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eleitos geralmente através de Assembleias Gerais de trabalhadores. A realizacdo das
assembleias garantia ainda um controle da base sobre os representantes eleitos. Nos casos
expostos neste texto se encontrard uma descricdo mais detalhada desta situacdo quando for
referida a luta na empresa do ramo téxtil Sousa Abreu. Porém sera possivel perceber que este
carater autbnomo, de criacdo de instituicbes organizativas pela propria classe trabalhadora,
ocorreu desde os ultimos anos do salazarismo, durante as lutas de finais de 1973 e de inicio de
1974. Assim, o capitulo inicia-se com uma curta descricdo de trés situacGes anteriores ao
golpe de 25 de Abril de 1974: as lutas dos trabalhadores dos lanificios de Lisboa; a
perspectiva exposta pelos trabalhadores da Timex em sua luta por aumento salarial; e a
relagdo que existia entre mineiros e sindicato, no inicio da década de 1970, nas minas de S&o
Pedro da Cova, a partir de informacgdes encontradas em uma mesa redonda com trabalhadores
e moradores de areas das minas. Depois € relatada a luta que ocorreu logo apos a realizacao
do golpe de Estado, em 25 de abril de 1974, na empresa Sogantal, que evidencia o carater
radical das agdes dos trabalhadores desde o inicio do processo revolucionario. A consciéncia
desenvolvida pelos trabalhadores através da atividade pratica nos conflitos com os patrdes é
apresentada através de um documento produzido pelos trabalhadores da Mabor. Na sequéncia,
um debate sobre o sindicalismo ¢é apresentado a partir de uma mesa redonda dos trabalhadores
da funcdo publica (funcionarios publicos), com o intuito de analisar a formacdo sindical
posterior ao 25 de Abril. E por fim sdo analisados comunicados e entrevistas em trés empresas
do ramo téxtil no Norte de Portugal — Téxtil dos Bargos, Ornitex e Sousa Abreu — que
passaram da luta por melhorias salariais para a ocupacao dos locais de producéo, pretendendo
com isso manter em funcionamento o processo produtivo. Principalmente na terceira empresa
foi feita uma analise detalhada sobre as alteracdes dos processos de producdo desenvolvidos
pelos trabalhadores e sobre a criacdo de mercados de solidariedade para o escoamento da
producdo. Estas lutas se desenvolveram principalmente no final de 1974 e inicio de 1975,
sendo representativas de uma segunda onda de intensificacdo dos conflitos ocorridas nas
empresas. Desta forma, o recorte cronoldgico do capitulo compreende o inicio da década de
1970 até o 11 de marco de 1975, quando um golpe de Estado foi tentado pelas forcas ligadas

ao salazarismo.

O Capitulo 2 se inicia com a apresentacdo dos fatos ocorridos em 11 de marco de
1975 a partir de comunicados escritos pelos militares do Regimento de Artilharia de Lisboa
(RAL 1), complementando esta apresentacdo com a perspectiva dada pelo coletivo do

Combate a tentativa do golpe. A perspectiva do coletivo servira tanto como ponto de partida
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para que o leitor perceba a relacdo que existia entre os organismos criados nos locais de
producdo e os partidos, bem como para a posterior descricdo das caracteristicas de alguns
destes grupos politicos. Em seguida uma mesa redonda na qual participaram trabalhadores dos
bancos, da TAP e da Sociedade Central de Cervejas (SCC) expde o processo de
nacionalizagdo do sistema financeiro portugués, ocorrido apds o 11 de marco de 1975 e as
consequéncias que tiveram para a concessao de crédito para as Pequenas e Médias Empresas
(PMEs). O foco na nacionalizagdo do sistema financeiro servird no capitulo seguinte para
entender as alteracbes na organizacdo das empresas que passaram da autogestdo para o
cooperativismo. Ap0s este procedimento, as ocupacdes do jornal Replblica e da Réadio
Renascenca por seus trabalhadores sdo apresentadas para se debater as principais
caracteristicas do “Verdo Quente” ™ de 1975, e as acdes do 1V e V Governos Provisdrios, no
que se referia a relacdo entre os organismos auténomos dos trabalhadores e os projetos
elaborados e inicialmente executados. A ocupacdo dos dois meios de comunicacdo social
servira também para se perceber o debate travado a época sobre o controle da informacéo
durante os processos revolucionarios, e a visdo do Combate sobre este assunto, no que se
referia a sua funcdo revolucionaria e ao desenvolvimento da luta nestes dois meios de
comunicagdo, bem como a avaliagéo feita pelo coletivo sobre as potencialidades da luta neste
setor para o desenvolvimento da interligacdo entre as varias lutas autbnomas, nos locais de
trabalho e habitacdo. O recorte cronoldgico do capitulo 2 se situa desta forma entre o 11 de

marc¢o de 1975 e o0 golpe de direita de 25 de novembro 1975.

O capitulo 3 retoma o0 11 de marco de 1975 para apresentar as consequéncias de sua
ocorréncia ndo no ambito institucional estatal e militar, mas sim a partir dos locais de
producdo de PMEs dos ramos téxteis e da metalomecanica ligeira. O foco sdo as formas
encontradas pelos capitalistas para enquadrar o0 movimento autdnomo desenvolvido a partir
dos locais de producéo, dentro das estruturas do aparelho de Estado apds o 11 de Marco de
1975, se estendendo até o fim do primeiro semestre de 1976, constituindo as duas datas o
recorte cronoldgico do capitulo. Neste sentido o capitulo expbe como as experiéncias de
gestdo da producdo através de cooperativas serviram como forma de imposicdo de critérios
para a concessao de créditos, possibilitando assim ao Estado conter o avanco das lutas de

auto-organizacdo dos trabalhadores. S&8o apresentadas as situacdes relatadas pelos

> 0 “Verdo Quente” foi a denominacio dada ao processo de radicalizagio das lutas tanto nas bases da populagio
quanto nos gabinetes governamentais e quartéis entre forgas de direita e esquerda, ocorridas durante o verdo de
1975. Atentados a sedes de partidos, intensificacdo das ocupagdes de fabricas, casas e terras, além de disputas
pelo controle dos meios de comunicacéo e das institui¢des do Estado foram alguns dos eventos que “aqueceram”
aquela estacdo do ano em Portugal, em 1975.
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trabalhadores em uma mesa redonda de empresas téxteis sobre a autogestdo e também em
entrevistas com trabalhadores de cooperativas do ramo da metalomecénica ligeira. As
imposicdes do Estado incidiram principalmente na organizacdo administrativa das empresas
que estavam em autogestdo, obrigando-as a formarem dire¢cbes com o registro institucional
em substituicdo as CTs, para desta forma conceder os créditos financeiros td0 necessarios a
manutencdo da producdo em periodo de crise econdmica. Aléem do mais, a pressdo do
mercado colocou aos trabalhadores a pressdo pelo aumento da producéo e da produtividade,
levando estes diretores a comecarem a “pensar como patrdes”. E apresentada ainda uma
experiéncia de cooperativismo decorrente da solidariedade de trabalhadores de empresas
distintas, como uma experiéncia alternativa as outras que sdo expostas. No acompanhamento
do processo historico revoluciondrio sera possivel, posteriormente, apresentar o significado do
golpe de direita de 25 de Novembro de 1975, com a vitéria do PS e do Grupo dos Nove®,
sobre a gestdo das empresas, e 0 inicio de um novo momento da luta, com as tentativas de

criar unides de cooperativas e empresas em autogestéo.

Concomitante a analise e apresentacdo do processo histdrico, os pontos de vista do
Combate séo inseridos com o objetivo de mostrar o entendimento que o coletivo tinha sobre a

Revolucdo Portuguesa e seus varios percalcos.

**k*k

Algumas adverténcias sdo necessarias para o prosseguimento da leitura do texto.

A primeira diz respeito ao numerario da moeda portuguesa a época do processo
historico estudado. A moeda era o0 escudo e em sua referéncia as casas decimais e as centenas
ndo ha alteracdo, mas quando se passa ao milhar pode haver confusdo. Os trabalhadores, e
também o autor do texto, alternativamente se refere a mil escudos ou a um conto. Esta é a
referéncia correta: um conto equivale a 1.000$00 escudos, 250 contos equivalem a
250.000$00 escudos.

Uma segunda adverténcia é sobre a existéncia de entrevistas e mesas redondas
publicadas em mais de um numero do jornal. Como o espaco do jornal era pequeno para a
quantidade de material a ser publicado, inGmeras entrevistas e mesas redondas constam em

mais de namero, em alguns casos em trés nimeros seguidos. Nos casos de analise das lutas

16 0 Grupo dos Noves se formou em torno de alguns oficiais do MFA mais préximos da linha politica do Partido
Socialista. Este assunto serd tratado no capitulo 2.
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em empresas especificas, pode aparecer 0 mesmo trabalhador sendo referido também em mais

de um numero do jornal.

A referéncia aos trabalhadores é a terceira adverténcia. Devido possivelmente a
necessidade de evitar represalias aos entrevistados e aos entrevistadores, 0s nomes dos
participantes ndo sdo referidos'’, sendo geralmente apresentado da seguinte maneira:
trabalhador A, trabalhador B etc. O mesmo ocorre nos casos dos entrevistadores: Combate A,
Combate B etc. No caso da mesa redonda da funcdo publica a referéncia é feita, apontando o
trabalhador ou trabalhadora, seguido da sigla do local de trabalho: trabalhador da DGC,
trabalhador da CML etc. Na mesa redonda da autogestdo ha mais de um operario de cada uma
das empresas. Neste caso ha o operario A da EPP, o operario B da EPP etc. entre o operario A
da Ornitex, e assim sucessivamente. Portanto € necessaria uma atencdo redobrada nestes

casos, ja que foram referenciados de acordo com o modelo adotado pelo Combate.

" Ha apenas um caso, no segundo capitulo, quando se trata da formacdo da cooperativa Covilimpal onde os
nomes dos entrevistados aparecem.
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Capitulo 1 — “A revolucgéo passa primeiro pelo estbmago”

Neste primeiro capitulo o objetivo é analisar os motivos que levaram o0s
trabalhadores portugueses a empreenderem um dos mais profundos movimentos de ruptura
social que se deu na Europa Ocidental desde o fim da Segunda Guerra Mundial, bem como o0s
meses iniciais deste processo. O 25 de Abril de 1974 foi escolhido como data mediadora do
capitulo, proporcionando, desta forma, analisar as condi¢bes de vida e de trabalho nos
primeiros anos da década de 1970, bem como as formas de resisténcia e reivindicagdo
desenvolvidas pelos trabalhadores nestes anos. Permite ainda, trabalhar a ascensdo das lutas
dos trabalhadores desencadeadas posteriormente ao golpe militar do MFA, em 25 de Abril,
principalmente com ocupacdo de empresas e a continuagdo da producdo, com o intuito inicial
de garantia de salarios e empregos, controlando coletivamente e diretamente a gestdo dos
processos de producdo, através da criagdo das ComissOes de Trabalhadores (CTs). O
entendimento que se tem nesta dissertacéo sobre o processo de ascensdo destas lutas, coloca o
11 de Marco de 1975 como inicio da tentativa de recuperacdo do carater autbnomo e auto-
organizativo delas (em torno das CTs) pelos grupos que se apoderam do aparelho de Estado a
partir desta data. Assim, o recorte cronologico deste primeiro capitulo compreende o inicio da
década de 1970, indo até o0 11 de Marco de 1975.

Outro momento deve ser referido nesta introdugé@o ao capitulo, por representar mais
um ponto que causara posteriormente um aceleramento das lutas dos trabalhadores. Em
setembro de 1974, o general Antonio de Spinola, entdo presidente do pais, clama pela
manifestacdo da maioria silenciosa da populacdo portuguesa contra o avango das
manifestacdes e acOes reivindicativas dos trabalhadores, que cresciam em Portugal desde abril
deste ano, principalmente a manifestacdo conduzida pelos trabalhadores da Lisnave ocorrida
em 12 de setembro de 1974, que levou as ruas de Lisboa milhares de operarios vestidos com
seus macacdes e capacetes de trabalho, dando mostras inequivocas da forca que detinham os
trabalhadores naquele momento (NORONHA, 2010, p. 256-264). Esta mesma forca foi o que
garantiu o impedimento da manifestacdo convocada pelo presidente Spinola para o dia 28 de
setembro, com a populacdo de Lisboa contendo a entrada dos carros da maioria silenciosa na
entrada da cidade (MAXWELL, 2006, p. 117). O fato derrubara o Il Governo Provisério, e
com ele varios dos representantes das forgas conservadoras do pais que estavam neste
governo. Este processo de luta, no ambito institucional encontrard seu apice com uma
tentativa de golpe por parte de militares de direita, dentre eles Antonio de Spinola, na manha

de 11 de Marco de 1975, que é contido, dando um fortalecimento as forcas de esquerda do
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MFA e ao PCP, fato com o qual se encerra o recorte cronoldgico do capitulo, como acima ja
foi dito.

Portugal completava em 1974 a vigéncia de 48 anos de um regime politico e
econdmico fascista. Durante este periodo as manifestacdes dos trabalhadores do campo e da
cidade, e da populagdo em geral, foram sistematicamente reprimidos, principalmente através
da policia politica criada no Estado Novo, comandado pelo primeiro-ministro Anténio
Salazar. Impedidos de se manifestarem pelas melhores salarios e melhores condicdes de vida
e de trabalho, os trabalhadores portugueses se viam em situacdo de miséria, recebendo baixos
salarios. Apesar da repressdo, 0s anos iniciais da década de 1970 viram surgir novas
manifestacdes de trabalhadores em varias empresas do pais para que suas reivindicacgdes
fossem atendidas. Estes fatos ndo chegavam ao conhecimento da populacao pela forte censura
imposta aos meios de comunicacgédo, sendo sabedores destas movimentacdes de trabalhadores,
apenas as pessoas ligadas aos meios militantes politicos (PIRES, s/d). E esta situacio de
miséria dos trabalhadores, repressdo e censura imposta pelo regime fascista que, aliada a
liberdade de manifestacdo conseguida com o 25 de Abril, que proporcionou a continuidade
destas lutas iniciadas no inicio da década. E esta situacio de miséria e baixos salarios que
explica, de certa forma, os motivos que levaram os trabalhadores a se levantarem contra seus
patrdes e a ocuparem os locais de trabalho para manter a continuidade da producdo e garantir
desta forma empregos e salarios. Como disse o trabalhador A da Cooperativa Novo Rumo,

parafraseando um camarada seu: “A revolugdo passa primeiro pelo estomago” (COMBATE,

1976, n. 38, p. 4).
1.1 — Trés casos anteriores ao 25 de Abril

Um texto escrito pelo coletivo do Combate no nimero 1 do jornal é um interessante
ponto de partida para vermos que as lutas operarias em Portugal ndo se iniciaram apenas
depois do golpe do Movimento das Forcas Armadas (MFA) em 25 de Abril de 1974. “A luta
dos trabalhadores dos lanificios por melhores condicGes de vida e de trabalho [era] uma luta
com tradi¢cdes e que no campo sindical [vinha se] travando hd quatro anos” e que incluiu os
trabalhadores da regido de Lisboa, tanto quanto na Covilhd e em outros pontos do pais,
conseguindo neste periodo elegerem uma “direc¢do da sua confianca” no sindicato
(COMBATE, 1974, n. 1, p. 3). Esta acéo dos trabalhadores vinha na esteira da abertura liberal

empreendida por Marcelo Caetano no inicio da década de 1970, como resposta ao avango das
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lutas populares que se intensificaram na década de 1960, principalmente depois das greves de
1968 (PIRES, s/d, p. 25-54).

No caso dos trabalhadores dos lanificios, eles conseguiram que em 1 de novembro de
1973 se negociasse uma nova tabela salarial com um piso de 3.000$00 que ndo foi aceita na
negociacao do contrato coletivo. A arbitragem negou esta reivindicacdo do salario minimo, e
estipulou o dia 1 de novembro de 1974 como data para entrar em vigor uma nova tabela.
Apesar do ndo atendimento da reivindicacdo resolveram ndo esperar a data estipulada para a
corre¢do salarial, buscando j4 nas semanas posteriores ao 25 de Abril enfrentar “a subida
galopante do custo de vida, verificada nos [...] meses” anteriores e que “rapidamente devorou
0s aumentos de salarios que os trabalhadores dos lanificios tinham conseguido impor,
agravando ainda mais a sua miseravel situacdo”. Os trabalhadores do setor e seus sindicatos
perceberam a necessidade de colocar em pratica 0 que haviam “deixado bem vincado” em
uma circular da Federacdo dos Sindicatos do Pessoal da Industria de Lanificios, e que
demonstrava que as lutas posteriores ao 25 de Abril eram a continuacdo das lutas dos ultimos
anos do marcelismo ¥ : “PARA QUE A NOSSA PRIMEIRA VITORIA NAO SE
TRANSFORME NUMA DERROTA, A LUTA NAO PODE PARAR” (COMBATE, 1974, n.
1,p. 3.

A luta anterior se deu atraves de greves e de repressdo duras por parte do aparelho
policial do Estado ¢ dos patrdes nos locais de trabalho, “mas os operarios sabiam resistir a
todas as pressdes até a satisfacdo das suas reivindicagdes”, mesmo que houvesse os que
hesitassem, ndo comparecendo aos locais de trabalho. Havia ainda os que mesmo
comparecendo ndo “iniciavam ai actividades coletivas que ocupassem o tempo e permitissem
cimentar a sua solidariedade de luta”. Esta a¢do e participagao coletiva, com a solidariedade a
cimentar a luta vinham se desenvolvendo desde as greves da década passada e é o que ird
imprimir um caréater transformador a sociedade durante a Revolugdo Portuguesa, carater este
que é um dos objetivos da andlise do presente estudo. Mas, a repressdo patronal se fazia
imediatamente, com as demissdes e 0 aumento da carga de trabalho aos que ficavam em seus

postos (Idem, Ibidem, p. 3).

A exploracdo do trabalhador através do aumento da jornada de trabalho e pelo

pagamento saldrios de fome era uma das caracteristicas da industrializacdo portuguesa no pos-

'8 O marcelismo compreende o periodo em que Marcelo Caetano esteve a frente do Estado fascista, entre 1968 e
1974, e que foi marcado por uma tentativa de liberalizacdo da representacao politica e sindical, além da abertura
ao investimento econdmico de capital estrangeiro.
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guerra, sendo a forca de trabalho barata um dos atrativos para o investimento do capital
estrangeiro no pais. Um apanhado historico desta situacdo foi feito por um trabalhador da
Timex, em um texto por ele escrito e publicado em 5 de julho de 1974 no numero 2 do
Combate, e que permite perceber através de um caso especifico a forma de atuagdo de
empresas de outros paises em Portugal. A empresa havia se implantado no pais em outubro de
1970 com o nome de TMX Portugal Lda., e “a grande atrac¢do para esta multinacional, alids
como para todas as outras, residia na préatica de salarios de fome, na presenca de um regime
opressivo que eliminava qualquer possibilidade de instabilidade no seio da classe
trabalhadora, etc. (Idem, 1974, n. 2, p. 2)” A industrializagdo em Portugal, como apresentado
pelo trabalhador da Timex conjugava salarios de fome com a repressdao fascista as
reivindicagdes operarias (“instabilidade no seios da classe”) pelas melhorias da qualidade de
vida e de trabalho, articulando a exploracéo da for¢a de trabalho nos mecanismo da mais-valia
absoluta (BERNARDO, 2009, p. 139-153). “Os salarios praticados inicialmente rondavam os
1 300800 e, s6 no fim” de 1973 “saltaram de cerca de 1 500800 para 1 700$00” (COMBATE,
1974, n. 2, p. 2).

Trabalhar em empresas como a Timex era, segundo o trabalhador da empresa,
“miragens de uma falsa realidade” tida pelos operarios portugueses que vinham “das classes
mais baixas da sociedade” e que sentiam “inicialmente nesta empresa a garantia de uma
estabilidade de emprego que normalmente ndo encontravam e uma oferta de regalias [...] de
que ndo dispunham na maioria dos casos”. Possivelmente a situagdo era construida por ser
uma empresa multinacional e pelo fato destes operarios estarem sujeitos a condi¢des de
trabalho e salariais piores ainda que estas. Mas a situacdo ndo foi aceita silenciosamente por
muito tempo, ja que no fim de 1973 “o principio de estabilidade comegou” mostrando que os
trabalhadores reconheciam sua situacdo de explora¢do. Em novembro de 1973 esbocou-se a
primeira greve na empresa, mas com 0S primeiros passos em sua organizacdo sendo

descobertos, 0 que resultou na demissao de alguns trabalhadores (Idem, Ibidem, p. 2).

Em fevereiro de 1974 a situagao foi diferente. Depois de “terem recebido em média
200$00 de aumento, migalhas para pobres, verificaram que o aumento do custo de vida os
tornava ainda mais pobres”. A situagdo econdmica e social do pais abriram seus olhos sobre a
situacdo de explorados a que estavam submetidos e, durante a paralisacdo de um dia e meio,
que era “essencialmente de carater economico, [...] conseguiram 800$00 de aumento para
todos independentemente da sua categoria profissional, embora néo fosse concretamente o

que desejavam” (Idem, Ibidem, p. 2). Este desejo de aumentos diferenciais para as categorias
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profissionais distintas foi uma caracteristica comum as reivindicagdes apresentadas por

trabalhadores de varias empresas.

O trabalhador da Timex indica ainda os motivos que os levaram a conseguir 0
aumento salarial. “Esta pequena vitoria deve-se essencialmente a unidade espontanea de toda
a classe operaria, a mais mal paga”. Pela fala do trabalhador é possivel perceber uma
diferenca em relacdo a luta nos lanificios, enquanto aquela teve uma acdo organizativa
pautada nas estruturas sindicais, na Timex 0 que garantiu a vitéria foi uma unidade
espontdnea da classe operéria, evidenciando que mesmo antes do 25 de Abril, os
trabalhadores estavam a superar os sindicatos enquanto quadro organizativo em algumas de
suas lutas. Este tipo de acdo era também consequéncia do contexto repressivo do salazarismo,
do qual os capitalistas se aproveitavam para manter a exploragcdo dos trabalhadores sem uma
resisténcia organizada.

Toda a estratégia de actuacdo da empresa, antes do 25 de Abril, baseou-se na
inexisténcia de orgdos verdadeiramente representativos da classe, no medo
por parte da classe trabalhadora de um sistema repressivo a nivel
governamental, apoiado pela nojenta PIDE/DGS e na constituicdo de um

sistema de chefia interna com elementos totalmente manobréaveis pela
empresa e facilmente subornaveis (Idem, Ibidem, p. 2).

A manutencdo da exploracéo atraves de baixos salarios e situacdes precarias de vida
era garantida por um forte aparato policial repressivo construido durante as quase cinco
décadas do fascismo. Algumas empresas ainda pagavam diretamente a PIDE/DGS para
garantir a repressao de seus elementos mais ativos, buscando eliminar os focos de luta laboral.
(NORONHA, 2010, p. 97-98). O medo da PIDE somado a atuacdo dos gestores das empresas
garantia a inexisténcia de 6rgaos representativos dos trabalhadores, obrigando-os a encontrar

novas formas de luta.

Para ilustrar ao leitor a forma de funcionamento sindical durante o fascismo, onde ele
existiu, abaixo sera apresentado o ponto de vista dos mineiros de Sdo Pedro da Cova, que
realizaram uma entrevista com um assinante do Combate, e publicada nos nimeros 28 e 29 do
jornal entre 31 de outubro e 14 novembro de 1975. Apesar do intuito da entrevista fosse expor
a luta por moradia e melhores condicdes de habitacdo depois que as minas foram fechadas,

eles acabaram relatando algumas situacGes vivenciadas com o sindicato.

As minas haviam sido fechadas uma primeira vez em 1970, sendo reaberta e fechada
novamente, provavelmente, em 1972. Até o primeiro fecho trabalhavam no local cerca de 700

homens, depois 0 nimero caiu para 50. Os trabalhadores ndo haviam sido informados sobre o
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encerramento das atividades, ficando sabendo através dos jornais. Frente a esta situacdo se
deslocaram para o escritorio das minas para que a administracdo apresentasse aos mineiros o
motivo do fechamento da mina. Ndo encontraram ninguém e, posteriormente no sindicato,
disseram que realmente ndo havia ninguém no escritorio. A Unica pessoa que apareceu para
resolver a situacdo dos mineiros foi um delegado do I.N.T. (possivelmente o Instituto
Nacional do Trabalho e Previdéncia), que apresentou informagdes desencontradas sobre 0s
pagamentos devidos a eles, que eram referentes as indenizagdes a serem pagas apds o
encerramento das atividades da Mina de S&o Pedro da Cova. Entretanto, os delegados do
I.LN.T*® “burlaram toda a malta [...] uns foram roubados em 50%, outros em 70%” do
montante das indenizagdes a que 0s mineiros tinham direito. O mineiro A que estava a falar
era um antigo trabalhador das minas e morador de Sdo Pedro da Cova, e expds da seguinte
forma o entendimento que ele tinha sobre todo este processo do fechamento das minas, o
pagamento das indenizacdes e o papel desempenhado por sindicados e 6rgaos estatais frente
as relacOes de trabalho vivenciadas pelos trabalhadores.

Foi o que se soube que era o delegado do I.N.T.: estava ligado ao sindicato.
Foram uns burlistas; o INT, o delegado e os do sindicato, que estavam a
burlar toda a malta e continuaram sempre. No tempo do fascismo
continuaram sempre a burlar quando nos dirigiamos ao sindicato para
qualquer coisa, éramos roubados em formalidades e varias coisas. Entdo
faladvamos uns para 0s outros: vamo-nos queixar. Mas a quem? Comecava
um:; mas a quem é gue vamos nos queixar? Pois se esses do sindicato ndo
resolviam nada, quando nés iamos |4 viamos logo dois agentes da PIDE,
pois eles telefonavam logo para a PIDE. E n6s chegdvamos ali e eles s6 nos
ameacavam, mais nada (COMBATE, 1975, n. 28, p. 4).

A citacdo acima serve para que o leitor perceba a forma de funcionamento e de
tratamento dado por alguns sindicatos portugueses aos trabalhadores durante a década de
1970. Além de retirarem parte dos salarios através de cobranca de ‘“formalidades” os
ameacavam com o aparato da policia politica do regime. A “burla” aos trabalhadores se
compunha da articulacdo dos sindicatos com os demais 6rgdos do Estado, na configuracdo da
representatividade dos trabalhadores criada pelo fascismo, na estrutura corporativa do Estado
Novo. Dificeis eram as condi¢des para lutar contra o capitalista (ou capitalistas) proprietario
das minas, ja que os delegados distritais do INTP funcionavam como agentes do Ministério
Pablico junto ao tribunal do Trabalho do respectivo distrito, arbitrando os interesses dos

capitalistas através de seus grémios patronais e dos trabalhadores, através de seus sindicatos.

90 Instituto Nacional de Trabalho e Previdéncia era integrado ao Ministério das Corporaces e Previdéncia
Social, e seus delegados funcionavam também como agentes do Ministério Publico.
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Os disparates do sindicato ndo paravam por ai. O mineiro A diz: “Tanto nao defendia
que sO nos prejudicava. Pelo seguinte: é que nos ameagava se nés fossemos para 1& com
sugestoes [...] Estdvamos ameagados pelos proprios que nos haviam de defender”. No caso de
Sdo Pedro da Cova, os sindicalistas “roubaram” até as viuvas dos trabalhadores, como conta a
mulher A, que morava na localidade.

Quando foi a mulher do Sobral Mendes que mandou muitos contos de reis
para aqui para as vilvas, para distribuir as vilvas, eles ndo nos deram um
tostdo. Ficaram com ele todo, meteram-no ao bolso. O Zeca Santos, o
Cerqueira, os filhos do Cerqueira... toda a comandita que estava aqui dentro
do escritorio, que nos comeram aqui a olhos vistos. E a gente aqui... eu
fiquei vilva, o meu marido trabalhou aqui na mina 48 anos. Eu fiquei vilva
numa casa da mina. A mim pertenciam-me quarenta e tal contos, e deram-

me dezoito. E disseram-me no Tribunal do Trabalho, assim: dou-te este e é
por esmola (Idem, Ibidem, p. 4).

A “esmola” referida dizia respeito a indenizacao a ser recebida pelo marido quando
do fechamento da mina. Era através do sindicato que realizaria ainda o pagamento destes
dezoito contos, sendo que o fizeram em trés parcelas, de seis contos cada. Entretanto,
trabalhando para a administracdo da mina, o sindicato ainda descontava do valor da parcela
um montante referente a renda que a vilva era obrigada a pagar, por morar em uma casa
localizada nas dependéncias da mina de Sdo Pedro da Cova. A expressdo dela frente a esta
situacdo € sugestiva da intensidade que a luta ira tomar em Portugal, depois do 25 de Abril:
“Ora uma vitva em que trabalhou aqui o marido 48 anos! O senhor veja 14 se ha direito para

estas coisas. Era de enforcar esse homem, esse e os patrdes que vieram aqui” (ldem, Ibidem,

p. 4).

Estas poucas situacdes servem para perceber as condi¢des de representacdo sindical a
que estavam submetidos os trabalhadores portugueses durante ao menos a década de 1970.
Através destes extratos retirados do jornal, houve trés situacGes distintas: no caso dos
lanificios houve auxilio na organizacdo e conducdo das lutas; na Timex os sindicatos eram
inexistentes; ja no caso dos mineiros, os sindicatos auxiliavam na exploracao e repressao aos

trabalhadores.

**k*

Nesta dissertacdo as citacOes das situacdes retratadas séo longas justamente para
poder apresentar ao leitor o quadro das relagdes sociais de producédo e de vida a que estavam
submetidos os trabalhadores portugueses e seus familiares. Possibilita ainda que a luta destes

trabalhadores sejam expressas por eles proprios, pois que o método de publicacdo adotado
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pelo Combate, de buscar sempre reproduzir na integra os materiais coletados permite esta
forma de exposigéo. Por fim, cria ainda a possibilidade para entender posteriormente 0 motivo
que gerou a intensa radicalidade da luta posteriormente ao 25 de Abril. A violéncia, o descaso
e a miséria a que estavam submetidas estas pessoas explicava, talvez por si s0, as motivacdes
para se ocupar fabricas, terras e habitacfes através da acdo direta, sem esperar o pontapé de

qualquer instituicao.
1.2 — Necessidade de manter os empregos — o0 caso da Sogantal

As lutas se intensificaram nas semanas posteriores ao 25 de Abril de 1974. No
nimero 1 do Combate, publicado em 21 de junho de 1974 ha uma entrevista com as
trabalhadoras da Sogantal, empresa de fabricacdo de agasalhos esportivos cujos investidores
eram franceses. No final de maio, “elegeram uma comisséao [de trabalhadoras] e uma delegada
sindical que apresentaram ao director francés e ao gerente portugués” o caderno de
reivindicacdes, que incidiam principalmente sobre aumentos salariais e pagamento de mais
alguns subsidios, como 13° salério e férias. O pedido foi negado pela direcdo da empresa, que
estava sediada na Franca. Frente a recusa aos pedidos das operarias, em numero de 48, elas
resolveram entrar “em baixa de producdo, fazendo mais ou menos duas horas de trabalho
distribuidas pelo dia todo” (ldem, 1974, n.1, p. 1), mostrando ja haver um controle do
processo de producdo ao diluir uma pequena quantidade de trabalho ao longo de toda a

jornada.

Sabendo que a empresa iria fechar, a Comissdo de Trabalhadores (CT) foi ao
Sindicato e ao Ministério em busca de uma intermediacdo no acordo entre trabalhadoras e a
empresa. As trabalhadoras ndo aceitaram as condicGes impostas pela administracdo da
empresa, mantendo o pedido de aceitacdo integral do Caderno de Reivindicacdo. A ordem que
saiu da Franca foi o fechamento da fabrica, a partir do dia 31 de julho. Porém, ja& em meados

de junho a direcdo se recusou a pagar a quinzena em decorréncia da baixa de producéo.

Com a recusa do pagamento, as operarias passaram a vendar o estoque dos “fatos de
treino” (agasalhos esportivos), que eram destinados & Franga, em varios locais proximos a
Sogantal. Depois disso o diretor francés da fabrica e o gerente portugués abandonaram a
empresa. Elas ocuparam a fabrica e passaram a “trabalhar com mais for¢a o material que
havia em armazém” com o objetivo de vendé-los até pagarem os salérios das operarias,
pensando posteriormente em continuar a produ¢do, mas com outros tipos de produtos, ja que

“os fatos de treino em Portugal ndo [tinham] muita saida” (Idem, Ibidem, p. 1).
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E interessante notar na luta ocorrida na Sogantal alguns aspectos de divisdo interna
do corpo de assalariados apontado pelas operarias. Ao se referir ao apoio da populagdo que
compravam mesmo sem necessidade de uso da mercadoria, diziam que a mesma solidariedade
ndo provinha da encarregada da produgdo. “Ali como em todas as fabricas ha dois partidos o
das encarregadas e o das operarias”. Esta divisdo criava obstaculos a luta, de forma que as
operarias encontraram uma solugdo. “Decidimos que as encarregadas devem trabalhar a
maquina como todas nos”. Outra mudangca de funcgdes internas ocorreu nas tarefas
administrativas que passaram a ser realizadas por algumas das operarias que tinham “o curso

comercial completo ou quase” e também por outras pessoas dispostas a auxiliar (ldem,

Ibidem, p. 2).

Entretanto, em 24 de Agosto, as operarias sofreram um ataque na fabrica ocupada.
Os patrdes franceses tentaram executar um plano de “invadir a Sogantal e de 14 tirarem as
maquinas e os 31 000 fatos de treino e levarem tudo para Frang¢a”. A informagao foi veiculada
pelo jornal do Sindicato dos Trabalhadores dos Téxteis e Vestuarios do Sul, cuja primeira
pagina foi reproduzida no nimero 6 do Combate. O grupo era composto por ‘“catorze
mercenarios, a maioria franceses, e dois cées trazidos da Franga”, sendo que “entraram na
Sogantal e sequestraram o guarda da noite”, armados de “pistolas, petardos, foguetes, gases
lacrimogéneos, grandes cacetes e radios transmissores”’. Percebendo a anormalidade da
situacdo as operarias conseguiram reunir-se com ‘“a populagdo e dirigiram-se para a
Sogantal”. Ao chegarem a fabrica, arrombaram o portdo e iniciou-se um conflito que sé foi
encerrado com a chegada das Forcas Armadas, que rendeu 0S mercenarios, 0 gerente
portugués e o patrdo, e os transportaram “sob custodia militar, em camides do Exeército para o

Lumiar”, registrando duas pessoas feridas (Idem, 1974, n. 6, p. 11).

Mesmo frente a toda esta situacdo os membros do | Governo Provisorio nada fizeram
para resolver a situacdo das operdrias da Sogantal. Mas a luta na empresa serve para
percebermos algumas caracteristicas comuns das acbes dos trabalhadores portugueses no
ambito das PMEs. A primeira foi o abandono dos patrdes e administradores das empresas
frente as reivindicacdes salariais, principalmente o pagamento do Salario Minimo Nacional .
Nesta situacdo os trabalhadores passaram a tomar conta da producdo, sendo que a
coordenagdo das lutas radicava nas CTs que haviam sido formadas para apresentar as
reivindicacgdes, sendo que os sindicatos apoiavam na divulgagdo das lutas. A ocupagédo das
fabricas resultava na apropriacdo do maquinario e das matérias-primas, dando continuidade a

produgdo com estes meios de produgdo. As mercadorias produzidas passaram a ser vendidas
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as pessoas solidarias a luta, ndo com o objetivo do lucro, mas com o intuito de garantirem seu
salario e sua sobrevivéncia. A propria venda fizeram-nas rever o tipo de mercadoria
produzida, no sentido de direcionar a producdo, para 0s novos consumidores, buscando
manter a atividade da Sogantal e a garantia de seus empregos. A venda direta da mercadoria
compreenderia ainda dois aspectos: o de auxiliar no pagamento dos salarios; e outro, com as
consequéncias na consciéncia de classe decorrente do contato com a luta na empresa e do
debate possibilitado com este mesmo contato. Além disso, apontam uma situagdo constante
em varias empresas que avancam com a luta, apresentando um carater autbnomo em relacdo
ao sindicato e partidos politicos, nas lutas com ocupacao das instalagdes e com a venda das

mercadorias.

No aspecto de organizacdo interna procederam a uma redistribuicdo de atividades,
colocando todas as trabalhadoras a operar as maquinas. Também passaram a utilizar os
conhecimentos técnicos de administracdo detidos por algumas das trabalhadoras para exercer
funcbes anteriormente especificas dos pequenos gestores da empresa. Com esta descri¢do
pretende-se aqui apontar a existéncia de uma luta radical, coletivista e igualitaria ocorrida

durante a Revolugéo Portuguesa desde seu inicio.

Outra consequéncia deste tipo de luta é possivel perceber através do Manifesto dos
Grevistas da Mabor, empresa de pneus do grupo monopolista Quina, em que os trabalhadores
expressam a consciéncia adquirida na participacdo direta e ativa na luta. Apos 30 dias em

greve e sem verem suas reivindicac6es atendidas os trabalhadores da Mabor escreviam:

Hoje temos condicBes mais favoraveis para impor os nossos diretos, cada
vez mais camaradas sabem que é pela luta que os direitos se conquistam, que
é sobretudo na luta que descobrimos que sdo 0s nossos verdadeiros e 0s
falsos amigos, cada vez entendemos melhor como nos exploram, porque o
fazem e como devemos lutar contra isso (Idem, 1974, n.5, p. 7).

A participacao na luta abriu aos operarios novas perspectivas frente aos inimigos que
enfrentavam e fortaleceram a convic¢do de que ndo havia outra saida que a luta pelos direitos.
Segundo o manifesto, perceberam ainda melhor a exploracdo a que estavam sujeitos, pois
conheceram 0s modos pelos quais os capitalistas organizavam a exploracdo. Aprenderam
ainda a lutar contra a exploracdo. Mas ha outros elementos neste aprendizado.

Hoje sabemos que a nossa luta faz parte da luta que todos os operérios

travam contra todos os patrdes onde quer que a exploracdo destes se exerca
sobre quem tudo produz e pouco recebe.
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Hoje sabemos que s6 quando todos os explorados se unirem contra 0s
exploradores conseguiremos vencer total e definitivamente!

Até 1& lutaremos cada vez mais, cada vez melhor por uma vida digna de
homens, certos dé que caminhamos para uma vitoria que ninguém nos
conseguird arrancar das méos! (Idem, Ibidem, p. 7).

A consciéncia de pertencimento coletivo a classe explorada foi expressa claramente
no Manifesto, podendo ser percebido que através da luta foram adquirindo uma consciéncia
de igualdade de todos os operarios como explorados frente a todos os patrGes. E que era
necessario ainda se unir para poder vencer em conjunto, indicando os caminhos iniciais de

uma ac¢do politica, social e econbmica comum contra seus inimigos.

A luta das trabalhadoras da Sogantal expressava de certa forma as lutas
autogestionarias que ocorrem apos o 25 de Abril. Suas caracteristicas estavam presentes em
varias lutas ocorridas em outras empresas, como a Ornitex, a Sousa Abreu, Charminha,
Varanda do Chanceler etc. Elegeram uma CT para apresentar as reivindicacbes, com o
abandono da empresa passaram a manter em funcionamento a producao, realizaram as vendas
nos mercados de solidariedade para garantir os salarios e criaram espacos de deciséo coletiva
sobre a gestdo da luta e da producdo. Nestas pequenas empresas foi possivel realizar uma

organizacgdo autogestionaria da producéo.
1.3 — Os sindicatos — a formacao apos o 25 de Abril de 1974

Uma mesa redonda (publicada em marco de 1975 pelo Combate, em local nédo
indicado pelo jornal) foi realizada ap6s um pedido de apoio feito pelos participantes de uma
lista de candidatos ao Sindicato da Camara Municipal de Lisboa (CML). Os membros do
coletivo resolveram aproveitar a oportunidade para discutir com trabalhadores envolvidos nas
lutas sindicais algumas questdes que estavam sendo discutidas internamente pelo coletivo,
conformando, desta forma, uma mesa-redonda pautada em dois aspectos: a atividade
revolucionaria nas estruturas sindicais e as especificidades da luta no funcionalismo publico
(Idem, 1975, n. 20, p. 1). Um trabalhador da CML afirmava que estavam desde 1974 lutando
pela construcdo de um sindicato e também contra a concepcdo de que o sindicato seria
formado “como que por um milagre”, nas palavras de outro trabalhador. Para tanto, formaram
uma comissdo “ad-hoc”, uma Assembleia de Delegados e posteriormente um Secretariado,
com o intuito de desenvolver “os seus esforcos no sentido de estabelecer e implantar a

organizacgdo a partir dos locais de trabalho para dinamizar o processo sindical” (Idem, Ibidem,



36

p. 2). A finalidade desses trés 6rgdos era preparar os trabalhadores para as eleicdes do
Sindicato dos Trabalhadores da CML.

Tendo a CML 11.237 trabalhadores distribuidos em 252 locais de trabalho,
inicialmente a formagdo da comissdo e da Assembleia de Delegados ocorreu adotando um
critério misto de eleicdo, onde os delegados eram eleitos por local de trabalho e também por
profissdo (que se contava no nimero de 151). Dessa elei¢do se formou a Assembleia, que no
momento de realizacdo da mesa-redonda contava com 280 delegados. Porém, seu
funcionamento se mostrou extremamente dificil, levando-os a formar um 6&rgdo de

coordenacdo da atividade pro-sindical, o Secretariado.

Inicialmente o Secretariado era designado pela Assembleia e os trabalhadores
chegaram a conclusdo de que esse processo de funcionamento ndo era 0o mais correto. O
processo de eleicdo de delegados foi conturbado, devido principalmente a falta de discussdes
sindicais. Apresentavam-se constantemente a Assembleia, em alguns momentos, delegados
(na maior parte das vezes chefes ou encarregados) que se diziam representantes de
determinado departamento e que posteriormente eram desmascarados pelos proprios
trabalhadores deste mesmo departamento, substituindo-se assim progressivamente 0s

delegados e mostrando a busca por um controle da base sobre seus representantes.

Devido a essas tentativas de passar por sobre as decisdes de base, estavam a propor
no momento de realizacdo da mesa-redonda, a criacdo de um érgdo coordenador com seus
membros eleitos e controlados por delegados também eleitos pelas bases, de acordo com um
critério misto: de cada vinte trabalhadores e para cada profissdo um delegado. Dessa forma, a

Assembleia de Delegados contaria com quinhentos individuos (Idem, 1975, n. 21, p. 2).

A alteracdo na forma de composicdo da Assembleia durante esse ano de acao sindical
mostrou as dificuldades encontradas pelos trabalhadores em seu processo de luta. Eles
buscavam de certa forma simplificar o processo de eleicdo dos representantes e criar formas
de controle sobre eles, facilitando a participacdo direta da base dos trabalhadores. Os motivos
apresentados para essa dificuldade eram a falta de experiéncia sindical anterior dos
trabalhadores e dos altos indices de analfabetismo entre os trabalhadores da CML. Resultado
de quase cinquenta anos de salazarismo, que com sua estrutura corporativa e repressiva
impedia a participacdo direta dos trabalhadores nos sindicatos, e sendo os trabalhadores da
Fungdo Publica “classificados historicamente como clientela do fascismo”, a situagdo foi

descrita da seguinte maneira por um trabalhador da CML.:
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A massa dos trabalhadores da CML é uma massa perfeitamente amorfa e
com uma grande taxa de analfabetismo. Nalguns locais de trabalho essa taxa
cifra-se nos noventa e tal por cento. Por exemplo: num local de trabalho de
120 trabalhadores ha 84 que ndo sabem escrever. Assinam o recibo do
vencimento pondo uma cruz. Isto é muito importante (Idem, 1975, n. 20, p.
2).

Dai o trabalhador afirmar que o “saldo das realizagdes concretas ndo tenha sido
muito positivo” ja que a atuacdo até aquele momento havia sido “principalmente dirigida a
uma elevagdo do nivel de consciéncia dos trabalhadores do CML” (Idem, 1975, n.21, p. 7).
Este trabalho de elevacdo do nivel de consciéncia era necessario em decorréncia da heranga
do sindicalismo fascista, que incorporou os antigos sindicatos surgidos em fins do século XIX
e dos inicios do XX nas estruturas do corporativismo com o Estatuto Nacional do Trabalho
(ENT), promulgado por Salazar em 1934. Os sindicatos deveriam conformar seus estatutos de
acordo com as exigéncias fascistas, que impunham a organizacdo distrital dos sindicatos, a
renuncia as formas de atividade contrarias ao interesse da nacdo e a reprovacao da luta de
classes. O objetivo do fascismo com o ENT era, segundo Ramiro da Costa (1979), destruir o
forte movimento operario do inicio do século XX através da dispersao da organizagéo sindical
“por numerosos pequenos sindicatos, profissionais e distritais, e ainda por cima submetidos a
aprovacao do subsecretario de Estado das Corporagdes”, o que possibilitava a facil dissolugao
dos mesmos por parte do governo e o controle de suas contas (1979, p. 19-20). Em 1974 a
situacdo da estrutura sindical ndo era diferente, apesar das lutas que ocorreram em fins da
década de 1960, que possibilitou uma liberalizacdo sindical pelo governo de Marcelo
Caetano, e a formacéo de novos sindicados e o surgimento de oposicao as direcOes sindicais
controladas pelos fascistas?®. Segundo Mailer, estavam em sua maioria completamente
desacreditados, havendo uns “400 sindicatos organizados por profissdes, ndo representando,

nalguns casos, mais de meia dtzia de trabalhadores” (1978, p. 81).

Apesar das dificuldades enfrentadas (além das referidas, havia falta de quadros
sindicais necessarios na organizacdo, um sistema de troca de informacdo e os diferentes
horérios de trabalhos), o Secretariado conseguiu desempenhar algumas fungbes de forma
satisfatoria. Na época da realizacdo da mesa-redonda ele estava em fase de extincdo apds
cumprir sua meta, que era a realizacdo e organizacdo do processo eleitoral, e também da

organizacgdo dos trabalhadores nos locais de trabalho.

20 Ramiro da Costa expde estas lutas durante os anos finais do fascismo em sua obra, principalmente nas paginas
229 e 235.
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A Assembleia de Delegados também conseguiu criar uma rotina regular de
funcionamento a cada quinzena (em algumas situagdes duas vezes por semana) e divulgar o
trabalho a ser realizado com antecedéncia, permitindo aos delegados uma consulta efetiva as
bases. Uma realizagdo concreta citada foi a convocagdo de uma manifestacdo contra um
decreto de saneamento em menos de 48 horas, contando com quatro mil trabalhadores
(COMBATE, 1975, n. 21, p. 7).

O balanc¢o apds um ano de acdo pro-sindicato, apresentado pelo trabalhador da CML,
foi de que “a organizagdo na CML partiu de um grupo restrito de pessoas e houve que
dinamizar a atividade em todos os servicos, através de reunides intensivas junto desses
trabalhadores. Essa foi a atividade principal que até agora foi desenvolvida” (Idem, Ibidem, p.
7). Afirmava ainda que havia condicdes objetivas de desenvolver uma luta consequente e de
forma correta. O que faltava era conseguir conjugar a atuacdo da Camara Municipal de Lisboa
com as demais camaras do pais, a0 menos no nivel de troca de impressdes, discussdes de
problemas e encontro regulares de delegados, aproximando os trabalhadores da funcéo

publica de todo o pais.

Do processo de constituicdo sindical da Funcdo Publica (situagdo que ndo se
restringe aos trabalhadores dos Orgdos estatais), surgiu uma questdo de grande importancia
apresentada pelos trabalhadores: a diferenca na composicao social nos varios érgaos de
trabalho, consoante se fala em estado, em departamentos ou Camaras Municipais. E citado o
caso da CML, da especificidade de sua composi¢do social, pois vai desde “técnicos e
burocratas até trabalhadores de tipo rural, como por exemplo os jardineiros que sao cerca de
2000! até operéarios fabris, metalo-mecanicos, até nos trabalhadores da central leiteira e do
centro de ovos” (Idem, Ibidem, p. 7). Outro trabalhador afirma que essa diferenciagdo “tem
muita importancia e tem muitas consequéncias no campo de luta que estamos a travar. (...) Em
que medida é que isso se pode refletir diferenciadamente no terreno do Estado ou das
Camaras Municipais?” (Idem, 1975, n. 20, p. 7).

A diferenca pode ser encontrada na organizacdo sindical do Laboratério Nacional de
Engenharia Civil (LNEC) exposta por outro trabalhador, este da DGCI (Departamento Geral
de Contribuicdes e Impostos). Para ele o caso do LNEC pde uma interrogacdo sobre o
sindicalismo da fungdo publica, devido a forma de organizacdo escolhida conduzir a um
processo de formagdo de cupulas no sindicato, e significando isso, na prética, a formacao de

uma direcdo sindical que comanda a organizagdo abstraindo a vontade e a palavra dos
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trabalhadores. Portanto, implanta-se uma organizacdo sindical sem levar em conta as
realidades do desenvolvimento organizativo do movimento sindical. E fundamental que a
organizacdo se desenvolva a volta dos departamentos da funcdo publica, onde os
trabalhadores estdo colocados, pois ai se organizam no local de trabalho. A critica ao caso do
LNEC é feita a partir do trabalho de base realizado pelos trabalhadores que compunham a
lista referida no inicio deste topico, apontando que o caso do LNEC a formagdo do sindicato
se deu por cima, privilegiando a formacgdo de érgéos diretivos, deixando em segundo plano o
trabalho de elucidagdo da importancia da constituicdo dos sindicatos de forma ampla com os
trabalhadores do setor.

Abstrair dessa realidade parece, efectivamente, um jogo de pura feitigaria

sindical que naturalmente proporciona a utilizacdo dessa feiticaria na

manipulacdo dos trabalhadores por parte dos 6rgdos que se instalam a custa
dessa mesma feiticaria (Idem, 1975, n. 21, p. 7).

Dessa forma a “feitigaria”, criando um sindicato sem uma agéo nos locais de trabalho
impede a participacdo ativa dos trabalhadores no processo de constituicdo do sindicato e no
controle sobre a direcdo e nas decisdes que esta toma. Segundo a critica, o sindicato
apareceria aos trabalhadores como por um passe de magica, sem a participacdo deles.
Possivelmente tal postura fosse decorrente da heranca do fascismo, o que obrigaria 0s
trabalhadores a realizarem um trabalho de base buscando estimular a participacdo do maior

namero de trabalhadores na construcédo da luta sindical.

Atente o leitor para o fato de que segundo o que os trabalhadores expuseram é
possivel perceber dois processos distintos de construcdo sindical. Enquanto que na CML o
desenvolvimento foi no sentido de uma participacdo cada vez maior dos trabalhadores na
construcdo de seu 6rgdo representativo, buscando um controle cada vez mais amplo a partir de
uma organizacdo nos locais de trabalho, no LNEC o processo é inverso. Efetua-se um
afastamento dos dirigentes em relacdo a base, querendo comandar o sindicato abstraindo e

tirando dos trabalhadores a expressdo de suas vontades e palavras.

Os dois processos de constituicdo sindical acima expostos podem ser entendidos
como duas préticas diferentes de organizacdo do movimento operario presentes ao longo da
historia do capitalismo. Algumas questdes colocadas pelos trabalhadores da funcéo publica na
mesa redonda, como a inser¢do da situacdo sindical vivenciada em Portugal, dentro do
contexto histérico maior do capitalismo europeu, ou mesmo as concepgdes de transformacéo

da sociedade durante o periodo revolucionario portugués, proporcionam, neste momento da
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dissertagéo, realizar um debate sobre o sindicalismo a partir das concepg¢des organizativas do

leninismo.
1.3.1 — A perspectiva historica dos sindicatos apresentada pelos trabalhadores

De acordo com uma trabalhadora do DGCI o papel desempenhado pelos sindicatos
foi se alterando ao longo da historia do capitalismo. Eles surgem no auge de seu
desenvolvimento e se tornam o principal organismo de luta dos trabalhadores nesse periodo.
Posteriormente, logo ap6s o surgimento dos sindicatos, apareceram os partidos politicos que
em alguns locais se tornaram a vanguarda do movimento operério, levando os sindicatos a
serem subsidiarios na luta, proporcionando inclusive a utilizacdo desses pelos préprios
partidos (Idem, 1975, n. 20, p. 2).

Esse processo em que o sindicato deixa de ser uma vanguarda & também exposto por
Anton Pannekoek. Ele afirma que no inicio da expansdo do capitalismo, “o operario isolado
via-se entdo reduzido a impoténcia; era por isso que ele devia unir-se aos seus camaradas para
lutar e poder negociar com o capitalista a duracdo do dia de trabalho e o prego da sua forca de
trabalho”. Entretanto, apds a classe operaria travar duras lutas contra os patrdes e com isso
conquistar leis que fixavam as suas condicdes de trabalho, a classe exploradora percebeu que
para restabelecer as condicdes de trabalho era necessario admitir a existéncia dos sindicatos,
pois eles eram imprescindiveis “para canalizar as revoltas operarias afim de prevenir qualquer

risco de explosdes subitas e brutais” (s/d, p. 5).

Concomitante a esse processo surgem os partidos politicos representantes das classes
sociais, com especificidades de acordo com os locais onde surgiam. De uma forma geral, seus
objetivos de luta se mostraram mais amplos no inicio, pois lutavam para obter direitos
politicos, direitos sindicais, liberdade de expressdo e reunido além do sufragio universal e
instituicbes mais democraticas. Para fazerem sua propaganda e rivalizar com os demais
partidos era necessario elaborar principios gerais e uma teoria com perspectivas de futuro. Na
Europa ocidental a principal influéncia na formacéo dos partidos politicos socialdemocratas®,
com pretensdes de realizacdo da revolucdo comunista, foi a teoria desenvolvida por Karl

Marx e Frederich Engels. No caso especifico da Inglaterra, o partido representante dos

2L Até a Revolugdo Russa de 1917 os partidos operarios marxistas eram denominados socialdemocratas.
Posteriormente a revolugdo, para se diferenciarem dos partidos marxistas reformistas, os partidos marxistas
revoluciondrios passaram a se utilizar da denominac&o de partido comunista.
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operérios, o Trabalhista, foi formado pelos sindicatos e professavam inten¢bes analogas aos
socialdemocratas, entretanto de forma mais vaga (Idem, Ibidem, p. 6).

O que importa mostrar nesse ponto € que a predomindncia das ideias
socialdemocratas junto a classe operéria levou os partidos politicos a exercerem influéncia
direta sobre os sindicatos, e isso se deu principalmente durante o periodo da Il Internacional.
O caso do partido socialdemocrata alemdo € classico nesse processo de apropriacdo das
organizacdes sindicais e € nele que Lénin ird se espelhar para expor sua concepcao de

organizacdo politica revolucionéria®.

Ainda de acordo com a trabalhadora do DGCI, os motivos que fizeram com que 0S
partidos de raizes leninistas advogassem a tomada dos sindicatos, eram que estes deveriam ser
elementos subsidiarios na luta politica desencadeadas pelos partidos, que constituiam a

vanguarda revolucionéaria do operariado.

Na obra de 1902, “Que Fazer?”?®, em uma das polémicas travadas contra as correntes
da socialdemocracia russa sobre as formas de organizagdo do partido revolucionario, Lénin
afirmava que a luta sindical levaria a restricdo da acdo operaria aos aspectos econémicos da
vida social, ndo colocando em causa a transformacéo total da sociedade. Essa funcdo era
exclusiva dos partidos politicos, ja& que em sua concepcdo os militantes politicos eram 0s
Unicos que poderiam ser educados para se ocuparem de todos os aspectos da vida social. Suas
relacbes com todas as classes da sociedade proporcionavam aos militantes do partido uma
visdo global, de conjunto da sociedade, o que faltava as organizacfes meramente sindicais.
Dai a necessidade de subordinar as organizacdes sindicais em favor do partido. A vanguarda
da luta operaria caberia unicamente ao partido socialdemocrata (1979, p. 128 a 132). Esta
posicdo de Lénin ia se alterar depois da Guerra Civil de 1918-1921, tendo por base a
experiéncia de participacdo dos sindicados na organizacdo da producdo durante o chamado
comunismo de guerra. Na polémica travada em 1920, principalmente através do texto A

doenca infantil do «esquerdismo» no comunismo, o dirigente russo afirma que o trabalho do

20s motivos para esse exemplo devem-se ao tamanho do partido, a profissionalizagio de sua organizacio, a
relacdo estabelecida entre os dirigentes e as massas, a inser¢éo junto aos sindicatos e a participagdo parlamentar.
Uma posic¢do critica contemporanea a atuacdo dos partidos na época da Il Internacional pode ser encontrada em
TRAGTENBERG, Mauricio (org). Marxismo Heterodoxo. Sdo Paulo: Brasiliense, 1981, principalmente os
textos de Jan Waclav Makhaiski, p. 84-170. Uma analise historica do processo pode ser encontrada em
CASTORIADIS, Cornelius. A sociedade burocratica 1. As relagbes de produgdo na RUssia. Porto:
Afrontamento, 1979, 138-139.

2 As obras de Lénin citadas nesta dissertacdo foram editadas pela Editora Alfa-Omega, a partir do Editorial
Avante, de Lisboa, ndo se responsabilizando o autor da dissertacdo pelas possiveis criticas que vierem a ser feitas
sobre os trechos citados.
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partido se apoiou diretamente nos sindicatos, que neste mesmo ano contavam com mais de 4
milhdes de trabalhadores formalmente sem partido. O trabalho consistia numa estreita ligagéo
entre partido e sindicato, sendo que este ultimo executava um “trabalho de agitacdo e
propaganda muito complexo e variado”, necessario ao governo do pais ¢ ao exercicio da
ditadura de classe, principalmente nas praticas referentes a construcdo econdmica quanto
militar. O que se obtinha no conjunto era “um aparelho proletario, formalmente ndo
comunista, flexivel e relativamente amplo, poderosissimo, por meio do qual o partido esta
estreitamente ligado a classe e a massa e por meio do qual se exerce, sob a dire¢do do partido,
a ditadura de classe” (1980a, p. 298, italicos no original). Os sindicatos exerciam para Lénin,
neste momento, um importante papel na organizacdo da producéo e da forca de trabalho, e
eram o instrumento atraves do qual conseguiam ligar o partido as massas, principalmente os
trabalhadores sem partido. Levando em consideracdo o contexto do militarismo vigente
durante o comunismo de guerra, os sindicatos funcionaram também como um instrumento de
enquadramento das massas proletarias sem partido, numa forma de organizagéo rigidamente
controlada pela disciplina militar®. Esta ligacdo entre partido e sindicatos tinha ainda uma
funcdo politica-pedagogica, ja que Lénin definia os sindicatos como uma “escola de
comunismo”, onde, apos a tomada do poder politico, o partido deveria educar as massas
dirigindo estes mesmos sindicatos. Os sindicatos como “escola do comunismo” era uma
“escola preparatoria dos proletarios para o exercicio da sua ditadura, a associacdo necessaria
dos operarios para a passagem gradual da gestdo de toda a economia do pais para as maos da
classe operaria (e ndo de determinadas profissdes) e depois para de todos os trabalhadores”
(Idem, Ibidem, p. 300, itadlico no original). O sindicato cumpria assim uma funcédo
revolucionaria de educacdo das massas operarias no sentido de conscientiza-las sobre a
importancia politica da ditadura do proletariado na construcdo da sociedade comunista, e com
uma passagem gradual do tempo, se preparando para gerir toda a economia do pais. Esta
“escola de comunismo” seria ainda o caminho para superar aquele limite sindicalista apontado
em 1902, que estd relacionado ndo apenas as revindicacdes econdmicas, mas também a
divisdo da classe operéaria entre as diversas profissdes. O sindicato deveria cumprir desta
forma uma unificacdo dos varios setores da classe para realizar seu proposito Gltimo, o de
construcdo da nova sociedade. Mas uma perspectiva que ndo mudou deste texto de 1920, do
Que fazer?, de 1902, foi o fato de que a direcdo politica da classe trabalhadora caberia ao

partido, que afirmava ser o da classe operéria. A atuacdo dentro dos sindicatos poderia levar a

% Maurice Brinton analisa com profundidade esta situagdo no livro Os bolcheviques e o controle operério.
Porto: Afrontamento, 1975.
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superacao do limite sindicalista da consciéncia, mas desde que houvesse uma direcéo politica
do partido.

No contexto de construcdo do capitalismo de Estado na Russia, recém-saida do
czarismo e da guerra civil, esta proposta constituia uma acdo revolucionaria, no sentido que
estavam a se romper as estruturas da antiga sociedade, através da construgcdo do capitalismo
de Estado soviético. O que interessa aqui questionar é se na década de 1970, esta ligacdo entre
partido e massas, através dos sindicatos, seria um caminho de construgdo revolucionéria de
uma nova sociedade? E mais ainda no contexto da Revolugdo Portuguesa, ja que esta questao
estava a ser debatida pelos trabalhadores participantes da mesa-redonda.

Para a trabalhadora do DGCI, a partir de certa altura da luta contra o capitalismo a
situacdo mudou.

Acontece que quando estes partidos deixam de constituir a vanguarda do

proletariado, os préprios sindicatos também ndo continuaram a ser

instrumentos de luta revoluciondria. Eles ndo regressaram ao periodo

revolucionario, mas estagnaram na sua luta pura e simplesmente
reivindicativa (COMBATE, 1975, n. 20, p. 2).

Em uma intervencdo visando aprofundar o entendimento do papel que os sindicatos
passaram a cumprir a partir de determinado momento do desenvolvimento capitalista, um
trabalhador do DGC (Departamento Geral de Combustiveis) afirma que se o sindicato nasceu
como organizacdo autbnoma de defesa dos interesses dos trabalhadores, degenerou e neste
momento “no meio de produgdo capitalista, quer privado, quer de Estado, aparece
fundamentalmente como um instrumento de contencdo dos trabalhadores e de didlogo”.
Assim estaria o sindicato contendo as lutas dos trabalhadores e sendo o mediador entre o

Estado e as massas trabalhadoras (Idem, Ibidem, p. 2).

Cornelius Castoriadis em seu texto Fenomenologia da Consciéncia Proletaria®,
escrito em 1948, expde sua explicacdo sobre o processo de degenerescéncia das lutas
revolucionarias do proletariado que desembocam na formacdo das burocracias, um dos
motivos pelo qual os sindicatos deixam de exercer uma funcdo revolucionaria. O surgimento

da burocracia tem por base um processo interno ao préprio movimento operario. A

% O autor afirma posteriormente que o texto se centrava por demais no aspecto politico, sendo refutadas algumas
de suas colocagcfes. O texto se encontra inserido no livro referido na bibliografia, onde a introducdo tem a
explicacdo detalhada do motivo dessa refutacdo e também do abandono das posicBes trotskistas e do préprio
marxismo. CASTORIADIS, Cornelius. A sociedade burocratica 1. As relagbes de producdo na Russia. Porto:
Afrontamento, 1979, p. 10-100.
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burocratizacdo seria decorrente da passagem do momento imediato de luta contra o
capitalista, expresso na revolta, para 0 momento de criacdo das mediagdes com o objetivo de

conseguir verem realizadas suas reivindicagoes.

O objetivo de totalidade expresso no momento da revolta contra o capitalista, que é
na consciéncia do operario uma transformacéo da sociedade para satisfazer esse seu anseio de
superacao de sua alienacdo, é perdido com a derrota dessa revolta. A derrota leva a criacdo
destas mediacOes, que acabam satisfazendo partes dessa totalidade, na diminuicdo de sua
alienacdo, na diminuicdo do nivel de exploracdo quando da aceitacdo da reivindicacdo pelos
capitalistas.

A conquista de algumas reivindica¢fes proporciona uma estabilidade nas instancias
mediadoras, que vao sendo reconhecidas como canais privilegiados de encaminhamento das
lutas. Entretanto, a totalidade transformadora presente na revolta é substituida pela
particularidade da reivindicacdo. Ao mesmo tempo esse processo do imediato ao mediato,
com a derrota da revolta, cria uma divisdo da propria classe operaria. Os trabalhadores para
conseguirem verem satisfeitas suas reivindicacdes delegam sua acdo de luta para um estrato
da classe que se especializa na negociacao destas reivindicacdes com os capitalistas, criando

as condicOes para a constituicdo da burocracia operaria.

Assim a burocracia se distancia da classe e se torna corpo separado da propria classe.
A consequéncia dessa separacdo na pratica da negociacdo das reivindicacdes € o aparecimento
da consciéncia burocratica, que se manifesta dentro do que Castoriadis afirma ser a
substituicdo do universal pelo particular, da substituicdo da tentativa de transformacdo da
sociedade pela aceitacdo da satisfacdo de algumas reivindicacGes. Parte do proletariado, a
burocracia, coloca seus objetivos e interesses (as reivindicacGes pontuais) como de toda a
classe, quando nada mais € que interesses de uma parte do proletariado que se tornou
burocracia. Essa seria a constitui¢do do reformismo sindical e de sua limitacdo a “luta pura e
simplesmente reivindicativa”, acima exposta pela trabalhadora (CASTORIADIS, 1979, p. 101
a 115).

A manifestacdo historica dessa estagnacao reivindicativa foi referida por um dos
membros do Combate, participante da mesa-redonda. Para ele nos paises de capitalismo de

Estado, na esfera soviética,
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os sindicatos tem uma funcdo de modo nenhum defensor dos direitos dos
trabalhadores, mas sim de reguladora, planificadora e de executora da
politica decidida na clpula, isto é, de quem estd encarregado de extrair a
mais-valia dos trabalhadores. Nos paises de capitalismo privado o sindicato
tem uma funcdo fundamental para que todo o sistema funcione, que é uma
funcéo reguladora e de almofada no conflito capital/trabalho (COMBATE,
n. 21, p. 2).

Pannekoek exprime assim essa situagdo dos sindicatos:

Encarregados de negociar e tratar com os patrfes, estes homens tornaram-se
especialistas habituados a adular e a fazer parte das coisas. Eles decidem
tudo, em definitivo, tanto do uso dos fundos como do conteldo da imprensa;
face a esses novos patrdes, os sindicalizados de base perderam quase toda a
autoridade. Esta transformacgdo das organizacGes operarias em instrumentos
de poder sobre os seus membros ndo é caso Unico na historia, longe disso;
quando as organizacdes crescem em excesso as massas ja nao podem fazer
ouvir ai a sua voz (s/d, p. 6).

O membro do Combate cita 0 exemplo de alguns sindicatos na Franca, Alemanha e
nos EUA onde ha comprometimento junto aos capitalistas de ndo se deflagrarem greves por
um periodo especifico de anos e de abafar qualquer tentativa espontanea de luta,
proporcionando aos patrdes trabalharem com uma previsibilidade de lucro durante esse
periodo. Afirma ainda que tal situacdo seja decorrente da organizacao interna dos sindicatos,
com controle por parte das cupulas, devido a hierarquizacdo e divisdo dos trabalhadores
(COMBATE, 1975, n. 21, p. 2).

Os problemas enfrentados na formacdo do sindicato dos trabalhadores da Camara
Municipal de Lisboa ndo eram uma especificidade da categoria, e nem mesmo de Portugal,
sendo uma consequéncia do desenvolvimento historico do capitalismo, que atraves da luta de
classe assimilou reivindicacdes e formas de organizacdo criadas pelos trabalhadores a favor

da reproducdo do modo de producéo e para o aumento da produtividade da forca de trabalho.
1.3.2 — A formacdao das cupulas

No caso do sindicalismo da funcdo publica portuguesa, a hierarquizacéo, a divisao da
categoria e a formacdo das clpulas poderiam estar ligadas ao “reacionarismo” dos

trabalhadores do setor pablico.

De acordo com a trabalhadora do DGCI, o trabalhador da funcdo publica é um
“trabalhador especial, um administrativo e ndo ¢ somente no funcionalismo que os
administrativos tém tendéncias reacionérias, ndo revolucionarias ou tendéncias de contencdo

revolucionaria” (ldem, 1975, n. 20, p. 7). Para ela isso estd relacionado ao processo de
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racionalizacdo da producao e do avanco tecnolégico, com o aumento dos estratos técnicos e
administrativos, o que seria mais claro nos paises industrializados. Esses estratos, nas esferas
publicas ou empresariais, vivem da distribuicdo da mais-valia produzida o que os levam a ndo
participarem ativamente das a¢@es sindicais, ja que a agdo sindical € uma luta pela diminuicéo
da exploracéo a que estdo sujeitos os trabalhadores.

A consequéncia é que esses trabalhadores

ndo sdo operarios trabalhadores no sentido de classe social-econémica, no
sentido econémico do termo. Eles sdo pessoas que estdo mais proximas do
comando da empresa, (...) identificando-se com 0s interesses da empresa;
muitas vezes colaboram nas decisdes da dire¢do da empresa (Idem, Ibidem,

p. 7).
E no caso do funcionalismo, sendo o Estado um Estado capitalista, a administracéo
publica € um instrumento de dominio dos exploradores sobre a classe operaria, e hd uma
identificacdo do funcionalismo com essa razdo de ser do Estado, essa razdo de ser que € ser

instrumento de exploracao da classe operaria.

Essa divisdo pode ser entendida dentro de uma perspectiva que vé o desenvolvimento
do capitalismo no século XX proporcionar uma alteracdo na constituicdo das classes sociais,
que passa de sua caracterizacdo a partir da propriedade ou ndao dos meios de producéo para
uma onde o predominante seja a divisdo entre dirigentes e executantes no processo de
producdo, decorrente da concentracdo das forcas produtivas e do processo de burocratizacdo
de toda a vida social (CASTORIADIS, 1979, p. 16). O foco da analise se deslocada da
propriedade dos meios de producdo para as relagbes sociais de producdo onde se permite
perceber a reproducdo do sistema de exploracdo da mais-valia tanto nos paises da esfera
soviética quando no capitalismo da esfera estadunidense, superando dessa forma as relacfes
juridicas de propriedade. E vemos também um aprofundamento dessa interpretacdo no préprio
coletivo do Combate, que em Editorial desenvolve a analise de classe tendo como principio o
controle sobre 0s meios de producao e sobre os tempos de producdo, ao mesmo tempo em que

mantém os trabalhadores afastados dos mesmos.

Por um lado existe a classe que gere, que decide, que detém o0s
conhecimentos; por outro, a que tudo produz, que executa, mas que nao
detém o poder de decisdo, que ndo tem sequer o direito de saber para quem e
por que produz. (...) A classe que detém o poder pode ser uma burguesia
privada (que detém todos os meios de producdo), mas podem também ser 0s
quadros, os gestores, no capitalismo de Estado. Quando toda ou a maior
parte da riqueza passa para as mdos do Estado sdo o0s seus gestores que se
transformam em exploradores. S&o eles que decidem, em proveito proprio,
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toda a vida econémica e social. E entre eles que vai ser dividida a mais-valia
extorquida aos produtores (COMBATE, 1975, n. 25, p. 3).

Essa abordagem da composicéo social no capitalismo leva a afirmagéo da existéncia
de trés classes sociais no capitalismo: os burgueses, os gestores e os trabalhadores, sendo as
duas primeiras classes exploradoras, e a terceira a classe explorada no processo produtivo
capitalista®. Essa proposta de anélise social tem grande importancia para entendermos toda a
problematica organizativa enfrentada pelos trabalhadores da fungdo publica e pelos demais
trabalhadores na revolugdo portuguesa. Depreende-se dessas exposi¢cOes dois aspectos
importantes sobre a constituicdo sindical e seu carater revolucionario ou ndo. O primeiro é
referente as consequéncias da falta de uma participacdo ativa na acdo sindical; o segundo é

sobre os campos sociais de luta que se constituem nessa ac¢ao sindical.

Para um trabalhador do DGCI a falta de participacdo ativa dos trabalhadores nas
comissdes, controlando as direcOes sindicais, facilita a transformacéo de alguns trabalhadores
em profissionais do sindicato, em técnicos da luta sindical, que ndo erram em suas decisoes,
transformando esses erros em verdades e esses profissionais em mitos, em condutores da luta

sindical.

E isso constitui a bola de neve que transforma a estabilidade e a instalacdo
das comissbes e dos delegados das dire¢cbes em organizacdes do estado-
maior, de cUpula; de organizacdes que tenham tudo para ndo serem
desalojados da sua posicdo. Eles deixam de ser trabalhadores para passarem
a ser dirigentes. E nesse sentido sdo profissionais e ndo podem errar, porque
um profissional € um técnico e ndo pode errar, e esta sempre certo e procura
evitar que os trabalhadores controlem sua atividade, e procura evitar que 0s
seus erros sejam descobertos (Idem, 1975, n. 21, p. 2).

Esse € 0 processo de burocratizacdo referido através da perspectiva de Castoriadis
algumas linhas acima, como um processo de degeneracao interna do movimento operario, de
formacdo de uma camada de dirigentes, de uma classe burocratica. Ou, no caso da
interpretacdo do Combate, a formacdo dos gestores da forca de trabalho. Da fala do
trabalhador, referente a necessidade do dirigente ndo poder errar, depreende-se ainda uma
consequéncia do que Lénin propunha, em 1902, em sua organizacdo revolucionaria, mas que
apesar da alteracdo de 1920 mantém-se como principio a ser mantido. Para o dirigente russo,

somente o partido e sua direcdo detinha a verdadeira consciéncia revolucionaria, que a

%Neste momento da dissertacdo foi escolhida a utilizacdo da definicdo da relacdo de classes a partir de um
editorial do jornal Combate, pois o interesse ao se fazer a leitura para dissertacdo era perceber o
desenvolvimento de seus conceitos ao longo das lutas operdrias portuguesas. Entretanto, a elaboragdo tetrica
detalhada dessa relacdo pode ser encontrada ao longo da obra de Jodo Bernardo, um dos colaboradores do jornal,
principalmente em Economia dos Conflitos Sociais. S&o Paulo: Expressao Popular, 2009, 2%d.
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inculcaria nas massas operarias através dos trabalhos de propaganda, realizados tanto pelo
partido quanto pelos sindicatos dirigidos pelos comunistas. Na interpretacdo de Castoriadis, 0
partido bolchevique
necessariamente formado na clandestinidade czarista como um rigido
aparelho de quadros, selecionando a vanguarda dos operarios e intelectuais
(...) educara os seus militantes tanto na ideia duma disciplina rigorosa, como

no sentimento de ter razdo para com e contra todos (CASTORIADIS,
1979, p. 145).

E isso leva também a questionar a formacdo desses dirigentes, desses profissionais,
desses técnicos sindicais. Voltando ao que foi exposto sobre o processo de burocratizacdo das
organizacdes operarias é no processo de educagdo dos profissionais politicos e sindicais que
estd uma das origens das cupulas, que sdo colocadas pelos trabalhadores participantes da
mesa-redonda como um dos principais problemas a serem enfrentados pelos funcionarios

publicos apds a queda do salazarismo.

Para tentar entender essa perspectiva de formagédo das clpulas é necessario expor as
ideias principais da concepcdo leninista de revolucdo e de organizagdo revolucionaria,
retomando aqui o “Que Fazer?”. Para Lénin a luta essencialmente sindicalista, economica,
ndo poderia ultrapassar os limites do proprio capitalismo, pois tal tipo de luta se limita a
relacdo dos operarios com os patrdes, ndo incluindo uma relacdo com as demais classes da
sociedade. Um relacionamento com todas as classes sociais somente seria possivel com uma
organizacdo politica. Seria ela que buscaria informacdes sobre todas as a¢cdes do Estado e com
um trabalho articulado dessas informacgdes poderiam apresentar ao conjunto da classe suas
reivindicacdes econdmicas inseridas dentro de um aspecto mais amplo da vida global da
sociedade. A insercdo das reivindicacBes operarias nesse conjunto global, politico, era a Unica
forma de proporcionar um horizonte verdadeiramente revolucionario ao operariado, pois
somente com essa Vvisdo se teria uma perspectiva de tomada do poder politico. Entretanto o
operariado ndo conseguiria chegar a essa consciéncia revolucionaria sozinho,
espontaneamente, pois que a luta sindical, partindo do local de trabalho, contra os patrdes se
limitaria ao aspecto econdmico de sua vida social. O maximo de consciéncia que
conseguiriam seria uma consciéncia trade-unionista, sindicalista. Essa consciéncia € ainda
caracterizada por Lénin como uma consciéncia burguesa dentro da classe operaria que nao
colocava como necessario a construcdo do socialismo a tomada do poder politico. A Unica
forma dos operarios adquirirem uma consciéncia verdadeiramente revolucionaria, socialista,

seria através do partido socialdemocrata. Provava a histdria que as ideias socialistas
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provieram dos intelectuais pertencentes as classes possuidoras e ndo dos proprios operarios.
Seriam os intelectuais capazes de desenvolverem essas ideias por ndo estarem ligados ao
processo de producgdo de mercadorias e isso lhes proporcionaria tempo para se dedicar a esse
tipo de atividade intelectual. Dessa forma, o Unico caminho para que 0s operarios adquirissem
uma consciéncia revolucionaria de classe seria através de uma organizagdo externa a propria
classe, através do partido socialdemocrata. A elaboracdo tedrica do socialismo seria um
trabalho a ser desenvolvido pelos militantes do partido. Esses deveriam ser profissionalizados,
se tornarem especialistas da revolucdo e afastados de seus trabalhos. Ao partido politico
caberia a fungdo de educar, de ensinar, de formar os revolucionarios profissionais.
Posteriormente, aos militantes ja formados caberia a funcdo de educar e formar a classe

operaria sobre seu papel de classe revolucionaria, sobre seu papel na luta politica.

Mesmo com a alteracdo de posicionamento ocasionada pela guerra civil a concepgédo
da direcéo partidaria no movimento revolucionario nao ira se alterar. O que muda mesmo € a
funcdo do sindicato. Na luta contra o que considerava surgimento de fracdes no interior do
partido, desencadeadas apds os debates travados principalmente por Trotsky e Bukharin sobre
a questdo sindical no final de 1920 e inicio de 1921, Lénin detalhou melhor o que considerava
como a funcédo do sindicato nas tarefas de producdo. Quando tratava do questionamento de
Trotsky sobre a nomeacdo pelo Estado dos dirigentes sindicais, como necessidade decorrente
da falta de quadros sindicais com “formag¢ao na produ¢ao”, Lénin afirmava que a participacao
dos membros e delegados dos sindicatos na administracdo de diversas esferas do governo e da
economia garantiu o inicio de uma formacéo produtiva destas pessoas, indicando que o que se
deveria fazer é continuar com esta formagdo e nomear outros dirigentes considerados mais
capacitados. E cabia ainda aos “velhos clandestinos e jornalistas profissionais” o estudo ¢ o
ensino dos métodos adquiridos por eles através das proprias experiéncias praticas, buscando
criar nos operarios um habito e um método de “correc¢ao ainda mais prudente e mais activa
de seu trabalho, e 0 avanco unicamente quando estiver plenamente demonstrada a utilidade de
dado método, de dado sistema de administracdo, de dada proporcdo, de dada selecdo de
pessoal, etc.” (1980b, p. 448). Neste sentido os sindicatos deveriam ser abordados como
escolas quando se falava do “trade-unionismo soviético”, quando se falava da propaganda da
producdo e também na percepgdo de que eram “escolas de direc¢do técnico-administrativa de
producdo” (ldem, Ibidem, p. 453). Mas deveria ser uma escola para todos os trabalhadores e
ndo apenas para uma camada de dirigentes, como, segundo Lénin, apontava a tese de Trotsky.

A abordagem administrativa da suposta crise que haveria na organizagéo sindical feita por
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este era um erro, ja que havia antes de mais um problema politico, ao invés de uma simples

substituicdo de dirigentes. De acordo com Lénin,
O Estado é o dominio da coac¢do. Seria uma loucura renunciar a coacgéo,
sobretudo na época da ditadura do proletariado. O «administrativismo» e a
abordagem administrativa dos problemas sdo aqui obrigatérios. O partido é a
vanguarda do proletariado, que dirige directamente, é o dirigente. O meio
especifico de influéncia, o meio de depurar e temperar a vanguarda é a
expulsdo do partido e ndo a coacgdo. Os sindicatos sdo um reservatério do
poder de Estado, escola de comunismo, escola de administracdo. Neste
dominio, o especifico e o principal ndo é direcgdo, mas a «ligacdo» «entre a
direccdo central» (e também a local evidentemente) «do Estado, a economia
nacional e as amplas massas dos trabalhadores» (Idem, Ibidem, p. 454)

N&o estava em questionamento naquele momento a direcdo. A diregdo € o partido, a
vanguarda do proletariado. O que se deveria trabalhar administrativamente era com o
sindicato, a ligacdo entre a dire¢do central do Estado, a economia nacional e as massas dos
trabalhadores. A escola administrativa deveria se deitar sobre a participacdo dos trabalhadores
na ligagéo entre as esferas, aprendendo com os procedimentos administrativos necessarios a
manter em funcionamento esta ligagdo. A estrutura do poder do Estado seria mantida com a
saida dos trabalhadores desta escola, que é um reservatorio de poder, local de aprendizado do
exercicio do poder. E este poder se exercia também a partir dos locais de trabalho. Lénin
busca aqui apresentar a necessidade de educar os trabalhadores para poder administrar o
Estado, ao invés de apenas substituir dirigentes. Havia uma preocupacao com o processo de
burocratizacdo, dai a necessidade de educar estes trabalhadores. E o papel de professor, de
educador, era da direcdo do partido e dos novos membros que dele deveria fazer parte. Talvez
aqui resida a contradicdo da proposta de combate a burocratizacdo, no papel de educador da
vanguarda partidaria. Mesmo que se estava a preparar os trabalhadores para a administracdo
da vida social como um todo — no caso o Estado — a forma desta educacdo pressupunha as
estruturas hierarquicas do partido bolchevique e do préprio Estado soviético, mantida por uma
rigida disciplina centralizadora, que Lénin busca manter nesta polémica com Trotsky e
Bukharin.

E no mesmo sentido foi realizada a polémica durante o0 XX Congresso do Partido
Comunista Russo, entre 8 e 16 de mar¢o de 1921. Ao apontar 0s desvios anarco-sindicalistas
da Oposicdo Operaria, Lénin estava atuando no sentido de manter a unidade do partido, do

que ele considerava ser a vanguarda do operariado. O suposto fracionamento presente na tese
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da Oposicdo Operaria?’, de que a direcdo da organizacdo da economia nacional deveria estar
nas maos de um 6rgdo central eleito pelos produtores de toda a Rdssia, agrupados nos
sindicatos industriais, enfraquecia as estruturas do partido, abrindo caminhos aos elementos
anarquistas, mencheviques e socialistas-revolucionarios (ldem, 1980c, p. 489). Segundo o
texto Projecto inicial de resolucdo do XX Congresso do PCR sobre o desvio sindicalista e
anarquista no nosso partido, os ensinamentos do marxismo mostravam que “s6 o partido
politico da classe operaria, isto é, o Partido Comunista, estd em condic6es de agrupar, educar
e organizar a vanguarda do proletariado e de toda a massa trabalhadora” contra as vacilagdes
pequeno-burguesas da massa trabalhadora. As palavras de ordem dos sindicalistas e
anarquistas de que o congresso de produtores elegesse 0s 6rgaos de dire¢do da economia, era
eliminar “por completo o papel dirigente, educativo e organizador do partido em relacdo aos
sindicatos do proletariado, [...] em vez de se continuar e corrigir o trabalho préatico de
construgdo de novas formas de economia, ja iniciado pelo Poder Soviético” (Idem, Ibidem, p.

490-491).

Pode-se perceber nesta exposicdo dos posicionamentos de Lénin suas concepgdes
sobre o sindicato como uma “escola de comunismo”. Neste sentido o leninismo tratado na
dissertacdo é entendido como uma proposta politico-pedagogico que visava preparar as
massas trabalhadoras, nos aspectos econdémicos, sociais e politicos para a construcédo de uma
nova sociedade. E esta proposta politica-pedagogica tinha por principios teses elaboradas
desde 1902. No Que fazer? a acdo partidaria visava sobretudo conquistar a direcdo de
movimentos espontaneos surgidos da luta contra os patrées com o objetivo da tomada do
poder politico. Para Lénin, o culto do espontaneismo, assim como o limite trade-unionista da
luta meramente econémica ndo possibilitaria uma revolucdo socialista. Era necessario o
partido para direcionar as lutas econémicas surgidas espontaneamente no sentido da tomada
do poder politico, Gnico caminho verdadeiramente revolucionario (1979, p. 79 a 214). A
classe operaria somente poderia adquirir uma consciéncia revolucionaria externamente a si
propria, através de uma organizacdo nao forjada na luta concreta de seu cotidiano, que a
educaria sem uma acdo pratica, participativa, sem uma experiéncia concreta. Tal papel
pedagdgico que caberia ao partido manteria, dessa forma, as classes trabalhadoras alheias a
construcdo de sua prépria consciéncia de classe revolucionaria. Mas as experiéncias concretas

desencadeadas com a guerra civil e a participagdo dos sindicatos na organizagdo da producao

2" O documento da Oposic&o Operéria encontrasse em KOLLONTAI, Alexandra. Oposicao operaria. S&o Paulo:
Global, 1978. Uma critica a este debate também pode ser encontrado em BERNARDO, Jodo. Para uma teoria
do modo de produgdo comunista. Porto: Afrontamento, 1975.



52

durante o comunismo de guerra leva Lénin a perceber uma nova funcdo aos sindicatos. Os
sindicatos como “escola de comunismo” ¢ uma concepgao distinta da instituicdo que permite
apenas uma consciéncia trade-unionista. Como 6rgdo necessario a organizacdo da producdo e
ao aprendizado administrativo para manter esta producao e o proprio poder conquista, cabe ao
partido atuar internamente aos sindicatos com o objetivo de educar as massas trabalhadoras
para o exercicio do poder. O que ndo se altera é o principio de que é a vanguarda a educar
estas massas. O partido em 1920 e depois desta data, ndo deveria educar apenas os militantes
profissionais, “os velhos clandestinos”. Estes ja estavam educados pela participacdo militante
no partido e nas lutas concretas da conquista do poder e pela administracdo do Estado e da
producdo, realizadas apds 1917. O que se deveria fazer a partir daquele momento era educar
as massas trabalhadoras de acordo com os preceitos da direcdo central do partido comunista.
As massas trabalhadoras aprendem na pratica, mas precisam da orientacdo educativa da
vanguarda para ndo cairem novamente nos limites do trade-unionismo. A orientagdo politica

dada pela vanguarda é o caminho para se evitar este regresso.

O objetivo de apresentar os posicionamentos leninistas é para que o debate sobre o
sindicalismo realizado pelos trabalhadores da funcdo publica seja confrontado com estes
principios. Os trabalhadores da Mabor apresentaram em seu manifesto um posicionamento
contrario ao que preconiza Lénin na formacdo da consciéncia de classe, consciéncia
econdmica e politica decorrente de uma participacao coletiva na luta contra os patrdes, a partir
dos locais de producdo. No caso dos trabalhadores da funcdo publica, a atuacdo de construcao
sindical a partir da base pretendia evitar que os resultados de burocratizacdo verificados ao
longo da histéria do movimento operario ao longo do século XX ndo ocorresse novamente. O
estimulo a participacdo direta das massas na construcdo sindical e também no processo
revolucionario, era evitar que através da mediacdo partidaria e de seus dirigentes e militantes,
se abrisse 0 caminho a burocratizacao, a formagao das clpulas sindicais e de consolidacdo de

classes sociais.

O outro ponto de influéncia das organizac6es leninistas era na formacdo do campo
social das lutas sindicais, que no momento vivenciado em Portugal poderia ser revolucionario.
Para a trabalhadora do DGCI a luta sindical tem importancia, por continuar a ser um ponto
aglutinador da vontade dos trabalhadores em luta contra o capitalismo e pela necessidade de
destruir a heranca sindical corporativista do salazarismo. “Nao se destruird toda a estrutura
sindicalista do fascismo se todo o processo sindicalista ndo for posto em causa, para o

identificar com uma perspectiva revolucionaria” (COMBATE, 1975, n. 20, p. 2).
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1.3.3 — Reformismo e antirreformismo

A reconstrucdo sindical colocaria as tendéncias de cada categoria abertas, pois as
obrigariam a expor a via que imprimiriam a luta, identificando-se assim duas correntes, a do

reformismo e a do antirreformismo.

Para a trabalhadora do DGCI os cinquenta anos de fascismo proporcionaram a massa
do funcionalismo publico uma aproximacao com o aparelho repressivo do Estado fascista e de
se organizarem hierarquicamente em cupulas sindicais. Essa situacdo afastou uma parte dos
trabalhadores da consciéncia de classe revolucionaria do proletariado. Entretanto, a situacéo
posterior ao 25 de Abril ocasionou algumas alteragdes devido a baixa remuneracdo, falta de
condicdes minimas de trabalho e de precariedade de condigcbes sociais, resultando numa
situagdo em que uma grande camada de funcionarios se identificassem com os interesses da
classe operéria, se aproximassem da posicdo da classe operéria. E cita o caso da CML onde
grande parte dos trabalhadores séo trabalhadores manuais, e onde as tendéncias reformistas
ndo se posicionaram nem predominaram nas organizac¢des sindicais, ao contrario de outros
orgaos, como LNEC, onde a predominancia de quadros técnicos, administradores, de classes
intermediarias mais os identificam com os interesses da burguesia do que com os interesses da
classe trabalhadora. E esse o campo de luta social que esta aberto no sindicalismo da funcéo
publica (e ndo s6 nele) onde confluem classes sociais distintas em disputa para a realizacao de
seus interesses. Como foi dito pelos trabalhadores, hd uma nitida divisdo de interesses de

classe que se manifestam na organizacdo sindical (Idem, Ibidem, p. 7).

E a ligacdo do reformismo com o Partido Comunista Portugués (PCP) e seu brago
sindical, a Intersindical, é clara para esses trabalhadores. De acordo com um trabalhador da

CML a situacdo se coloca da seguinte maneira:

a tendéncia reformista largamente apoiada pela Intersindical e pelo dito
Partido Comunista Portugués é pela hierarquia; a tendéncia anti-reformista é
neste momento defendida por meia-duzia de individuos cujo leque de opcBes
partidarias é bastante largo. Os individuos que defendem a linha reformista
ndo estdo interessados na discussdo generalizada dos problemas, (...) esses
individuos sem o menor aval dos trabalhadores formaram-se em comissdes
pré-unidade, funcionando com uma salinha junto da Intersindical (Idem,
Ibidem, p. 7).

A forma encontrada pelos ndo-reformistas para lutar contra essa linha reformista do
leninismo ortodoxo, do PCP, foi incentivar a participacao ativa dos trabalhadores e a busca do

controle sobre as comissdes e direcdes. Mas esta construcdo sindical na Camara Municipal de
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Lisboa tinha como pano de fundo os debates sobre a unicidade sindical e o papel que os
partidos davam as formas de organizacdo do movimento sindical. Os debates se iniciaram por
volta de outubro de 1974 e tinha trés principais propostas sobre a organizagdo sindical: uma
do Partido Popular Democréatico, propondo o pluralismo sindical decidido por assembleias
livres e ndo por qualquer lei que limitasse o direito de unido; o PS defendia a unidade
sindical, conformando unidades de sindicados, mas que ndo fosse formada apenas uma
federacdo de sindicatos; estas duas propostas se colocavam contrarias a unicidade, defendida
pelo PCP e os partidos préximos a ele, e que previa apenas a Intersindical como a federacao
de sindicatos. O PPD denunciava que a unicidade da Intersindical era o que havia desde 25 de
abril de 1974, sendo encontrada em todos os paises ditatoriais. A decisdo sobre o formato
ocorreu em janeiro de 1975. Uma semana apos a manifestacdo da Intersindical, realizada em
14 de janeiro e que reuniu trezentos mil trabalhadores em Lisboa, o 111 Governo Provisorio se
colocou a favor da unicidade (MAILER, 1977, p. 146-148), cuja legislacdo seria aprovada
apenas em 30 de abri de 1975. A unicidade garantia a Intersindical e ao PCP, através dela, o
controle sindical sobre a forca de trabalho. As organizacGes de base como as CTs se opunham
também a unicidade, principalmente pelo obstaculo que os sindicatos e a Intersindical
colocavam as lutas reivindicativas, se colocando muitas vezes contra as greves e afirmando
que as mesmas apenas auxiliavam o fascismo (Idem, Ibidem, p. 149). Havia também o fato
das lutas desde 1972, em decorréncias das leis que restringiam novamente as liberdades
sindicais, terem deslocado seu centro para o interior das empresas e fabricas, contrariamente a
luta do periodo anterior mais focado nos sindicatos (COSTA, 1979, 255). Ja Jose Maria
Carvalho Ferreira indica que a Intersindical utilizou de certa experiéncia e influéncia sobre as
estruturas sindicais corporativas como forma de criar as possibilidades para “liderar ¢ se
apropriar da maioria das dire¢cdes dos sindicatos existentes”. A aproximacao com o PCP e o
MDP/CDE constrangiu a Intersindical “a atuar no sentido da defesa dos objetivos decretados

pelos governos provisorios, afetos ou conotados com aqueles partidos” (FERREIRA, 1997, p.

232-233).

Neste sentido, de acordo com os posicionamentos defendidos por Lénin, a unidade
entre 0 Estado e os sindicatos na Russia até poderiam ser revolucionaria nas condicdes na
década de 1920, ja que era um instrumento de controle da forca de trabalho necessario ao
desenvolvimento capitalista soviético contra a heranga czarista, mas a defesa de uma estrutura

semelhante em Portugal, na década de 1970, era vista por varios grupos de trabalhadores
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como um reformismo, e uma forma de frear e controlar a luta dos trabalhadores que

pretendiam transformar as condicGes sociais herdades do fascismo salazarista.

Para o trabalhador do DGCI o controle sobre os 6rgdos da luta operéria necessita de
algumas premissas como a revogabilidade dos delegados e das comissfes sindicais. Esse
principio democratico seria uma das garantias da participacdo autentica e permanente,
mantendo o controle sobre os 6rgaos de execucdo. Somente assim poderia ser desenvolvido o
sentido de responsabilidade dos delegados com as massas, das massas com os delegados e das
massas perante si proprias, caso contrario ocorreria a instalacdo instavel dos 6rgdos de
execucdo dos delegados, das comissGes e das direcbes. A instabilidade € identificada como
caminho para a burocratizacdo (Idem, Ibidem, p. 2).

A participagdo ativa ainda incide sobre a consciéncia dos trabalhadores. Para a
trabalhadora do DGCI:

Hoje ja é quase um lugar comum dizer-se que a consciéncia politica ou
revolucionaria se adquire na pratica da luta revolucionaria, mas adquire-se
na préatica da luta revolucionaria a volta de objetivos concretos de luta. O
operariado, os trabalhadores, sé adquirem consciéncia politica quando
através de uma luta reivindicativa, inclusivamente, de uma luta pela
conquista de direitos dos trabalhadores enfrentam o poder politico do
capitalismo. Assim a luta sindical sera a forma de luta dos trabalhadores a
volta das suas necessidades concretas, a volta de seus direitos concretos de
trabalhadores no interior da sociedade capitalista e que pode permitir o
desenvolvimento de sua consciéncia politica (Idem, Ibidem, p. 7).

Levanta-se aqui uma possivel critica aos postulados leninistas do limite sindicalista
da consciéncia dos trabalhadores, caso esta se desenvolva autonomamente e espontaneamente.
Para a trabalhadora, a consciéncia politica poderia ser adquirida através da luta pratica em
torno de reivindicacBes concretas, a partir das quais se edificam as organizacbes e se
desenvolvem suas formas organizativas igualitarias e participativas. De uma luta
reivindicativa de salarios, por exemplo, poderia o trabalhador perceber os aspectos politicos
em jogo, desenvolvendo sua consciéncia politica. Ainda segundo a trabalhadora, seria
possivel entender que o aprendizado, a educacdo operaria com vistas a sua emancipacdo da
situacdo de classe explorada pelo capital, se faria praticamente, na experiéncia cotidiana de

participacdo direta nas organizacGes autonomamente criadas pela propria classe.

Pode-se avancar aqui na afirmacdo de que essa educacgdo € tdo mais profunda quanto
se leva em consideracdo que sdo as proprias formas organizativas criadas na luta que servirdo

de base para a organizacdo da producdo na nova sociedade (CASTORIADIS, 1979, p. 14).
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Sendo as formas organizativas pautadas na igualdade, na participacdo direta e na
revogabilidade constituiriam assim as sementes do desenvolvimento de relagfes sociais de
producdo de novo tipo, relagdes de produgdo comunistas. Dessa educagdo pratica e da
organizacdo da producdo em novos moldes, poderia o operariado adquirir sua consciéncia
revolucionaria de classe e criar as possibilidades de sua acdo politica. Esta perspectiva da luta
era também compartilhada pelo jornal, como se pode através do ponto numero 10 do
Manifesto do Combate?,

A luta pratica desenvolvida pelos trabalhadores chega no seu proprio
processo (espontdneo) a formas antagbnicas com o modo de producao
capitalista.

Os trabalhadores, diretamente sujeitos a exploracdo capitalista, respondem
espontaneamente a essa exploracdo com reivindicacBes de carater
econdmico, que em si ndo pdem em causa 0 modo de producdo capitalista.
Mas as formas organizativas desenvolvidas para atingirem aqueles objetivos
iniciais entram em completo antagonismo com a organiza¢do do trabalho no
capitalismo e com as formas gerais de relacionacdo na sociedade, ou seja, as
relagbes matuas entre os trabalhadores na pratica comum de luta
(COMBATE, 1974, n. 06, p. 1).

Entretanto, para a trabalhadora do DGCI, o desenvolvimento da luta em torno de
necessidades concretas esta inserido ‘“no interior da sociedade capitalista®. ESse
posicionamento expressa uma concep¢ao revolucionaria de que a luta sindical ndo pode se

desenvolver e resultar em uma organizacdo socialista da sociedade. Para ela:

O sindicato s6 por si ndo é o instrumento de luta politica por exceléncia, das
classes trabalhadoras. Esse instrumento tera de ser, pois, uma organizacao
politica, onde a luta politica seja efetivamente o aspecto fundamental. (...) o
Sindicato nas maos dos trabalhadores é a organizacdo através da qual os
trabalhadores lutam contra o capitalismo, mas no interior das relacBes de
producéo capitalista (Idem, 1975, n. 20, p. 2).

8 O Manifesto do Combate foi publicado no primeiro nimero do jornal contendo nove pontos. Um novo ponto,
o de numero 10, “A luta prética desenvolvida pelos trabalhadores chega no seu préprio processo (espontaneo) a
formas antagénicas com o modo de producéo capitalista”, e uma retificacdo no ponto 2, sobre a luta nas colénias
africanas, foi publicado na edi¢do de numero 6 do jornal, medida necessaria segundo a argumentacdo
apresentada pelo “desenvolvimento da luta em Portugal e nas colonias™ e também pelo “trabalho prosseguido ao
longo dos cinco ntimeros do jornal” (COMBATE, 1974, n. 6, p.1). Segundo Abadia, em entrevista realizada
com Jodo Bernardo, o aditamento realizado no ndmero 6 do jornal inaugurava o periodo exclusivamente
libertario do jornal, com o afastamento decorrente da evolugdo das lutas de membros ligados a0 maoismo e
outros setores da extrema-esquerda (ABADIA, 2010, p. 64-65). O Manifesto € alterado uma segunda vez em
finais de outubro de 1975, no nimero 29 do Combate, acrescentando um posicionamento contrario a utilizacdo
das organizacles autdnomas para a reconstrucdo do aparelho de Estado como adendo ao ponto 1 do documento.
E a elaboragdo de um novo ponto, o de ntimero 11, contra a palavra de ordem “Batalha da Produgao”.
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A perspectiva da necessidade de tomada ou ndo do poder politico para se realizar a
revolugdo socialista € o que também permeia uma troca de argumentos entre dois outros

debatedores.

Um trabalhador do DCG acredita que as diferencas entre as varias organizacfes do
movimento operario ndo seria nem de ideologia nem de préatica, mas de semantica. Para ele,
concretamente abaixo da palavra sindicato estdo realidades completamente distintas. E pode
ser chamada do que for, o que importa € que seja uma organizacdo autdbnoma da classe
operaéria.

Como arrancar com essa organizacao autbnoma? Através das organizacdes
autdbnomas da classe, por unidades de trabalho, habitacdo (células) e
unidades de producdo, etc. As proprias condigcdes subjetivas e objetivas da
luta que ird se desenrolando, irdo obrigar a juncdo das comissdes eleitas nos

diversos espacos de luta, portanto a sua globalizacdo numa estrutura mais
lata (Idem, 1975, n. 21, p. 2).

Expde ele, dessa forma, uma visdo de integracdo dos Orgdos operarios em uma
perspectiva de unido das varias comissdes de trabalhadores a partir dos locais de trabalho
como resultado da acdo espontdnea e autdbnoma da classe. E essa acdo deve ser contra
qualquer estrutura burocratizada ou “super-partes” de trabalhadores que ndo seja controlada
cotidianamente e totalmente pelos trabalhadores.

O poder dos trabalhadores, na base, deve estar formalizado ao nivel de

plenario de empresa, do plenario da unidade de producdo, do plenario do
bairro — séo as assembléias dos trabalhadores (Idem, Ibidem, p. 2).

Por outro lado, para o trabalhador do DGCI a luta em volta do sindicato é sim uma
luta pela destruicdo do capitalismo e pela construcdo do socialismo, como uma necessidade
dos trabalhadores. E ela deve ser constante contra o capital também depois da tomada do
poder pelo proletariado, devendo continuar para evitar que a burguesia burocratica ou
tecnocratica tome o lugar do operariado no poder, faca a contencdo do processo
revolucionario e transforme a construcdo do socialismo em capitalismo de estado. A
divergéncia ¢ sobre a multiplicacdo das células a partir da base, “consubstanciando essa
organizagdo autonoma do proletariado”. Para ele a explicacdo é simplista. E questiona como
essa concepcdo (que reluta em rotular de anarco-sindicalista, mas o faz) pode responder a
necessidade de conquista do poder politico pelo proletariado?

N&o sei até que ponto esta organizacdo (...) € uma organizacdo que deve

funcionar paralelamente & organizacdo politica, ou como organizagdo de
substituicdo integral e global nas méos do proletariado para a conquista do



58

poder politico que é fundamentalmente o promover a construgdo do
socialismo e do comunismo (Idem, Ibidem, p. 2).

O debate pode ser melhor entendido a partir de algumas consideracGes levantadas
por José Artur Castro Neves (1976)%°, em seu estudo Contribuicdo para a Percepcdo da
Cultura (Politica) em Portugal. A concepgdo leninista de utilizacdo dos 6rgdos autbnomos da
classe operéaria pode ser divida em dois periodos historicamente definidos. Um periodo pré-
revolucionario, antes da tomada do poder em outubro de 1917, onde eles tém um carater
subversivo da ordem capitalista devendo ao partido aderir a eles (“Todo poder aos soviets”). E
outro posterior, quando da organizacdo do novo poder soviético houve um enfraquecimento
desses Orgaos de poder operério, resultando na transformacdo da gestdo operaria em gestdo
por um sé individuo e a subordinacdo dos comités de fabrica aos sindicatos dominados pelos
bolcheviques. O primeiro periodo teria uma conotacdo histdrica positiva, pois ha uma adeséo
do partido aos movimentos autbnomos com vistas a subversdo da ordem capitalista

estabelecida.

Entretanto 0 movimento histérico mostrou que tal adeséo resultou também em uma
ambiguidade que levou, no caso russo, a degeneracdo da luta revolucionaria.
Contemporaneamente a ambiguidade ja ndo era mais permitida e a substituicdo do capitalismo
privado pelo capitalismo burocratico, colocou elementos novos na reformulacao do leninismo.
Esses elementos provieram principalmente da experiéncia chinesa com 0 maoismo e da nova
articulacdo do PC chinés com os movimentos autbnomos no processo revolucionario daquele
pais, alargando o tempo de acdo das massas para além da tomada do poder, dando uma maior

estabilidade a ligacdo do partido com os drgéos autbnomos dos operarios.

Uma das propostas do grupo “1° de Maio” (um dos grupos analisados por Neves) era
a constituicdo do verdadeiro partido marxista-leninista, necessario para a tomada do poder,
cuja acao consistiria na unificacdo das lutas revolucionarias das massas, unificando os
organismos locais e regionais, criados autonomamente pela classe operaria, em ambito
nacional. O partido centralizaria a nova vanguarda operéria, transformando-a em vanguarda

partidaria. Manter-se-ia 0 cunho leninista no que respeita ao ponto de vista jacobino da

2% 0 estudo ¢é baseado em duas concepgdes politicas: a de um grupo “marxista-leninista” portugués “sem relagdes
organizadas com as massas populares”, e produtores do jornal “1° de Maio”; bem como no projeto politico da
equipe econdmica do 4° Governo Provisorio, que teve como um de seus principais intelectuais Jodo Martins
Pereira, que ocupava 0 cargo de secretdrio do Ministério da IndUstria e Tecnologia. O objetivo do estudo era
analisar as duas concepc@es e os dois projetos de intervencdo politica e social deles, principalmente no que se
referia as relacdes das organizagdes politicas marxistas-leninistas com os 6rgdos autbnomos de luta, como as
CTs, criados espontaneamente pela classe operaria portuguesa.
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tomada do poder, e superaria esse mesmo leninismo ao respeitar a organizagdo autdbnoma da
classe enquanto classe independente. Entretanto, a ciséo leninista e maoista de aceitar a
autonomia da classe (reconhecimento da revogabilidade, democracia direta, etc.), mas ndo a
soberania da classe, seria mantida (NEVES, 1976, p. 7-20).

Para o coletivo do Combate a perspectiva da necessidade da tomada do poder por um
6rgdo estritamente politico manteria a cisdo do politico e do econdémico, uma das causas das
transformacdes das revolugdes operarias em reproducao do capitalismo.

Quando o motor de uma revolucdo ndo sdo as massas trabalhadoras auto-
organizadas, mas uma instancia politica que escapa ao controlo dos
trabalhadores (...) a sociedade que se constrdi ndo é a comunista, mas uma
forma de capitalismo de Estado. As formas de extorsdo da mais-valia e de

sua distribuicdo serdo diferentes, mas continuara a exploragdo e a opressdo
sob novas formas! (COMBATE, 1975, n. 24, p. 3).

Os posicionamentos acima expostos evidenciam alguns dos debates que estavam a
serem feitos entre a classe trabalhadora portuguesa, e seus posicionamentos frente as varias
formas de organizacdo da luta que estavam sendo propostas e construidas. As concepgoes
organizativas leninistas eram parametros desses debates e em alguns casos percebem-se
tentativas de avancar essas posicdes no sentido de apoio as acBes autbnomas dos
trabalhadores por parte de organizacdes politicas, ou de superacdo dessas concepcdes ao

rechacarem a direcdo politica dos partidos.

O ultimo destaque a ser dado refere-se a formacdo das comissdes de trabalhadores
fora da funcdo publica. Para 0 membro do Combate, a funcéo sindical das comissdes acabou
por ultrapassar os sindicatos, e a ultrapassagem se deu através de uma maior democracia de
base, com as assembleias gerais nos locais de trabalho. Essas comissdes foram resultados de
uma acdo de base, que as fizeram necessarias, e que no decurso da luta colocou como
necessario gque essas comissdes se associassem com outras comissdes. Mesmo que em alguns
casos elas tenham se burocratizado e se transformado em sindicatos paralelos, em outros elas
avancaram no sentido de colocar em causa a estrutura sindical, tentando acabar com a
hierarquizacdo, ampliando a participacdo e alargando a iniciativa de todos os trabalhadores.
Essa situacdo levou a discussao sobre o reformismo ou o antirreformismo nos sindicatos e a
importancia desses posicionamentos para construi-los. E também se o objetivo da luta era a
tomada do poder ou se era o desenvolvimento da luta autbnoma a partir da acdo participativa
da base dos trabalhadores. O debate e a prética de organizacdo colocavam a necessidade de

saber se estavam agindo no sentido da construgdo de uma nova sociedade ou se estavam a
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servico de tendéncias politicas para a reproducao do capitalismo ou do socialismo entre aspas,
do capitalismo de estado (Idem, 1975, n. 21, p. 2).

Tal balango pode servir também para refletir sobre a construgdo sindical na funcéo
publica portuguesa, como foi exposto aqui através dos trabalhadores. Dessa forma a classe
operéria vai identificando seus inimigos e quais 0s caminhos para evitar 0 processo de
estruturacdo hierarquizada no sindicato da funcéo publica.

A luta a travar contra todas estas tendéncias cupulistas tera essencialmente
de apoiar-se naqueles sectores da administracdo publica onde houver uma
predominancia de extratos profissionais menos favorecidos. E sera através

destes extratos que esperamos encontrar 0 setor mais ativista contra as
tendéncias cupulistas (Idem, 1975, n. 20, p. 7).

1.4 — Da ocupacao das fabricas a gestdo da producao

Contra a violéncia do capital: vamos produzir para viver e nao viver para produzir.
Esta chamada de capa do numero 22 do jornal Combate da uma dimensdo da luta que estavam
desenvolvendo os trabalhadores portugueses apos o golpe de estado que pés fim aos quarenta
e oito anos da ditadura salazarista. Intensificada apds o 25 de Abril, a grande vaga de greves
nas fabricas levantou grandes perspectivas e grandes dilemas para os trabalhadores. “Greves
selvagens” com ocupacdo dos locais de producdo foram uma constante no processo
revolucionario, como respostas encontradas ao ndo pagamento dos salarios e pela manutencéo
dos empregos. Mas a simples ocupacdo nédo resolvia os problemas da sobrevivéncia levando
os trabalhadores a manterem a producdo em funcionamento e vendendo os frutos deste
trabalho.

A seguir sdo expostas as lutas deste tipo em trés empresas do ramo téxtil, localizadas
no norte de Portugal, para ilustrar como ela foi desenvolvida e como se diferenciava das lutas
sindicais como foi exposta atrds na mesa redonda com os trabalhadores da funcdo publica.
Desta forma sera analisado o periodo de ascensdo destas lutas, destacando alguns aspectos
julgados relevantes para a compreensdo dos conflitos vivenciados por estes trabalhadores,
como 0s motivos da luta, a organizacdo, o papel dos sindicatos e a venda dos produtos. O
ponto de partida neste caso ndo serd uma mesa redonda, mas sim comunicados e entrevistas

com grupos de trabalhadores das referidas empresas.



RECEBEMOS 0E UM ANOSSO CAMARADA DE FRANCA
A BANDA DESENHADA AQui PUBLICADA. DADA A

ENORME FALTA DE ARTISTAS QUE TAo DRAMATI-
CAMENTE SE VERIEKA A NIVEL DO «QMNBATE », £
oM MUITA SIMPATIA £ APQE;O QUE ESPERAMOS

FOR MATS TRABALHOS DO RAUL .

Figura 1 — Charge ironizando as noticias publicadas nos jornais, enquanto nas ruas coisas

totalmente diversas ocorriam. Publicada no nimero 27 do Combate.
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1.4.1 — Féabrica Téxtil dos Bargos

A primeira luta que sera exposta ocorreu na Féabrica Téxtil dos Bargos, localizada em
Vila Nova de Famalicdo, norte de Portugal.

A primeira mencdo que encontramos referente & empresa esta no nimero 10 do
Combate (1974, n.10, p. 2). No Comunicado® n° 1 da Comissdo de Trabalhadores (CT) da
Fabrica Téxtil dos Bargos, provavelmente escrito em meados de Outubro de 1974, ha uma
tentativa de alertar os trabalhadores da fabrica para uma manobra do patrdo com o objetivo de

evitar o pagamento das indenizagdes em caso de demissdes. O comunicado diz 0 seguinte:

Vs sois trabalhadores da Fabrica Téxtil dos Bargos e ndo da Ornitex.

Na verdade, até bem pouco tempo assinaste os envelopes como sendo dos
Bargos e agora passaste a assina-los como Ornitex.

Ja pensaste porque nos fizeram isto? Nao existira burla?

Pensa sé nisto: A Bargos pode indenizar-nos (tem maquinas edificios, etc.) E
a Ornitex? Alguém sabe o que ela tem? (Idem, Ibidem, p. 2)

A relacdo entre as duas empresas auxilia na ilustracdo do processo historico
verificado em algumas empresas em Portugal e que aqui tem o sentido de mostrar com quais
acOes os trabalhadores inicialmente vdo se deparar. Por outro lado, ajuda a entender que a luta
dos trabalhadores por reivindicacdes materiais os levaram, frente a recusa e abandono das
empresas pelos patrGes, a ocuparem e gerirem as empresas, mantendo-as em funcionamento

para a garantia de empregos e salarios.

Apesar de ndo haver nenhuma mencdo a um pertencimento das duas fabricas a um
mesmo patrdo, esta burla administrativa denunciada pela CT nos indica ser possivel a ligagéo.
Mais a frente sera exposta uma consequéncia disto. Por ora, o foco incidira sobre a luta

ocorrida na Téxtil dos Bargos.

A principal reivindicacdo feita pelos trabalhadores foi o0 cumprimento do pagamento
do Salario Minimo Nacional (SMN)*! estipulado em 3300$00. Pelo teor do comunicado em

votacdo realizada anteriormente, a decisdo havia sido a favor do ndo pagamento do salario

%0 H4 na dissertacdo a primeira mencéo a um documento publicado pelo Combate. Esta nota explicativa se faz
necessaria para mostrar o resultado do contato que os colaboradores do jornal realizavam com os trabalhadores
em luta publicando nas péaginas do jornal comunicados, extratos de jornais, textos assinados por trabalhadores e
outros documentos produzidos por eles, colocando em prética o objetivo de divulgacdo das lutas.

1 O Salario Minimo Nacional foi adotado para os trabalhadores da indistria e dos servigos em 27 de maio de
1974, pelo | Governo Provisério e representou no primeiro momento da revolucdo a principal reivindicacdo dos
trabalhadores junto a seus patrdes.
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minimo. Questiona a CT se os que votaram pelo ndo “ja estdo a ganhar muito mais que o
salario minimo, e que vos continuam a influenciar e a meter-vos medo com o fecho da
fabrica?” Afirma ainda a CT que nada os impede de voltar atrés, pois que os motivos certeiros
da aflitiva situagdo financeira da empresa sdo decorrentes da “ma administracdo e nunca pelo
pagamento do salario minimo que ainda ndo foi praticado nesta empresa, como sabes” (Idem,
Ibidem, p. 2). Esta afirmacdo aponta uma das caracteristicas mais importantes das lutas
desencadeadas em Portugal neste periodo, consideradas nesta dissertacdo: a de que 0s
trabalhadores ndo se limitam a reivindicar melhorias materiais ou salariais, passando tambem

a questionar a propria gestdo da empresa.

Apresentando questionamentos para que os trabalhadores reflitam sobre a situacéo,
pergunta-se no comunicado ser a CT responsavel pela anulacdo de encomendas, pela falta de
matéria-prima e crédito ao “grande patrdo Castro”. Apontam ainda os “chorudos ordenados
pagos aos lacaios do patrao, sem nenhuma competéncia para ocupar o cargo’” como agravante,
além da venda de ‘“camisolas a prego de sardinhas”, esvaziando os estoques e, assim,
eliminando a Unica garantia que teriam em caso de fechamento da fabrica. Outras perguntas
sdo feitas, como o destino do empréstimo conseguido para o pagamento dos salarios. O
comunicado n°1 aponta ainda uma tentativa de substituicio da CT pelos lacaios
incompetentes e pede que sejam denunciados os que tentam a substituicdo (Idem, Ibidem, p.
2).

Ja no Comunicado n° 2, de 28 de outubro de 1974 (Idem, Ibidem, p. 2), a CT relata a
repressdo a que foram sujeitos varios trabalhadores como consequéncia da publicacdo do
primeiro comunicado; dentre algumas praticas estdo: interrogatorios de membros da CT pelo
Chefe de Eletricidade e pelo mestre de Tecelagem; a criacdo de conflitos como subterfugio
para chamar as forcas policiais; o impedimento da entrada da CT na empresa e de outros
trabalhadores, o que resultou em agressdes a algumas trabalhadores, incluindo uma gravida. A
cizania interna a fabrica € apontada pela CT como acdo deliberada dos reacionarios e
funcionarios sem escrupulos e pretende apenas dividir os trabalhadores que buscam melhorias
nas condicdes de vida. O objetivo do comunicado € denunciar os fatos e leva-los ao
conhecimento de todos os trabalhadores para que possam manter uma unidade frente os

ataques.

Trés dias depois um novo comunicado surge acusando o patrdo Jorge de Castro de

criar dificuldades a todos os trabalhadores com medidas que impedem o pleno funcionamento
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da empresa, contratacdo de administradores com altos salarios e a transferéncia de todos os
trabalhadores da “Fabrica Téxtil dos Bargos, cuja situagdo nao ¢ dificil, para a Ornitex, que
conta estar em situacdo de ndo poder manter-se”. A CT alerta ainda “toda a opinido publica
para que vejam exactamente quem esta a sabotar a economia nacional” (Idem, Ibidem, p. 2).
A argumentacdo aponta os verdadeiros responsaveis pelos problemas econémicos enfrentados
pela populagdo portuguesa como sendo os patrdes e ndo os trabalhadores com suas
reivindicacdes, como queriam fazer crer o governo e os capitalistas. Os problemas de
resisténcia em aceitar as reivindicagcdes econdmicas sdo decorrentes da gestdo empreendida
pelo patrdo, aprofundando a relagdo entre as dificuldades vivenciadas com a administragéo da
empresa, € ligando ainda com o cendrio politico posterior ao 25 de Abril, que estariam o0s

capitalistas a praticar a sabotagem econdmica.

Além disso, a CT afirma neste comunicado que as informacdes de sabotagem foram
enviadas ao Ministério do Trabalho (MT) e as Forcas Armadas pedindo ainda um inquerito
para averiguar a situacdo. Denunciam por outro lado a acdo desastrada de alguns elementos do
Sindicato Téxtil de Delaes que devido a “falta de perspectiva e a inexperiéncia da verdadeira
luta sindical, s6 tem ajudado, embora sem o pretender, o patrdo Jorge Castro a alcancar seus
objetivos”. A falta de apoio pratico do sindicato € apontada, mas a CT d& ainda nova
oportunidade aos representantes para que se aproximem da luta dos trabalhadores, pedindo
que atendam cinco solicitacdes: reconhecimento formal da CT e dos delegados sindicais
eleitos; obstar a transferéncia dos trabalhadores a Ornitex, e exigir aos administradores que
entreguem a documentacéo da operacao; comparticipar na unido dos trabalhadores apoiando a
CT, reconhecendo que trava a Unica luta justa; averiguar a aplicacdo do empréstimo
conseguido pelo patrdo; e, que esteja presente no dia 28 de outubro de 1974, na porta da
fabrica para garantir, em auxilio a CT, o acesso de todos ao trabalho (Idem, Ibidem, p. 2). O
guestionamento da postura do sindicato é colocado desde o inicio da luta, mostrando a
limitacdo frente aos interesses dos trabalhadores da base, mas ainda com um voto de

confianga.

Apesar do pedido, o sindicato ndo compareceu a porta da fabrica no dia 28 de
outubro. Segundo o comunicado n° 4, de 29 de outubro de 1974 (Idem, 1974, n. 11, p. 2),
além do sindicato, também ndo compareceram nessa segunda-feira a empresa a administracao,
0s encarregados e os chefes de se¢do. Apds ficarem vigilantes todo o fim de semana dentro da
fabrica, e frente ao “cobarde acto”, os trabalhadores langaram-se ao trabalho cumprindo o

horério normal em clima de grande colaboragdo. “Colegas, que ndo tendo o que fazer em seu
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sector se prontificaram a que uma sec¢do que tinha encomendas para entregar e estava
completamente parada entrasse em funcionamento”. O que se pode perceber é que a
solidariedade na luta moveu os operérios da Téxtil dos Bargos a se dedicarem com afinco
neste dia de trabalho. Nao foi mais a ordem do superior e nem a ameaga das punicoes e
descontos salariais que os impeliram a manter a produgdo em funcionamento, forma
caracteristica da disciplina capitalista de trabalho.

Outro exemplo de plena colaboracgdo e espirito de camaradagem passou-se

quando os empregados de escritério que ndao vieram para o trabalho e,

havendo necessidade de dar andamento a alguns servi¢os, nomeadamente, 0s

nomes e nimeros em novos cartdes, logo outros colegas se prontificaram a
fazé-lo (Idem, Ibidem, p. 2).

Da necessidade em dar prosseguimento as tarefas necessarias ao funcionamento da
empresa alguns trabalhadores superaram as divisdes de fungdes e assumiram outras novas.
Além disso, ultrapassaram as institui¢des sindicais como formas de luta, por ndo os apoiarem
quando houve um pedido, passando posteriormente a ocupar a fabrica e a manter a producao
em funcionamento. A cooperacdo no processo de trabalho se deu pela necessidade e pela
camaradagem, na constituicdo de uma nova disciplina de trabalho, ainda embrionaria, mas
bem diferente da disciplina capitalista, pautada na imposicdo da ordem decorrente da
autoridade de uma funcéo hierarquicamente superior (ANTONACCI, 1993, p. 49-59).

Porém, nem todos eram amigos. Como indicam no comunicado, os “reacionarios,
criminosos, lacaios bem pagos e vendidos ao patrdo” praticaram sabotagem na sexta-feira
anterior a ocupagdo quando “desafinaram varias maquinas da sec¢do de acabamentos de
cobertores e tirou os fusiveis de uma méaquina de cardar, escondendo-os numa das turbinas”
(COMBATE, 1974, n. 11, p. 2). Para além do carater politico dos sabotadores, convém aqui
sublinhar que ha definicdo deles tanto em decorréncia dos salarios mais altos quanto da
proximidade com o patrdo. No Comunicado n° 1 os “lacaios” do patrdo sdo os que votaram e
ndo deixaram os que ganham 35$00, 40$00 votarem sobre a adogdo do salario minimo. Estes

sdo os “gerentes funcionarios superiores e outros” (Idem, 1974, n. 10, p. 2).

No decorrer da luta os trabalhadores da Téxtil dos Bargos véo criando seus lacos de

solidariedade, e também delineando seus inimigos.

Como o Sindicato de Deldes ndo compareceu para a acdo combinada, ndo pdde
mostrar na pratica seu apoio, apesar da autocritica e boa vontade expressa em reunido

realizada dias antes entre a CT e um delegado do Sindicato. “Nas horas dificeis, e ndo venham
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com a falta de experiéncia, ou com a complexidade dos problemas, preferiu-se a auséncia”
(Idem, 1974, n. 11, p. 2). Havia ainda outra promessa, a do sr. Ribeiro do Sindicato de
Guimarées. Contando que ele agarrasse de frente o caso, 0 acusavam de publicar um panfleto
anbnimo contra os trabalhadores da Téxtil dos Bargos, distribuido pelos que querem o0s
prejudicar, convocando para uma reunido de muito interesse para todos os trabalhadores. Para
a CT o unico interesse a se defender ¢ “a unidade da classe operaria e dos seus verdadeiros
direitos como trabalhadores a um salério justo e uma vida digna” (Idem, Ibidem, p. 2). E isso
porque os reacionarios querem que se volte ao tempo do fascismo, porque “os patrdes nao
querem deixar de ter grandes lucros, ndo querem perder a ocasido de nos oprimir e humilhar,
querem pagar salarios de fome”. E forcoso lembrar que um més antes da publicacio deste
quarto comunicado houve uma tentativa de tomada do poder por parte dos fascistas, em 28 de
setembro de 1974, quando uma grande mobilizacdo popular impediu a entrada das tropas
ligadas ao general Spinola e a maioria silenciosa de entrarem em Lisboa. (MAXWELL, 2006,
p. 117) Ainda segundo a CT da Téxtil dos Bargos, os fascistas estdo buscando por todos os
meios reconquistar seus privilégios. “Fecham as fabricas, despedem os trabalhadores, ndo
cumprem as leis que o Governo publica, como a do saldrio minimo” (COMBATE, 1974, n.

11, p. 2).

Mas se foi exposto detalhadamente o processo da Téxtil dos Bargos é porque o
mesmo mostra uma luta por questes materiais — salario minimo — que teve como
consequéncia da recusa em atendé-la a ocupagdo da fabrica. Como ndo ha mais materiais
sobre esta empresa nas paginas subsequentes do Combate, ndo € possivel acompanhar por
mais tempo o desenvolvimento da luta. E nem se os trabalhadores mantiveram a ocupacéo da
empresa, ndo podendo perceber se houve uma situacdo de autogestdo. Pela apresentacdo dos
documentos o leitor pode perceber que o objetivo da ocupacdo era continuar a producéo,
talvez para que ndo houvesse argumentacdo contraria ao pagamento por parte do patrdo. Ndo
ha possibilidade de afirmar que foi o inicio de autogestdo, mas por um lado indica uma pratica
que comegca a se expandir por varias fabricas do pais. E por outro lado, este momento da luta
na Téxtil dos Bargos lanca luz para entender os problemas enfrentados pelos trabalhadores da

Ornitex.
1.4.2 — Ornitex

O receio exposto pela CT da Téxtil dos Bargos com as transferéncias dos

trabalhadores para a Ornitex ndo era sem motivo. A Organizacdo Técnica de Exportagdo Ltd.
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(Ornitex) tinha sede no Porto e a fabrica também se localizava em Vila Nova de Famalicéo,
norte de Portugal. Em texto assinado pelos trabalhadores da Ornitex, e presente no nimero 21
do Combate (1975, n. 21, p.7), os motivos de sua luta estdo ligados ao fato da Ornitex ter-se
entregado em tribunal em outubro de 1974 devido a sua ma situacdo financeira e, através

desta entrega, tentar um acordo com seus credores.

A primeira reunido com os credores ocorreu em janeiro de 1975 e ndo foi encontrada
solugdo, ja que o Ministério Publico apresentou uma carta vinda do Fundo de Fomento de
Exportacdo, através do Ministério das Financas e Economia, pedindo um inquérito sobre a
situacdo financeira da empresa. O inquérito era necessario para se decidir sobre a concessdo
de um empréstimo ou até uma possivel nacionalizacdo da Ornitex. Ndo € possivel saber
atraves das paginas do Combate se os trabalhadores transferidos da Téxtil dos Bargos para a
Ornitex permaneceram nesta empresa. Mas o0 que é certo é que a burla do patrdo em
encaminhéa-los para uma empresa a qual seria pedida a faléncia era uma agéo a ser realmente

temida pelos trabalhadores.

Desde a realizacdo da reunido de credores no Palacio da Justica do Porto, em janeiro
de 1975, até a elaboracdo do texto de divulgacdo da luta em 28 de marco de 1975, ndo foi
apresentada nenhuma solucéo a falta de pagamento dos salarios dos trabalhadores. Foi isto
que levou 200 trabalhadores da empresa a lutar pela sobrevivéncia e contra 0 desemprego,
inicialmente vendendo os estoques que tinham na fabrica. Este € um aspecto distinto se
comparamos com o que é possivel saber da luta na Téxtil dos Bargos. Além de venderem o0s
estoques os trabalhadores da Ornitex passaram a “angariar confeccdo de mercadorias em
regime de mdao-de-obra a feitio — cobertores, lengdis, artigos de vestuarios, etc”. Com a
enorme dificuldade verificada nas vendas, em decorréncia dos clientes das mercadorias
anteriormente produzidas estarem no estrangeiro — pois é uma fabrica destinada a exportacdo
— 0s trabalhadores utilizam o comunicado para langar um

apelo a solidariedade e unido de todos os trabalhadores no sentido de
nos apoiarem nas vendas (criando postos de venda ou ajudarem-nos a
vender), na angariacdo de encomendas (arranjarem encomendas de fatos
macacos, camisas ou outros artigos nas fabricas onde trabalham) ou

comprando-nos diretamente ou nos postos de venda 0s nossos produtos
((1dem, Ibidem, p. 7, grifos no original).

A divulgacdo apresentaria a gama de mercadorias que os trabalhadores dispunham e
serviria também para dar a conhecer o processo de luta da empresa e para que “através da sua

discussdo aumentem a sua experiéncia de luta contra a exploracdo capitalista”. Em comum
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com a luta da empresa exposta anteriormente, os trabalhadores da Ornitex afirmam ainda que
¢ uma luta “sem auxilio de ninguém, inclusive do préprio sindicato téxtil”, que apesar de
saber a situa¢do, ndo procurou ajudar “dentro de suas possibilidades e conhecimentos” ((Idem,
Ibidem, p. 7, grifo no original). A venda da mercadoria compreenderia dois aspectos para a
luta dos trabalhadores: um de os auxiliar no pagamento dos salarios; e outro, com as
consequéncias na consciéncia de classe decorrente do contato com a luta e do debate
possibilitado com este contato. Além disso, apontam uma situacdo constante em Varias
empresas que avancam com a luta, apresentando um carater autbnomo em relacdo ao
sindicato e partidos politicos, nas lutas com ocupagdo das instalacbes e com a venda das
mercadorias. Esta € uma caracteristica também presente na préxima empresa que serd exposta
e que pode ser mais bem analisada em decorréncia de maior documentagcdo presente no

Combate.
1.4.3 — Sousa Abreu

A primeira referéncia a fabrica Sousa Abreu aparece no numero 10 do jornal. Na
pagina sete, em um quadro intitulado “Informacdes Operarias”, assinado por um
correspondente em 22 de Outubro de 1974, podemos ler que os trabalhadores da Confeccéo
SOUSA ABREU “formaram piquete a porta da fabrica para ndo deixar sair as maquinas e a
obra feita (toalhas de feltro)” (Idem, 1974, n. 10, p. 7). Este piquete se realizou quando a
fabrica ja estava ocupada, pois em 11 de setembro de 1974 o patrdo havia avisado do
fechamento no dia seguinte e os trabalhadores buscaram, aconselhados pelo Sindicato dos
Téxteis, evitar que os materiais fossem retirados e para que mantivessem os empregos (Idem,
1975, n. 21, p. 8). Este piquete realizado em outubro era mais uma tentativa do patrdo em

retirar as mercadorias e a maquinaria.

A luta na Sousa Abreu foi também uma reacdo a situacdo de exploracdo a que
estavam sujeitos os trabalhadores havia dez anos. Em 04 de fevereiro de 1975 publicaram um
Manifesto divulgando os seis meses de trabalho em autogestdo, onde relatam que durante dez
anos cumpriam uma jornada de 48 horas semanais, sob exploracdo opressiva em uma fabrica
velha e com péssimas condicBes de trabalho, e cujos salarios chegavam a apenas 1.700
escudos em setembro de 1974, pouco mais da metade do SMN estipulado pelo 1° Governo
Provisorio. Ha certa semelhanga entre os patrées da Téxtil dos Bargos e Ornitex com o sr.
Abreu, ja que este utilizou dos lucros conseguidos com a exploracdo dos trabalhadores da

Sousa Abreu para montar uma “fdbrica nova, completamente moderna, em Moreira de
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Conegos, no valor de varios milhares de contos”. Matérias-primas, empregados e reparos
eram pagos com dinheiro da Sousa Abreu, além da retiradas de maquinas modernas e viaturas
(Idem, 1975, n. 19, p. 8). Em entrevista, um dos trabalhadores explica como era feito estes
pagamentos e desvios de uma fabrica a outra:
pagava-se aqui 0 algoddo, vinha debitado para Sousa Abreu e era retirada la
para baixo para a outra firma. Tingia-se aqui para |4, para a outra firma

[outra fabrica em Vilarinho], ja ha cinco anos. Urdidores, urdiam teias la
para baixo, o0 algoddo vinha para aqui e urdiam la para baixo.

As remateiras foram passar telas para os teares automaticos — para 0s novos
teares automaticos que ele comprou — e estiveram la quinze dias a pagarem-
se por aqui, estando o pessoal a trabalhar 1a. O motorista trabalhava la desde
Janeiro até Setembro [1974] pago aqui pela Sousa Abreu. O mesmo
acontecia com os operarios da tinturaria quando ndo tinham aqui o que fazer
iam trabalhar 1a para baixo.

Com todas estas coisas estd visto que a firma ndo podia dar lucro (Idem,
1975, n. 21, p. 8).

O patréo decidiu pelo fechamento da Sousa Abreu, pedindo sua faléncia e mantendo
em funcionamento a fabrica nova. O pagamento dos salarios atrasados e as indenizagdes nao
seriam pagos, sendo decidido posteriormente em tribunal. Esta situacdo era comum no
periodo, pois 0s patrdes procuravam retirar investimentos (descapitalizar) ou mesmo fechar
unidades de producdo em favor de outras mais rentaveis e produtivas, deixando 0s

trabalhadores desempregados.

Quando da ocupacdo os trabalhadores afirmam que para ocuparem a fabrica
contaram com o apoio de trabalhadores de varias fabricas da vizinhanga. “Logo no principio
tivemos o apoio daqui dos operarios da fabrica do Arquinho, que contribuiram logo na
primeira semana em que estivemos parados, com dois mil e cem escudos”. Este dinheiro foi
destinado a sete operarias que foram julgadas as mais necessitadas, cada uma recebendo
trezentos escudos. Conseguiram ainda posteriormente mais de 30.000 escudos em peditérios,

utilizados na compra de matérias-primas e no pagamento de salarios (Idem, Ibidem, p. 6).

Durante os primeiros dias da ocupacao elegeram uma CT com seis membros e mais
um que ficaria responsavel pela gestdo da empresa. Segundo este trabalhador, eleito para

“gerir os destinos da fabrica”, a ideia da autogestdo e da CT foi dada pelo Sindicato e por
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delegados do Partido Comunista Portugués (PCP) *. Depois de decidirem pela continuagdo

da producéo, as primeiras alteracGes efetuadas foram na organizacao do trabalho.
Havia aqui uma empregada de escritorio que era filha da mestra da mesa que
estavam totalmente ligadas ao patrdo. Ora eu, tomei logo uma atitude nesta
reunido [a que elegeu a CT], que era a de que a empregada ndo ficaria aqui
no escritério, visto que ndo havia de momento servi¢o de escritorio. O
servico que havia aqui anterior estava todo praticamente nulo, ndo é? Se
houvesse atrasado uma vez que a fabrica fechou, ficaria sem efeito. Por isso,

nao tendo que fazer no escritério, ficaria ali a ajudar a confec¢do ou no que
fosse preciso (Idem, Ibidem, p. 8).

Apesar de dar a entender por sua fala que a decisdo de retirar a empregada do
escritorio e coloca-la na producdo foi uma decisdo individual, ndo houve segundo o relato
objecdes a isso. Mas 0 que importa sublinhar no caso € a alteracdo na estrutura de trabalho
decorrente da necessidade pratica verificada na situagdo da fabrica. Manter um trabalhador
exclusivamente nas fungdes de escritdrio era inutil, j& que ndo havia trabalho a ser feito no
momento nesta sec¢do. Precisavam mais das pessoas na producdo. Mas ha ainda outro motivo,
que esta relacionado a conducdo da luta.

E claro, ndo me convinha que as pessoas ligadas ao patrdo ficassem aqui a
frente disto para ndo nos prejudicar. De maneira que, entdo ela ndo gostou,
mais ainda porgue a mae estava metida na comissdo. A mae estava metida na
comissdo mas como tinha de baixar de posicdo, dos escritorios para 0s

acabamentos, ao outro dia ndo vieram trabalhar, com a ideia de que sem elas
isto ndo ia para a frente ((Idem, Ibidem, p. 2).

Pessoas afeitas ao antigo patrdo era um perigo a se evitar, principalmente em evitar
manté-las na conducdo das lutas, e a forma encontrada foi fazé-la “baixar de posi¢do, dos
escritorios para os acabamentos”. Neste sentido elimina-se uma funcdo superior na
organizacdo do processo produtivo para manter em controle os rumos da luta, evitando assim

gue os interesses patronais sejam colocados acima dos interesses dos trabalhadores.

A desisténcia das duas ndo surtiu o efeito esperado. A produc¢do continuou. E outros
cargos foram suprimidos, apesar das func@es dos antigos cargos permanecerem necessarias.
“Encarregado ja nem existe. O servigo estd a ser feito por nds; o servigo de contabilidade, de
escritorio estd a ser feito por mim; o servico de vendas, o servico de compras, 0 servico de

orientagao [...] nos os dois verificamos aquilo que ¢ preciso” (Idem, 1975, n. 23, p. 7).

Outras alteracdes ainda foram surgindo.

%2 Fato curioso este, ja que o PCP se opds a inimeras greves com ocupagao dos locais de trabalho. (PIRES, s/d)
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De maneira que comegamos estdo a trabalhar e € claro a fazer o servico que
era preciso, de comprar algoddo ou vender a producdo. Depois que
comegamos a vender comegamos a atualizar os precos, Vvisto que 0s precos a
que estavam o0s artigos eram baixos para os artigos bons e altos para os
fracos. Tivemos que rever a equiparacdo de precos, visto que ndo estavam
realmente bem equiparados (Idem, Ibidem, p, 8).

E possivel perceber aqui que houve o inicio de alteracdo nas relages sociais de
producdo, pois ndo estavam estas relagdes mais pautadas na autoridade e na disciplina
imposta por proprietarios ou controladores de meios de producdo externos ao coletivo de
trabalhadores. Através da acdo direta se apropriaram dos meios de producdo e passaram a
gerir a producéo a partir da Comissdo de Trabalhadores. Evidentemente que ndo foram todos
que compuseram a CT, como fica claro na fala do trabalhador. Mas houve um controle sobre
a CT através de seu proprio processo de formacao, decorrente da organizacdo das assembleias
a partir dos locais de trabalho. Este carater coletivo e de participacdo ativa, aliado a novas
normas disciplinares e de controle sobre os hierarquicamente superiores, possibilita a analise

perceber a constituicdo das relagdes sociais de novo tipo.

Aponta o trabalhador que encontraram varias dificuldades. Uma delas foi a
solidariedade existente entre os capitalistas, entre os patrdes, que deixaram de fornecer
matéria-prima a eles ou os antigos clientes da Sousa Abreu. O problema do algodao foi
resolvido inicialmente com a utilizacdo do que havia estocado na empresa, posteriormente
com as vendas conseguiram levantar dinheiro e encontraram uma empresa que vendia a eles 0

algodéo (Idem, Ibidem, p. 8).

Outra dificuldade enfrentada era a venda dos produtos. “No inicio ficamos sem
compradores fixos, ele arrebatou-os todos para a nova fabrica”. A solu¢do encontrada foi
vender eles proprios as mercadorias. “Comecamos nos a vender, eu inclusive, a minha filha
também comecou a levar obra. [...] sé a parte que eu levei para ela vender ja anda perto de 60

contos®*” (Idem, Ibidem, p. 8).

E novos circuitos de mercado também sdo criados na regido para escoar a producao
destas empresas. “Apareceu um grupo de apoio, do Porto, que se propds colaborar conosco.
Disseram que se propunham vender a mercadoria, arranjavam 14 um posto de venda”.
Hesitaram um pouco no inicio por ndo conhecer as pessoas, mas depois de pesquisarem foram

para este campo de vendas. “Além disso, esses nossos amigos ja tem contactos com outros,

% Convém advertir o leitor mais uma vez sobre os numerarios financeiros portugueses. Um conto constituia mil
escudos.
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noutros posto. O nosso primeiro posto de vendas ficou junto a Igreja de Massarelos [...] Fui &
¢ realmente verifiquei que a coisa ficou bem organizada”. Conseguiram, até o momento da
entrevista - dezembro de 1974 -, arrecadar em torno de 300 contos com as vendas. Ao que
tudo indica estes grupos auxiliavam nas vendas e ndo havia uma cobranga por parte deles para

realizar esta tarefa.

A venda nestes mercados influenciou inclusive a alteragdo dos produtos. “Ja
modifiquei diversos artigos que no tempo do patrdo ndo se fazia e que alids tem tido muita
venda”. E cita alguns exemplos de variacOes de toalhas, toalhdes, principalmente nas cores e
estampas. “Esse conjunto de quadradinhos esta-se a vender muito. Tem-se levado muita coisa

para o Porto, e de bolinhas também que se vende muito” (Idem, Ibidem, p. 7).

A importancia destes mercados de solidariedade é evidente na fala de outro
trabalhador que foi entrevistado. “E o que nos tem valido. Se no, éramos obrigados... nio sei,
concerteza ja tinhamos fechado isso” (Idem, 1975, n. 22, p. 7). Neste sentido os mercados de
solidariedade vdo ganhando uma importancia crucial para a sobrevivéncia da autogestdo nas
empresas, frente ao boicote realizado pelos capitalistas, ja que se transforma em umas das
poucas formas de conseguir vender as mercadorias. Apesar de ndo descartarem a venda
diretamente nas feiras. A venda nestes mercados aponta ainda outra alteracdo, que era o
objetivo da venda. Nao se tratava mais da necessidade mercantil e de realizacdo das
mercadorias como era 0 objetivo das vendas realizadas pelos capitalistas. O que interessava
ao vender estas mercadorias era a manutencdo dos empregos e dos salarios, sendo que foi em
muitos casos a solidariedade que levou as pessoas a compra-las. E eliminaram os
intermediarios remunerados na venda destes produtos, ao fazerem diretamente a venda ou se

utilizando de estruturas criadas por apoiadores da luta®*.

Vale ressaltar ainda a recuperacdo produtiva da empresa empreendida pelos
trabalhadores da Sousa Abreu. Conseguiram aumentar os salarios referentes ao que era pago
pelo patrdo e pensava em pagar o Salario Minimo Nacional (SMN) a partir de janeiro de
1975. Estavam convencidos de que “a fabrica estd realmente a ser bem administrada [...] de
maneira a dar lucros e ndo prejuizos como o patrdo dizia”. Mas era necessario que fossem
“mentalizando para que isto desenvolva o melhor possivel, cada um a produzir mais e a

aperfeicoar para que ndo saia a obra defeituosa”. E conseguiram, através da reforma de

¥ No niimero 25 do jornal, na pagina 8, h4 um comunicado do Combate intitulado: “Autogestio: arrebentar as
fronteiras das fabricas”, onde foi feito um pedido de auxilio as compras das empresas em autogestéo, dentre elas
a Sousa Abreu e a Ornitex.
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antigos teares, colocar mais maquinas em funcionamento. “Bem, nds quando a fabrica fechou
estavam sé a trabalhar em media 7 teares. Hoje temos a trabalhar a volta de 20 teares ou mais
até...” (Idem, Ibidem, p. 7).

Esta situacdo indica o aumento de produtividade conseguido com a autogestdo em
relagcdo ao periodo final em que trabalharam sob o comando do sr. Abreu, pois com um menor
namero de trabalhadores conseguiram ocupar um nimero maior de maquinas. O motivo do
patrdo ndo ter buscado aumentar a produtividade é apontado como decorrente do interesse de
encerramento da fabrica. Além do mais, a retomada da producdo indicou a eles que se com
maquinas velhas é possivel pagar o salario minimo com as modernas sé ndo se paga em
decorréncia dos lucros, ou se ndo quiserem. “Tenho mesmo a idéia de que se realmente o

pessoal trabalhar com vontade que isto da para pagar o saldrio minimo e até um pouco mais”

(1dem, 1975, n. 23, p. 7).

Também no caso da Sousa Abreu a relacdo com o sindicato ndo ocorreu sem
conflitos. No Manifesto ha a afirmacdo de que “o Sindicato dos Téxteis sempre nos apoiou,
embora o tenha feito mais em palavras que em obras”. E isso ja antes da ocupagao da fabrica,
pois ndo impediu a retirada de maquinas, ndo 0s convocava para as Assembleias Gerais e nem
fez muita divulgacao da luta. Tal situacdo leva a autonomia da luta operaria em relacdo a esta
instituicdo. Afirmam por fim: “As decisdes sobre a nossa luta tem de ser tomada por nos e
cumpridas pelo Sindicato. Nao pode ser o Sindicato a mandar na luta” (Idem, 1975, n. 19, p.
8). Assim, as limitacGes e recuos apresentados pelo sindicato sdo vistos como entraves,
passando os trabalhadores a atuar a revelia das instituicGes sindicais. Na entrevista de
dezembro de 1974 ha uma exposi¢cdo mais detalhada do caso envolvendo o sindicato e as
disputas judiciais pelo pagamento das indenizagdes devidas pela Sousa Abreu, que esclarecem
posicionamentos sindicais referentes a participacdo nas lutas autdnomas desenvolvidas pelos

trabalhadores a partir dos locais de producéo.

No inicio da luta o sindicato dos téxteis — provavelmente o Sindicato dos Téxteis de
Guimardes — auxiliou-os com campanhas de solidariedade para a arrecadacdo de fundos, que
rendeu pouco mais de trés contos, e com panfletos de divulgacdo da luta. Ja em relacdo a luta
pelo pagamento da divida deixada pelo patrdo a acdo sindical ndo foi tdo incisiva a favor do
trabalhadores. Para a participacdo na reunido dos credores os trabalhadores pediram ao

advogado do sindicato a elaboracdo de um processo proprio com a relacdo das dividas para
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também entrarem como credores da empresa. A argumentacdo era para forcar o pagamento

antes dos demais credores e poderem participar da reuniéo.
O advogado do Sindicato disse que ndo era preciso visto que
automaticamente éramos credores. Entdo eu disse: “Senhor Doutor, 0 senhor
parece que esta a querer cruzar os bragos, e ndo podemos fazer isso. NOs
temos que ir para a frente, porque sendo, se cruzarmos os bragos, entdo é que
estamos perdidos”. E entdo ele disse: “Mas ele ndo tem dinheiro para nos
pagar”. Digo eu assim: “Nao tem dinheiro para nos pagar, também ndo tem
dinheiro para os outros credores. No entanto, 0s outros credores
apresentaram a relacdo das dividas. Ora se ele ndo nos pagou a nos, nos

também temos que apresentar 0s nossos direitos para que ele nos pague, nao
é?” (Idem, 1975, n. 22, p. 6)

No dia da reunido dois trabalhadores foram ao Tribunal se apresentaram como
representantes dos operarios da empresa e ndo puderam participar da reunido, sob alegacao de
que ndo constavam na relacdo de participantes.

Nessa altura apareceu la o chefe de servigo da Secretaria do Sindicato Téxtil
a falar com o Sr. Dias Pereira [funcionario do tribunal] que lhe disse que n6s
ndo podiamos entrar, e assim e assado. Ora, é claro, tentou arrastar-me logo

para baixo, para o Sindicato. Na propria secretaria ele disse-me: “Senhor
Ribeiro, vocés ndo podem entrar, esta 14 em baixo o Presidente do Sindicato,

venha |4 e entenda-se com ele” (Idem, Ibidem, p. 6).

Este episddio evidencia a acdo intermediadora do sindicato na resolucdo dos
conflitos entre os trabalhadores da empresa e o estado. A participacdo direta dos
representantes eleitos na resolucdo dos seus conflitos vai sendo impedida pelo papel
institucional reconhecido pelo Estado em relacéo ao sindicato. Apesar de em reunido posterior
o presidente do Sindicato Téxtil apontar o fato do advogado ser “mole” por ndo ter atuado
para inserir os trabalhadores como credores da Sousa Abreu, na verdade indica um
afastamento do sindicato em relacdo aos membros da CT e uma acdo a revelia destes

trabalhadores (Idem, Ibidem, p. 6).

Mas as peripécias do sindicato nao ficaram por ai, Apos a reunido de credores um
grupo de funcionarios do tribunal se encaminharam a Sousa Abreu para fecha-la. Duas vezes
isso ocorreu. E duas vezes foram impedidos pelos trabalhadores. Estes argumentaram que era
ordem do sindicato manterem a ocupacdo e a producao até o pagamento das indeniza¢des. Em
visita do presidente do sindicato depois destes episodios, a postura foi distinta. Ele disse aos
trabalhadores que deveriam acatar as decisdes do tribunal. Concordaram apenas em fazer o

inventario do que havia na fabrica, mas ndo em deixa-la ser fechada.
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Nas tentativas de fecharem as fabricas os trabalhadores sdo avisados de nova
tentativa de retiradas de maquinas e matérias-primas da empresa por parte dos funcionarios do
tribunal e do administrador da faléncia. Depois de muita discusséo sobre a entrada na empresa
para fazer o inventario do que I4 tinha, os trabalhadores conseguem alguns dias de trégua que
sdo utilizados para retirar a matéria-prima, as mercadorias para apenas posteriormente
realizarem o inventario. Essa acdo foi uma burla para se evitar que os meios de producao se
destinassem aos credores capitalistas e ao estado e fosse utilizada na continuidade da
producéo e do emprego, atestando a desconfianga em outro tipo de resolucdo dos problemas a

ndo ser uma agao autdbnoma e direta.

O que é importante ressaltar neste episodio sdo as dificuldades colocadas pelo
sindicato na luta dos trabalhadores. E que além das dificuldades dos patrGes tem que enfrentar

0s que se dizem seus representantes (Idem, Ibidem, p. 6).

Ainda no Manifesto é exposto o processo de aprendizado conseguido com o
enfrentamento aos capitalistas e ao estado. “Em primeiro lugar NAO FOMOS PARA O
DESEMPREGO” e que se os capitalistas e o governo ndo podem ou ndo querem resolver seus
problemas, na unido conseguirdo fazé-lo. Também mostraram que o “Abreu fez uma faléncia
fraudulenta” e provaram que a fabrica é capaz de produzir e que podem pagar o salario
minimo a todos. “Também aprendemos que os PATROES NAO SERVEM PARA NADA a
ndo ser para nos explorar e ficar com o produto de nosso trabalho”. Mesmo sendo um
manifesto de divulgacdo da luta e do otimismo ser necessario, o processo de enfrentamento,
ocupacdo e manutencdo da producdo ensina aos trabalhadores que sdo capazes de levar
adiante a producdo por eles mesmos, sem um patrdo a organizar seu trabalho e “ficar com o
produto de seu trabalho”. O que ndo quer dizer que ndo existam problemas que
constantemente precisam ser resolvidos. “Hoje dentro da fibrica as coisas sdo diferentes.
Todos trabalhamos para nés. Todos nos sentimos mais a-vontade. Isto ndo quer dizer que nao
temos problemas. MAS SE FORMOS TODOS A RESOLVER NAO HA PROBLEMA QUE
NAO SE RESOLVA” (Idem, 1975, n. 19, p. 8).

A unidade da classe é colocada como elemento necessario para vencer e superar a
exploracdo imposta pelos patrdes. E eles sabem da ameaca que representa para a organizacao
capitalista da sociedade. Depois de dizer que nada perderam com a luta dizem saber que “para
continuar a produzir a nossa luta tem de ser constante. E que ndo vai durar para sempre. A

autogestdo é um perigo demasiado grande para todos os patrdes (e capitalistas) para que estes



76

a deixem continuar”. O que proporciona a condug¢do da luta, o que a move ¢ a mantém viva
até o fim € a solidariedade.
Também aprendemos que a solidariedade ndo é uma palavra sem sentido para o0s
operarios; para além da contribuicdo de operarios de varias fabricas no inicio hoje
temos pontos de venda de nossas toalhas no Porto (Massarelos, Miragaia, Sé,
Madalena, Padrdo e em varios locais de trabalho), em Vale de Coimbra e Coimbra:
E SABEMOS QUE SE NAO FOSSE ESTA SOLIDARIEDADE A NOSSA LUTA

TALVEZ JA TIVESSE ACABADO, SO COM A SOLIDARIEDADE DE TODOS
OS TRABALHADORES PODEMOS LEVAR A NOSSA LUTA ATE O FIM

(1dem, Ibidem, p. 8).

Novo Manifesto da Sousa Abreu aparece no nimero 25 do Combate divulgando os
oito meses de producdo em autogestdo na empresa. Apés fazer um breve historico da luta, o
que é visto como nova informacéo é o fracasso nas vendas nos mercados de solidariedade. O
auxilio do Grupo de Apoio no Porto cessa posteriormente as eleicdes, entretanto sem mencgéo
alguma dos motivos. Por outro lado criticam o discurso de chamada a Batalha da Producéo
que apesar do chamado ao esfor¢o dos operarios ndo ha uma contrapartida para se conseguir
contratos para exportacdo da producdo. Além disso, estdo devendo e estdo vendendo mais
barato do que a época de fechamento da fabrica pelo patrdo. Agradecem pelo auxilio moral,
mas precisam mesmo de um auxilio pratico, pois ainda ndo receberam o que € destinado as
pequenas e medias empresas. O manifesto é assinado pela CT, com 0s nomes dos membros e
aprovada em plenario em 30 de Maio de 1975 (Idem, 1975, n. 25, p. 2 e 8).

No nimero 38 do Combate de 19 de Marco de 1976, novo texto dos trabalhadores da
empresa relatando a ocorréncia de um incéndio na empresa, em 13 de fevereiro, causando
prejuizos de mais de 2.500 contos, inutilizando as principais maquinas (que ja eram velhas) e
impedindo a continuidade do trabalho. O seguro cobre pouca parte do prejuizo. No
comunicado chamando a solidariedade, assinado em 20 de Fevereiro de 1976 por dezenas de
comissdes e associacGes de moradores, a luta na empresa é apresentada como um exemplo a
classe operaria. “A luta dos trabalhadores da Sousabreu ¢ uma prova inequivoca de quanto
vale a forca de solidariedade do povo trabalhador na luta pela sobrevivéncia e pelo fim da
submissdo” (Idem, 1976, n. 38, p. 8). Mas é necessario continuar a luta e com o apoio dos

trabalhadores, pois “s6 os trabalhadores libertardo os trabalhadores”.

Alguns resultados da campanha ainda sao vistos no nimero 47 do jornal, publicado
em 22 de outubro de 1976. Falando do incéndio e da forte suspeita de que fosse causado pelas
“forgas que se opdem ao avango da luta dos trabalhadores”, apresenta um resumo sobre a

situacdo da empresa posteriormente ao incéndio apontado o piquete realizado durante dois
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meses — possivelmente por seguranca e receio de novo ataque; a limpeza da fabrica feita por
trabalhadores da empresa, comissdes de moradores e trabalhadores de outras empresas; a
volta ao funcionamento de algumas maquinas; da campanha de solidariedade arrecadaram 400
contos; 0 seguro ndo pagou aos trabalhadores, mas pagou ao dono do prédio; e puderam
trabalhar com toda a capacidade produtiva da fabrica a partir de Julho de 1976; e, por fim,
estavam a espera de uma pericia econdmica do governo para estudarem a rentabilidade da
fabrica. Apareceram ainda neste nimero do jornal os elementos sobre as pericias econdémicas
referentes a rentabilidade das empresas feitas pelo governo, apresentando mais um aspecto da
institucionalizacdo das lutas, ja que a busca pelo auxilio estatal necessariamente passava pelas
maos dos técnicos que iriam analisar a situacdo. Os gestores estavam a fazer os estudos e ndo
os trabalhadores diretamente®®. Como auxilio do coletivo do Combate é feita uma chamada a
solidariedade através da venda militante, buscando os produtos no prédio da Editora Contra a
Corrente, na Rua da Atalaia, em Lisboa (Idem, 1976, n.47, p. 2).

1.5 — Alguns apontamentos sobre 0 processo de ocupac¢ao dos locais de producéo

O que se pretendeu acima foi descrever as caracteristicas comuns as lutas em trés
empresas e como os trabalhadores buscaram resolver os problemas postos a eles. A primeira a
se destacar foi a reacdo desenvolvida frente as tentativas patronais de encerrar as fabricas
colocando na rua algumas centenas de trabalhadores. Segundo Simone Weil,

A sociedade burguesa estd atacada de uma mania Unica; a monomania da
contabilidade. Para ela nada pode ter valor se ndo poder ser registrado em
francos e centavos. Nunca hesita em sacrificar vidas humanas a cifras que

impressionam no papel, cifras do orcamento nacional ou de balangos
industriais (WEIL, 1979, p. 113).

As manobras apresentadas nos casos acima enunciados tinham o objetivo de manter
o lucro em um momento de grave crise social pela qual passava Portugal. Com a ameaca de
fechamento os trabalhadores ocuparam as instalagdes e passaram a manter a producdo. A
solidariedade desenvolvida entre os operarios neste processo € contrastante com o lucro. Weil
aponta esta solidariedade como a alegria surgida durante as greves com ocupacdo das fabricas
em 1936 na Franca. Esta situacdo pode ser usada para refletir sobre o caso portugués. Os 48
anos de fascismo mantiveram os trabalhadores em uma situacdo de “explora¢do opressiva”

como escrevem os trabalhadores da Sousa Abreu. Mas com a ocupacdo das fabricas e

% As pericias econdmicas sobre a rentabilidade das empresas e suas consequéncias na organizacdo da luta seréo
tratadas no segundo capitulo, constando neste momento apenas como descri¢do das referéncias existentes no
Combate sobre a Sousa Abreu.
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manutencdo da producdo puderam criar uma situacdo distinta da opressdo vivenciada no
cotidiano de trabalho. “Todos trabalhamos para nos. Todos nos sentimos mais a-vontade”,
como escreveram em seu Manifesto os trabalhadores da Sousa Abreu. Para além da
reivindicagdo econdmica o ambiente desenvolvido se torna distinto, a dignidade volta aos
trabalhadores. “Assim que se sentiu a pressdo enfraquecer, imediatamente os sofrimentos, as
humilhagdes, as revoltas, as amarguras silenciosamente acumuladas anos a fio foram o
suficiente para se tornarem uma forga capaz de afrouxar o n6” (Idem, Ibidem, p. 104-105).
Weil aponta dois aspectos que mantinham o nd: a auséncia do medo da bronca pelos erros na
producdo, mesmo os decorrentes de falhas nos meios de producdo; e o fim das ordens dadas
pelos superiores hierarquicos, quando “a gente ¢ uma coisa entregue a vontade de outro”
(Idem, Ibidem, p. 103-104). A alegria de ndo se submeter as ordens, de deixar de ser “uma
coisa entregue a vontade de outro”, rompe com a disciplina imposta pela organizagao
capitalista do trabalho que sujeita o operario a se dobrar sobre si frente a impossibilidade de

se tornar uma coisa, um fator de producéo.

E este processo que o0 coletivo do Porto do Combate também expressa em editorial
do nimero 23 do jornal. A ocupagdo das empresas e sua producdo em autogestdo pelos
trabalhadores sdo consideradas como um fator de extrema importancia para 0 processo
revolucionario. Por ser uma acao radical e avancada de luta.

Esta accdo autbnoma dos trabalhadores os podera levar a superar a simples
questdo de manter o emprego e o salario. Sera nesta superacdo que comecara
a aparecer o verdadeiro significado da autogestdo: serd ai que uma

consciéncia e uma pratica nova se forjardo (COMBATE, 1975, n. 23, p.
8).

O carater de solidariedade expresso pelos trabalhadores portugueses é visto como
ruptura com o modo de producdo capitalista. A ruptura com a necessidade de se manter
sempre o lucro. A imposicdo da ordem do superior é superada pela necessidade de manter o
emprego e a sobrevivéncia. As formas que encontram na luta, de carater coletivo e ativo
contra o0 inimigo comum - o patrdao e seus “lacaios” - continuam na forma que passam a
organizar a producdo, que apesar de manter um Unico trabalhador a se responsabilizar pela
gestdo e 0s rumos desta empresa, ele ndo € imposto ao trabalhador pelo proprietario ou pelo
gestor do trabalho desta massa operaria. Ele é eleito por sua capacidade pratica, de detencdo

de certo conhecimento e ndo filiacdo politica (Idem, Ibidem, p. 3).

Se a luta nestes momentos iniciais ndo pdde se desenvolver a ponto de criar uma

nova tecnologia, ela se desenvolveu a ponto de romper com a gestdo capitalista, com as
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premissas de organizacao do trabalho capitalista. A separacdo imposta pelo modo de producéo
capitalista entre o trabalhador de um lado e a propriedade e controle dos meios de producéo
de outro, além da auséncia de controle sobre seu préprio processo de trabalho, é inicialmente
superada pela solidariedade e por este sentimento de se sentir & vontade no ambiente de
trabalho. Os processos de luta descritos apontaram um novo rumo para as lutas em Portugal
no periodo. Passaram estes trabalhadores da ruptura com a disciplina pautada na hierarquia e
na aceitacdo das ordens, para uma disciplina pautada pela solidariedade, que se inicia
internamente as fabricas e ensaia uma superacao dos muros destes locais com os mercados de

solidariedade.

E interessante notar que os critérios que regiam este mercado de vendas dos produtos
aos demais trabalhadores em luta foi a solidariedade com a prépria luta. Os motivos que
levaram os trabalhadores a oferecer os produtos foi a necessidade de manter seus empregos e
ndo o lucro decorrente das vendas. Além disso, passaram a criar uma rede de solidariedade,
proporcionando uma troca de experiéncias de luta e colocando em contato grupos distintos de
trabalhadores. O objetivo era também aproximar os trabalhadores, buscando uma unidade da
classe operaria, como dizem ao final de um dos comunicados. Rompem assim em mais um
aspecto com os critérios capitalistas de organizacdo do processo de producéo e circulagdo das

mercadorias.
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Capitulo 2 — NacionalizagGes e as disputas pelo poder

O presente capitulo se inicia com um breve relato sobre o 11 de marco de 1975,
quando as forcas ligadas ao general Antonio de Spinola e ao antigo regime tentam realizar um
golpe de Estado ao atacar o Regimento de Artilharia de Lisboa. Este evento marca o inicio do
fortalecimento dos grupos mais progressistas do MFA nos Governos Provisorios, e inicia
também uma luta entre as diversas linhas existentes no MFA pelo dominio do poder politico-
militar. As praticas sociais, politicas e econdmicas dos governos que tentaram trabalhar a
partir deste momento marcaram, de certa forma, o ritmo das lutas desencadeadas a partir dos
locais de trabalho, ja que havia uma ligacdo entre as reivindicacdes feitas pelos trabalhadores
e as respostas dadas pelo Estado. Este capitulo serve principalmente como uma preparagdo
para se analisar as lutas das empresas em autogestdo e as cooperativas de producéo que serao
analisadas no terceiro capitulo. Ele se compdem de uma primeira parte dedicada a descrever a
tentativa de golpe a partir de alguns documentos que estavam presentes no Combate. Apos
esta descricdo ha uma apresentacdo dos principais partidos que faziam parte do xadrez
politico do processo revolucionario, analisando suas principais caracteristicas. Posteriormente
é apresentada a nacionalizacdo do sistema financeiro portugués, com o objetivo de ver as
mudancas que houve em seu funcionamento, principalmente no que tange a participacdo dos
delegados sindicais e o exercicio de seu poder na administracdo destas instituices, e em que
sentido tal pratica se ligou as PMEs. O interesse em analisar apenas a nacionaliza¢do do
sistema financeiro é pelas consequéncias que irdo reverberar no processo de passagem da
autogestdo as cooperativas de producdo. Por fim, ha uma abordagem do IV e V Governo
Provisorio, durante o chamado “Verdo Quente” de 1975, a luz de duas lutas ocorridas em
meios de comunicacdo de massa, 0 jornal Republica e a Radio Renascenca, por marcarem
bem as polariza¢bes sociais que ocorrem nos dois governos referidos. Estas experiéncias
concretas de luta em meios de comunicacdo social servirdo ainda como ponto de partida para
entender a funcéo revolucionéaria que o proprio Combate se atribuia, tomando como ponto de
partida seu manifesto inaugural, percebendo ainda as mudancas que vao ocorrendo de acordo

com o desenvolvimento da luta.
2.1 — O golpe falhado de 11 de marco de 1975

Em 11 de Marco de 1975 ocorre uma segunda movimentacdo das forcas militares
ligadas ao antigo regime fascista, sendo que a primeira ocorreu em 28 de setembro de 1974,

na tentativa do general Antdnio de Spinola em organizar a manifestacdo da maioria silenciosa
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(MAXWELL, 2006, p. 117). A tentativa falhada de golpe por parte das forgas reacionérias de
direita, realizada na manha de 11 de Marco de 1975, com o0 ataque ao Regimento de Artilharia
Ligeira de Lisboa (RAL1) fortaleceu os grupos mais a esquerda na coligacdo dos Governos
Provisérios, sendo que o IV Governo Provisorio, composto em 26 de marco de 1975, indicava
a preponderancia da ala dita socialista do MFA e, entre os partidos, do PCP.

No Combate namero 19, de 14 de mar¢o de 1975, ha dois comunicados dos soldados,
sargentos e oficiais do RAL 1, escritos no dia 11 de marco de 1975. No primeiro comunicado
informam que foram atacados por capitalistas e fascistas que até aquele momento eram
“tratados com panos quentes” e continuavam ‘“vivos e activos a espera da primeira
oportunidade para esmagarem a classe operaria”. Questionam ainda os motivos do ataque e
colocaram sua prépria resposta ao afirmarem que a reacdo ocorria por terem oS
contrarrevolucionarios conhecimento de que os soldados do RAL 1 “cada vez que vao para a
rua sabem que sé tem um papel a desempenhar, quer os generais gostem ou ndo: DEFENDER
OS OPERARIOS E COMBATER TODOS OS REACCIONARIOS” (COMBATE, 1975, n°
19, p. 8). No segundo comunicado, os soldados e todos os militares bombardeados pelos
fascistas afirmavam ainda que nem 0s saneamentos e nem as passagens a reserva dos oficiais
fascistas e reacionarios, que viviam a soldo dos capitalistas e imperialistas, impediam que
organizassem a contrarrevolugdo em oposicdo ao movimento popular revolucionario.
Alertavam os camaradas de que o0s pides continuavam a “ser tratados meigamente” e os
partidos fascistas continuavam a atuar livremente, enquanto o povo e os soldados, que
lutavam contra estes mesmos fascistas, eram reprimidos duramente. Afirmavam que iriam
continuar a apontar suas armas contra a “burguesia e contra os oficiais fascistas e
reaccionarios e p6-las ao lado do Povo” (ldem, Ibidem, p. 1). Nos dois comunicados séo
claros na solucdo a adotar: fuzilamento imediato de todos os fascistas, justica popular e morte
ao fascismo, dizendo que os soldados eram filhos do povo. Colocavam ainda a necessidade do

armamento do povo e que através da organizacao pudessem esmagar os fascistas.

O Combate se posicionou em um pequeno texto de primeira pagina, no Mesmo
namero 19, onde saudava a acdo dos trabalhadores de contencdo das forcas spinolistas, ao
tomarem as ruas e mostrarem “a sua decisao de luta de morte contra o fascismo e o
capitalismo”. E que mesmo “de maos nuas, ou com simples matracas,” se fizeram presentes
“em todos os pontos onde o fogo era eminente” (Idem, Ibidem, p. 1), mas ndo estavam ainda
armados. Esta era uma condi¢do necessaria para os trabalhadores alcancarem o poder, e

colocarem em pratica seus objetivos anticapitalistas e democréaticos, exercendo este poder na
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primeira pessoa e evitando que se instaurasse uma nova ditadura, contida no perigo do

capitalismo de Estado (Idem, Ibidem, p. 1).

Os dois comunicados dos soldados e militares do RAL1 ddo uma visdo sobre a
profundidade do conflito social a que havia chegado Portugal no inicio de margo de 1975. As
divisbes no seio das FA entre os militares progressistas e os reacionarios e fascistas estavam
claras. Apds as tentativas de manterem o0s trés primeiros governos provisorios com uma
coligacdo ampla de partidos e setores das Forcas Armadas, que ia do PCP até o CDS,
passando pelos generais spinolistas na JSN até os oficiais de baixa patente e soldados do
MFA, as fissuras da luta de classes adentravam tanto a coligacdo quanto as préprias Forc¢as
Armadas. Apods a tentativa de manifestacdo da maioria silenciosa e a aproximacao de setores
das MFA em relagdo aos movimentos populares desde abril de 1974, no apoio a inimeras
ocupacdes e, principalmente, na confraternizacdo ocorrida durante a manifestacdo originada
na Lisnave em 12 de setembro de 1974, a coligacdo passou a ficar insustentavel no que se
referia ao acordo inicial que havia originado a queda de Marcelo Caetano, entre 0 MFA e 0s
generais organizados na JSN. A politizacdo das FA, decorrente da aproximacdo com 0s
movimentos espontaneos populares e o crescimento do poder do MFA a partir do 3° Governo
Provisorio, resultou no fortalecimento da oposi¢do aos grupos apoiadores do fascismo e na
aproximacao com a esquerda e a extrema-esquerda. A consequéncia do fracasso das forcgas
spinolistas na tentativa de golpe em 11 de margo de 1975 foi levar, segundo José Maria
Carvalho Ferreira, “o MFA a radicalizar suas posi¢des politicas e ideologicas”, e as
reformulacdes ocorridas nas Forcas Armadas apds esta data, iriam colocar o MFA no papel de
lideranca hegemdnica na sociedade portuguesa (FERREIRA, 1997, p. 178-179).

A formacdo da Assembleia do MFA na noite de 11 de Marco e o inicio do gque 0s
militares chamaram de Processo Revolucionario em Curso (PREC)*® resultou, por um lado na
institucionalizacdo do MFA no Estado portugués e na criacdo do Conselho da Revolucgéo,
com a abolicdo da Junta de Salvacdo Nacional (JSN) e do Conselho de Estado, e, por outro,
na intensificacdo dos processos de nacionaliza¢cdes dos mais importantes meios de producéao
da economia do pais. Primeiramente sera tratada a questdo sobre a institucionaliza¢do para

depois ser abordada a questdo das nacionalizagdes.

% O Processo Revolucionario em Curso (PREC) foi o nome dado pelos militares da esquerda do MFA as
medidas adotadas no sentido de controle da economia pelo aparelho de Estado, como a nacionalizacdo de
empresas de variados ramos e 0s projetos de mudanga institucional, visto como necessario pelo Conselho da
Revolucdo para garantir este controle.
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No que se refere a institucionalizagdo do MFA, Ferreira afirma que as alteracdes
ocorreram por intermédio do presidente da Republica, e subjacente a lei 5/75 de 14 de marco,
estabelecendo ainda que a Assembleia do MFA se transformasse em “6rgdo de base e
complementar, em termos politicos e militares, do Conselho da Revolugdo” (Ibidem, p. 178).
Esta mesma Assembleia foi reestruturada apds este periodo, criando uma participacao
paritéaria entre oficiais, sargentos e soldados. E mesmo o fato do presidente da Republica ser o
general Costa Gomes, identificado com a evolucdo do MFA, ndo impediu, ainda segundo
Ferreira, “que o poder politico-militar se centralizasse no Conselho da Revolugdo, na
Assembleia do MFA e no COPCON”. Além destas mudancas, uma série de alteragcdes ocorreu
nos escaldes inferiores dos trés ramos das Forgas Armadas, tendo um “grande significado no
nivel das organizagdes representativas dos soldados, sargentos e oficiais, servindo ainda como
correias de transmissdo das estratégias e objetivos das estruturas militares e dos partidos que
lideravam o processo revolucionario” (Idem, Ibidem, p. 178). E possivel entender a criagdo e
o fortalecimento destas instancias no poder-politico militar como consequéncia da
radicalizacdo politica e ideoldgica, e decorrente também da aproximacdo com 0S grupos
politico-partidarios de esquerda e extrema-esquerda, alterando as estruturas hierarquicas das
FA, mas ndo as eliminando. Neste sentido, a influéncia dos partidos crescia tanto dentro das
estruturas do poder estatal, nos Governos Provisorios, quanto nas estruturas do poder militar,
principalmente a influéncia do PCP junto a Marinha e a 52 Divisdo, criada em setembro de
1974 e ligada ao Estado-Maior General das Forcas Armadas (ldem, Ibidem, p. 174). A
contencao do golpe tentado pelas forgas fascistas, em 11 de marco de 1975, abria uma 6tima
oportunidade para que os partidos de esquerda e extrema-esquerda pusessem em praticas seus

projetos de poder, ligados a conquista do aparelho de Estado.

No mesmo numero do Combate, 0 19, de 14 de marco de 1975, em que foi publicado
os comunicados do RAL 1 citado logo acima, ha um editorial dedicado a expor a opinido do
coletivo sobre 0s rumos que estava tomando o processo revolucionario portugués, logo apos o
11 de marco de 1975. Voltado a critica do que considerava ser a constituicdo cada vez mais
acelerada do capitalismo de Estado, o coletivo afirmava a especificidade da luta em Portugal
em relacBes a outros paises da Europa Ocidental, pelo aumento de greves, por seu carater
autbnomo e a afirmacdo de seu objetivo ser a construcdo do socialismo. Entretanto, o que 0s
trabalhadores visavam como socialismo néo era, na generalidade, “uma organizagdo operaria
da sociedade, gerida colectivamente, a partir de organismo de base como conselhos de zona,

comissdes de empresas, etc.”, mas Sim um socialismo que era, segundo o editorial do
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Combate, a nivel consciente, a estatizagdo da economia e a tomada do poder politico por um
partido ou uma frente de partidos que governaria em favor dos trabalhadores. Porém, havia
ainda um nivel implicito nas lutas dos trabalhadores, que ndo era expresso conscientemente,
que se colocava “contra a exploracdo, a mecanizacdo e a venda da propria vida” dos
trabalhadores. Chegava a conclusdo de que o fim da luta dos trabalhadores era o socialismo,
mas as formas para se alcancar este fim eram contrarias aos trabalhadores, ja que se apoiavam
em estruturas estatais e partidarias que reproduziam a hierarquia e a disciplina capitalista. No
editorial, o coletivo afirmava ainda que “a concentracdo sem ambiguidades no mesmo grupo
social do poder politico e repressivo e da decisdo sobre a economia, podera dar lugar a uma

forma de capitalismo ainda mais insuportavel e opressiva” (COMBATE, 1975, n° 19, p. 3).

E esta proposta de constituicgdo de um “capitalismo burocratico de Estado” era
claramente apontada tanto como uma meta do PCP quanto de seus rivais maoistas e
marxistas-leninistas, ja que diferiam “do PCP na medida em que lhe disputam a direc¢do dos
trabalhadores e o lugar principal da futura ditadura burocratica sobre o proletariado” que
estavam a preparar. A proposta destes grupos nao era a abolicdo do “Estado, da Policia e do
Capital”, mas apenas a substituicdo dos gestores do Estado, colocando-se no local deles. E
mesmo o posicionamento de vanguarda e de estado-maior dos trabalhadores era uma forma de
“apresentar seu projeto totalitario como do interesse dos trabalhadores”. O Combate
responsabilizava parcialmente estes grupos politicos pela defasagem entre as aspiracdes
socialistas da classe operaria e a forma que visavam como caminho para chegar a este mesmo
socialismo — através das estatizacdes e da lideranca partidaria — e do papel que davam a si

propria na construcdo desta sociedade sem exploracdo (Idem, Ibidem, p. 3).

A posicao do coletivo do Combate era pelo desmascaramento das “patranhas que nos
querem fazer engolir ndo s6 a direita como também a esquerda”, combatendo a hegemonia
destes partidos e as suas falsas perspectivas de destruicdo do capitalismo. Afirmava ainda o
coletivo que “a emancipagdo do trabalho, a destruicdo do capitalismo, confunde-se,
precisamente, com a destruicdo de todo e qualquer estado-maior”, tendo por objetivo acabar
com a “disting@0 entre os que governam e sdo governados, entre os que trabalham e os que
administram, planificam e distribuem, entre os que dirigem e executam”. O caminho para
acabar com o capitalismo, fosse ele privado ou de Estado, teria como condicdo o0
prevalecimento da auto-organizacdo dos trabalhadores. E as experiéncias praticas concretas
para este caminho existiam em Portugal, como indicios, nas comissfes de trabalhadores que

tomavam em suas maos as resolucoes dos seus proprios problemas, traduzindo na préatica “a
¢ prop p ) p



85

ideia de que a libertagdo dos trabalhadores tera de ser obra dos mesmos trabalhadores”.
Entretanto, as comissdes de empresa eram s 0 inicio. E por dois motivos. O primeiro era que
ndo bastavam para resolver problemas que ultrapassavam os limites dos locais de trabalho. O
segundo motivo dizia respeito a forma de organizacdo, j& que teriam que garantir a
composicao rotativa e a convocagdo “frequente e regular de plenarios”, para que houvesse um
efetivo controle de base, através do funcionamento aberto e publico, com a fiscalizacdo de
atribuicbes também com uma constante mobilizacdo coletiva evitando, assim, a criagdo de
novas direcdes semelhantes as partidarias, que poderiam controlar novamente 0s

trabalhadores impedindo a iniciativa operéria de base.

Expunham, ainda no editorial do nimero 19 do jornal, uma orientacdo que ao
coletivo do Combate parecia ser necessaria seguir pelos trabalhadores revolucionarios,
naquele momento em que “na rua, os trabalhadores mostraram a sua decisdo de luta de morte

contra o fascismo e o capitalismo” (Idem, Ibidem, p. 3).

Formacdo de nucleos de trabalhadores para a promocao de ideias de auto-
organizacao colectiva, nos locais de trabalho, de residéncia, etc.; federacéo,
com preservacao de autonomia de cada nicleo, desses nucleos entre si, de
modo a permitir a organizacdo de manifestacdes de rua, e, principalmente de
movimentos de massas que passem 0s muros de cada empresa. Estes devem
actuar apoiando as comissfes de trabalhadores efectivamente auténomas que
existem e denunciando a burocratizacdo e os assaltos partidarios de que as
outras sdo vitimas. Nos locais de residéncia, ou nos locais de trabalho onde
ainda ndo existam comissoes de trabalhadores, estes ndcleos revolucionarios
devem igualmente formar-se e actuar no sentido da criacdo de comiss@es de
delegados (nos locais de trabalho) e de formas de cooperativas operarias nos
locais de residéncia (creches com encarregados rotativos, criacdo de centros
de discussdo e esclarecimento, jornais de bairro, etc.). O «Combate)>
encontra-se ao dispor destes nicleos com seus reduzidos meios técnicos e
humanos, (nucleos autbnomos entre si e relativamente ao colectivo do
«Combate», evidentemente) que se encontrem ja estabelecidos ou venham a
estabelecer-se. Para este trabalho ndo sé aceita como pede a colaboracédo
(com ideias, discussdo, meios) seja de quem for. [...] Cabe, entretanto, aos
que nos leem formar os seus nucleos, entrar em contacto com outros, servir-
se das nossas paginas ou de outras para divulgar os resultados atingidos e as
dificuldades encontradas. Cabe-lhes ndo ficarem a espera de iniciativas
alheias ou da aparicdo milagrosa de um movimento autbnomo de massas.
Cabe-lhes e cabe-nos criar esse movimento revolucionario, independente dos
partidos e dos sindicatos, dos patrdes e do Estado. Ninguém fard por nos
aquilo que nés mesmos nao fizermos (Idem, Ibidem, p. 3).

E possivel perceber, neste longo trecho citado, uma perspectiva organizativa que o
coletivo do Combate via como necessaria seguir para fugir do processo de controle da luta
pelos partidos politicos, tanto os de direita quanto os de esquerda, bem como pelas estruturas

estatais. Esta perspectiva organizativa partia ainda de experiéncia concretas desenvolvidas
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pelos trabalhadores nas lutas desencadeadas principalmente depois do 25 de abril de 1974, e
que o jornal estava divulgando desde entdo. A perspectiva era clara ao expor o interesse de
manutencdo da autonomia, que foi conseguida a partir dos locais de trabalho, também no
processo de integracdo da luta para além dos muros das empresas. A forma desta integracéo
se daria através da federagdo de ndcleos revolucionérios, constituidos autonomamente pelos
trabalhadores, cujas funcGes seriam articular as lutas tanto nos locais de producgdo quanto nos
locais de residéncia. Talvez esta articulacdo autbnoma estivesse ainda para ser construida
durante a Revolucdo Portuguesa, ja que as experiéncias existentes de articulagbes entre CTs
estivessem a ser dirigidas pelos grupos politicos.

Ao jornal competia a funcdo de divulgar as iniciativas autbnomas, colocando a
disposicdo dos trabalhadores revolucionarios que assim se organizavam, as paginas do
Combate. Obviamente que a possibilidade de auxilio era diminuta, ja que a tiragem do jornal
possivelmente ndo ultrapassava 5000°” exemplares, e o coletivo que participava dos trabalhos
de manutencdo da publicacdo, bem como sua ligacdo com o conjunto dos trabalhadores
portugueses era bem restrita. Neste sentido apontavam a necessidade de utilizar outras paginas
e outros jornais para divulgar as lutas concretas e suas consequéncias, descentralizando desta
forma os trabalhos de divulgacdo e fazendo que outros grupos de trabalhadores se
envolvessem também no apoio aos nucleos revolucionario. Tal perspectiva pode ser entendida
como uma complementacdo da funcéo revolucionaria que assumia o jornal desde a publicacao
de seu Manifesto, no numero 1, que era ser “um agente activo na ligagdo entre si das varias
lutas particulares, divulgando estas lutas e nomeadamente as experiéncias organizativas delas
resultantes e acelerando deste modo o desenvolvimento da luta dos trabalhadores enquanto
luta geral” (Idem, 1974, n°1, Manifesto).

A luta contra a influéncia partidaria se apoiava também nos interesses mostrados
pelos trabalhadores referente aos prejuizos causados pela acdo partidaria, apesar deste
posicionamento conter certa ambiguidade. Phil Mailer, um dos participantes do coletivo do
Combate, mostra em seu livro Portugal: a revolucdo impossivel? como alguns grupos de
trabalhadores tratavam as querelas politicas que iam se instalando no interior das CTs e outras
organizacdes de base, levando a deixar de lado os problemas préaticos para se debater as
divergéncias partidarias. A atuacdo dos partidos no interior dos plenarios apresentavam

discussdes muitas vezes sectarias aos que assistiam as assembleias, sendo que os sindicatos e

37 Nimero obtido a partir das contas apresentadas no nimero 25, pagina 7, quando o coletivo apresentava o0s
motivos para o0 aumento do preco do jornal.
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0s grupos de esquerda aos poucos tentavam colocar militantes seus dentro das CTs para usa-
las com fins de propaganda e arregimentacdo para suas fileiras, provocando inumeros
problemas. Segundo Mailer,
Lutas partidarias a nivel macromolecular, que pouco tinha a ver com os reais
(e sérios) problemas em discussdo, dificultavam as tentativas para pensar a
empresa no contexto geral da economia. Prejudicavam a discussdo dos
problemas reais, gastavam as energias da classe trabalhadora e criavam uma
mistificacdo. Os plenarios eram muitas vezes interrompidos por discussfes

acaloradas, das quais apenas algumas eram de importancia para os reais
interesses dos trabalhadores (1978, p. 83).

O autor cita um caso ocorrido na Setenave (e publicado no Combate), um estaleiro
naval que havia realizado uma greve de 12 dias em maio de 1974, e decidiram pela destituigéo
da CT que havia confraternizado com a geréncia, elegendo uma nova em fins de julho de
1974, e que englobaria todos os setores da empresa que eram constituidos por assalariados
(COMBATE, 1975, n° 10, p. 4). Em um jornal dos trabalhadores da empresa ha a fala de um
operario que afirmava ndo haver interesse em nada que havia sido discutido na ultima
Assembleia Geral dos Trabalhadores (o jornal foi publicado em 06 de dezembro de 1974), ja
que “sO6 se atacaram partidos e pessoas”. O operdrio concordava com a realizacdo da
assembleia, “mas para tratar de assuntos que interessassem aos trabalhadores e ndo discutir
partidos politicos. Se o CTS (Conselhos dos Trabalhadores da Setenave) estava a ser atacado
devia-se ter discutido problemas que interessavam e ndo — Tu és do MRPP, tu és do PRP e
por ai fora” (COMBATE, 1974, n° 13, p. 7)%.

Esta colocacdo do operario da Setenave nos da um caminho para entender a forma e
0s interessas das atuacdes partidarias junto as lutas dos trabalhadores. Na esteira da liberdade
politica proporcionada pelo fim do regime salazarista em 25 de abril de 1974, uma infinidade
de partidos surgiu na cena politica portuguesa. Segundo Phil Mailer, “em julho de 1974, havia
entre 70 e 80 partidos politicos. Depois de 28 de setembro de 1974, alguns grupos de direita
dissolveram-se ou fundiram-se com outros”, sendo que a “velha Oposi¢do” ao fascismo
distribuia-se “desde o social-democrata PPD [Partido Popular Democratico] até aos grupos
maoistas, como a OCMLP [Organizacdo Comunista Marxista-Leninista Portuguesa]. Os
partidos mais a direita sentiam-se num vazio politico, incertos quanto ao futuro e em certa
desorientag¢ao” (1978, p. 97).

% A nota 1 da pagina 84 da versdo portuguesa do livro de Mailer indica que a entrevista onde esté registrada a
fala do operério encontra-se no ndmero 10 do Combate, quando na verdade estd no nimero 13, de 20 de
dezembro de 1974. Estas referéncias estdo corretas na versdo em inglés da mesma obra.
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Seguindo a partir desta ultima afirmacdo de Phil Mailer, ser4 apresentada
resumidamente as caracteristicas de alguns destas dezenas de partidos, centrando-se nos que
conseguiram exercer algum tipo de influéncia junto as classes sociais do capitalismo

portugués, segundo a bibliografia estudada.
2.2 — Os partidos politicos

Na extrema-direita os grupos fascistas ainda tentavam se articular, formando
agremiacOes compostas por ex-membros da Legido Portuguesa, ex-Pides e pequenos
comerciantes. Segundo Mailer, estavam mal organizados, mas ndao eram irrelevantes ja que
contavam com capacidade para angariar recursos financeiros e dispunham de armamento para
criar perturbacGes sociais. Organizaram-se principalmente em torno do Partido Liberal, do
Partido do Progresso e do Movimento Popular Portugués, participando ainda da organizagéo
da maioria silenciosa em 28 de setembro de 1974, o que garantiu a eles certo descrédito
durante um periodo de tempo. Apontavam o 25 de Abril como resultado da incompeténcia de
Marcelo Cactano, “a quem denunciavam” segundo Mailer, “como «liberal>» e censuravam

pelo multi-racialismo que existia nas colonias” (Idem, Ibidem, p. 98).

Os recursos financeiros que estes partidos de extrema-direita angariavam vinham
também dos grandes monopolios portugueses, que ainda financiavam partidos como o CDS.
O Centro Democratico Social surgiu apenas em julho de 1974, o que segundo José Maria
Carvalho Ferreira ocorreu pelo fato de varias de suas personalidades politicas serem
profundamente ligadas com o regime deposto, como o professor Freitas do Amaral. O CDS
ndo participou das coligacdes que sustentaram os Governos Provisorios principalmente por
simbolizar o “modelo fascista”, diminuindo ainda sua credibilidade politica para a disputa
pelo poder politico-militar. Sofreu uma oposicdo sistematica por parte dos grupos de
esquerda, guem em muitos casos se deu através de incidentes violentos. Esta situacdo obrigou
0 CDS a ter uma participacdo politica discreta, atuando, sobretudo, na campanha eleitoral para
a Assembleia Constituinte, o que garantiu 16 cadeiras no parlamento. A subordinacdo ao
poder do MFA levou a uma descaracterizacdo politica-ideologica do CDS, de defesa do
capitalismo e do conservadorismo, o que provavelmente o levou a adotar a defesa do
socialismo (FERREIRA, 1997, p. 216-218).

O CDS foi um dos signatarios da Plataforma de Acordo Constitucional proposta pela
Comissé@o Coordenadora do Programa do MFA, em fevereiro de 1975. Este documento seria a

garantia da institucionalizacdo do MFA, independente dos resultados das eleicGes para a
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Assembleia Constituinte. A Plataforma vinha no bojo do processo de politizagdo do MFA, e
necessitava da adesdo dos partidos. Os eventos do 11 de margo de 1975 fortaleceram a
posicdo do MFA, o que levou os partidos a assinarem a adesdo a Plataforma rapidamente,
garantindo o poder nas maos do MFA ¢ do Conselho da Revolugdo “durante a validade deste
acordo, e mesmo para além dele,” criando uma situacdo em que “os proximos governos
provisorios e a Assembleia Constituinte teriam somente uma funcéo institucional subsidiaria
do poder popular” (Idem, Ibidem, p. 177- 179). Além do CDS, assinaram a Plataforma o PCP,
PS, PPD, MDP/CDE e FSP.

O Partido Popular Democratico (PPD) era um dos canais de expressdo politica da
burguesia industrial e financeira e da classe média, sendo um partido com homogeneidade
interna, principalmente por ter um programa claramente definido (MAILER, 1978, p. 100).
Fez parte desde o inicio das coligacGes que compuseram 0s Governos Provisorios, apesar de
ter se constituido apds o 25 de abril de 1974. Seu projeto de sociedade baseado em principios
liberais e democraticos garantiu que 0s grupos capitalistas mais modernos se organizassem
em sua volta. As principais personalidades politicas do partido estavam ligadas a tecnocracia
que pressionou pelos processos de liberalizacdo nos ultimos anos do marcelismo. Esta
caracteristica dificultou ao partido uma insercao junto a classe trabalhadora, evidenciando que
sua ideologia socialdemocrata se devia mais ao “peso ideologico dos projetos socialistas entdo
dominantes”. No | Governo Provisorio apoiou as posi¢des de Spinola, principalmente no que
se referia a descolonizacdo, mas o desenvolvimento do radicalismo do processo
revolucionario dificultava ao PPD expor seu seus posicionamentos, pois no contexto da luta
eram identificados com o capitalismo e com o fascismo. Também sua proximidade com o PS
restringia sua disputa pelo poder politico-militar, tornando-o também institucionalmente
dependente do MFA, o que obrigou o partido a apoiar o processo de instauracdo do que o
MFA designava como socialismo. Entretanto, foi o segundo partido mais votado nas eleicGes
para a Assembleia Constituinte, conseguindo conquistar 80 cadeiras no parlamento
(FERREIRA, 1997, p. 214-215).

O Partido Socialista (PS) tinha como principal personalidade politica Méario Soares,
segundo Mailer, “o menino bonito da social-democracia internacional”, membro da camada
privilegiada de Lisboa que expressava na aparéncia e na fala as caracteristicas da classe
média, sendo caracterizado ainda como “um oportunista por exceléncia, sempre em contacto
com a base do partido e mestre inexcedivel em dominar tempestades”. O PS recebeu apoio

financeiro de “todos os grandes partidos da Segunda Internacional, especialmente do Partido
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Social-Democrata Alem&o, assim como do Partido Trabalhista Britanico e do Partido
Socialista Francés”. Formado por exilados politicos na Republica Federal da Alemanha, em
1973, era defensor de uma democracia pluralista e de uma “economia mista”, o que garantia
ao partido popularidade entre os capitalistas internacionais (1978, p. 98-99). Tinha uma
fraqueza estrutural em decorréncia de sua formacéo recente, faltando quadros militantes ao
partido no inicio do processo revolucionario. Sua forca vinha principalmente de Soares e das
ligacGes que este estabelecia com diversos grupos militares, politicos e econdmicos. O PS
enfrentou ainda uma disputa de tendéncias internas durante seu primeiro congresso em
dezembro de 1974, que resultou na formagdo da Frente Socialista Popular, em fevereiro de
1975, composta principalmente por membros da antiga Comissdo Democrética Eleitoral
(CDE), que se situavam a esquerda de Mario Soares. Esta cisdo tirou do partido cerca de 3000
membros. Se tornou o principal partido de oposi¢cdo ao PCP, principalmente depois das
disputas em torno da “unicidade sindical”, nos meses iniciais de 1975. O PS ndo tinha uma
grande insercdo junto ao movimento operario, diminuindo sua capacidade de mobilizacdo nas
ruas. Restava a ele tentar alcancar o poder através das vias eleitorais. O resultado foi
extremamente positivo, sendo o partido mais votado para a Assembleia Constituinte,
conseguindo 115 cadeiras no parlamento. Este resultado levou o PS a uma posi¢cdo de maior
disputa pelo poder, sustentado pelo resultado das urnas, intensificando seu distanciamento do
PCP. Foi também um apoiador do processo revolucionario socialista, apesar de defender
posicBes mais moderadas (MAILER, 1978, p. 98; FERREIRA, 1997, p. 209-211).

O PCP foi o principal partido que emergiu apds o golpe do 25 de abril de 1974. Com
uma estrutura partidaria formada na clandestinidade durante os 48 anos de fascismo, foi o
partido que mais adentrou no interior da classe trabalhadora e das instancias de poder estatais
e militares. Tinha uma estrutura hierarquizada e rigidamente organizada. Participou de todas
as grandes lutas desencadeadas pelos trabalhadores, e algumas realizadas por setores
descontentes com o salazarismo, entre 1930 e 1974*°. Durante o processo revolucionario
portugués era ainda pintado, principalmente pela propaganda burguesa como revolucionario,
sendo por isso atacado internacionalmente. De acordo com Mailer,

era 0 mais conservador de todos os partidos do centro [PCP, PS e PPD],
atacando todos os movimentos independentes feitos por qualquer grupo

% Ramiro da Costa expde detalhadamente a histéria do PCP durante o fascismo salazarista no segundo volume
de seu livro Elementos para a Histdria do Movimento Operario em Portugal. 1820-1975. 2° volume 1930-1975.
Lisboa: Assirio e Alvim, 1979. Em muitos momentos tem-se a impressdo, de acordo com o que € exposto pelo
autor, que a histéria do movimento operario portugués se confunde com as vérias alteragdes internas ao PCP.
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politico, pelas mulheres, pelos trabalhadores nas fabricas, pelos camponeses
nas terras ou pelos estudantes nas universidades (1978, p. 98).

O PCP atuou em conjunto com o Movimento Democréatico Portugués/ Comissao
Democrética Eleitoral (MDP/CDE) durante todo o processo revolucionario, apesar de serem
estruturas organizativas distintas. Desde o | Governo Provisério se transformaram em
“defensores intransigentes da politica econdmica preconizada” por este governo, sendo que o
PCP atuava de acordo com os “objetivos programaticos e pragmaticos aprovados no Sexto
Congresso em 1965 articulando sua a¢do no contexto criado com a ascensdo do MFA, ap6s 0
25 de Abril de 1975, com o “objetivo da ‘revolugdo democratica nacional’”, aliando os
interesses do proletariado com os do campesinato e da pequena e média burguesia. Desta
forma havia a possibilidade de criar um sistema politico democratico e vislumbrar um

progresso social para Portugal.

O PCP foi o Unico partido a participar de todos os Governos Provisorios, ampliando
sua influéncia a medida que estes iam se sucedendo, principalmente através do Ministério do
Trabalho, onde se mostrou um partido “sério” e “respeitador da legalidade democréatica” e das
“institui¢des” (FERREIRA, 1997, p. 201-202). Entretanto, perdeu consideravel espaco no VI
Governo Provisoério, o ultimo. Conquistou diversas direcdes dos Sindicatos Nacionais, cujas
estruturas ainda remontavam ao corporativismo salazarista, através da Intersindical.
Administrou inumeras autarquias, aproveitando da aproximacdo do MDP/CDE e da
legitimidade que este ultimo encontrava junto a populacdo, por ser mais democratico. Apés o
28 de setembro de 1974 intensificou sua identificacdo com o MFA. A medida que a ala do
movimento mais afeita ao PCP ganhava espaco na estrutura do poder politico-militar, o
partido radicalizava sua agéo politica e sindical. A principal consequéncia foi a aprovacdo da
legislacdo sindical, em janeiro de 1975, que garantia a “unicidade sindical”, criando a

“hipotese de hegemonia do PCP sobre o movimento sindical” (Idem, Ibidem, p. 203-204).

Como o PS e o PPD, o PCP recebia apoio financeiro do exterior, além de “méaquinas
impressoras da Republica Democratica Alema” (MAILER, 1978, p. 100). Havia pressdo para
que se revelasse o que era recebido, mas o fato dos trés partidos serem 0s principais da
coligacdo impedia que isso ocorresse. Em sua perspectiva de alcancar e se manter no poder,
era necessario ao PCP estar estreitamente ligado ao MFA, além de tentar “eliminar os seus
rivais politicos ou, pelo menos, manter-se sempre um passo a frente” (Idem, Ibidem, p. 100).
Esta ligacdo ao MFA criava também uma dependéncia em relacdo ao movimento dos

militares, sobretudo no que tange ao apoio popular — principalmente no Norte de Portugal — as



92

medidas que os comunistas pretendiam colocar em prética. Apds o 11 de Marco de 1975,
conseguiu se fortalecer ainda mais, ja que as medidas adotadas pelo 1V Governo Provisorio
intensificou a radicalizacdo do processo revolucionario, possibilitando ao PCP exigir
publicamente, a partir deste momento, a realizacdo imediata do socialismo (FERREIRA,
1997, p. 205).

No que se refere a participacdo eleitoral a passagem do MDP/CDE de “movimento
de opinido publica” a partido possibilitou ao PCP se aproximar de estratos mais
conservadores da sociedade portuguesa, devido a posicdo mais moderada do MDP/CDE. Os
votos dados a este ultimo “representavam um refor¢o simultaneo do PCP” (Idem. Ibidem, p.
204). Desta forma o PCP utilizava como estratégia a implantacdo nos aparelhos de Estado e
militar através do MFA e, nos aspectos eleitorais e de participagdo nas autarquias, através do
MDP/CDE. Mas os resultados eleitorais ficaram muito aguém do esperado. O PCP conseguiu
30 cadeiras no parlamento enquanto o MDP/CDE angariou apenas 5. A derrota eleitoral ndo
foi um obstaculo para a tentativa de conquista do poder politico-militar, centrando forcas apés
as eleicdes na defesa do MFA como condutor do processo revolucionario que levaria ao
“socialismo”. Defendiam a reforma agraria, as nacionalizagdes € o controle dos meios de
comunicacao social, transformando ainda o “controle da produgdo” e a “batalha da produgao”,
em articulacdo com o setor nacionalizado, os simbolos do operariado na construcdo do

socialismo (Idem, Ibidem, p. 206).

Estes trés partidos se pautaram mais pela atuacdo direcionada a disputa pelo poder
nas estruturas do Estado, civis ou militares, o que ndo quer dizer que ndo recorressem as
manifestacdes de rua ou mesmo a insercdo nas lutas nos locais de trabalho e habitacdo, de
acordo com o momento ou com a conveniéncia politica. Entretanto, segundo Phil Mailer, “a
esquerda «revolucionaria» convocava manifestacGes e em muitos aspectos controlavam as
ruas, enquanto que os partidos de centro (PPD, PS e PCP) controlavam o Governo” (1978, p.
98). E esta “esquerda revolucionaria” se compunha de uma infinidade de grupos,
representando inimeras siglas, que perderam a oportunidade de se beneficiar do vazio politico
apos o 25 de abril de 1974. A discussdo em torno da vanguarda do operariado impediu que a
imensa maioria dos estudantes que a compunham conseguisse uma real insercdo junto aos
trabalhadores. “Mesmo quando atraiam trabalhadores, nunca conseguiam libertar-se dos seus
complexos de chefia: os trabalhadores eram apenas a massa cuja fungdo era confirmar a

justeza de teorias revolucionarias devidamente elaboradas™ (1dem, Ibidem, p. 101).
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No campo da esquerda revolucionaria uma infinidade de grupos surgiu na superficie
do cenério politico portugués, apds alguns anos de acdo clandestina sob a ditadura salazarista.
Estes grupos em sua maioria eram dissidéncias do PCP formados durante a década de 1960
Phil Mailer aponta que o principal problema destes grupos estava ligados as disputas
ideologias sobre a vanguarda revolucionaria, o que os impediu de se beneficiar mais do vazio
politico deixado apds o 25 de abril de 1974. O que o irland€s questiona ¢ se “iriam todas as

vanguardas tonar-se partidos de massas?” (1978, p. 102).

Esta era a aspiragdo do Movimento Reorganizativo do Partido do Proletariado
(MRPP), um cisdo estudantil do PCP e que ap6s o 25 de abril pretendia disputar a lideranga
ideolégica com os comunistas no campo do marxismo-leninismo (FERREIRA, 1997, p. 220).
Desde o inicio se posicionou contra o novo regime saido do golpe que pds fim ao salazarismo,
caracterizando-o como “uma tentativa da classe dirigente de se modernizar” (MAILER, 1978,
p. 99-100), criticando duramente, inclusive com sabotagens, a manutencao da guerra colonial.
No desenrolar das lutas sociais ocorridas em 1974 e 1975 conseguiu adentrar as fabricas e
influenciar CTs e comissdes sindicais. Foi alvo de repressdao dos Governos Provisorios, cuja
situacdo mais notoria foi a prisdo de Saldanha Sanchez, diretor do jornal Luta Popular, em
junho de 1974, numa vaga de ataques a liberdade de expressdo (COMBATE, 1974, n.1, p. 1).
Tentou criar, segundo Ferreira, “organiza¢des de massas circunscritas a um aparato simbolico
e revolucionario” como o Primeiro Congresso Nacional de Comissdes de Trabalhadores,
realizado na Covilhd, em setembro de 1975, o que o que demonstrava seu intento em “liderar
0 movimento social operario por essa via”. A partir principalmente do 5° Governo Provisorio,
mas mesmo antes, se tornou num ferrenho opositor do PCP apoiando intensamente as greves
por este criticada. Este posicionamento levou o MRPP a se aliar ao PS e ao PPD no campo
sindical, a partir do “Verao Quente”, contra as dire¢des do PCP, além de atacar suas sedes e
militantes, como a de outros grupos de extrema-esquerda. Esta luta contra o “social-fascismo”
do PCP o levou ao extremo de apoiar o golpe militar de direita realizado em 25 de novembro
de 1975, e que encerrou a forca do movimento revolucionario (FERREIRA, 1997, p. 221-
222). Maurice Brinton afirma, em prefacio ao livro de Mailer, que estas aliancas do MRPP
para atacar o revisionismo do PCP criou um subproduto “mais bizarro do que sinistros” que
foi o “aparecimento de um novo hibrido politico: o maoista social-democrata” (BRINTON
apud MAILER, 1978, p. 16).

%0 Miguel Gongalo Cardina Codinha faz uma aprofundada anélise da maior parte destes grupos em sua tese
Margem de Certa Maneira. O maoismo em Portugal: 1964-1974. Coimbra, 2010.
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Os demais grupos viam o MFA como um aliado na luta revolucionario, e foram
apoiadores da aliangca Povo-MFA. Dentre estes estava o Partido Revolucionario do
Proletariado/Brigadas Revolucionarias (PRP/BR) também formado a partir de uma cisdo do
PCP na década de 1960, quando realizou uma série de acdes violentas contra o regime de
Salazar e Caetano. Conseguiu aclarar seu posicionamento somente com o 11 de marco de
1975, pois a radicalizacdo do processo revolucionério permitiu defender a construcdo
imediata do socialismo, contanto com sua implantagéo dentro do MFA, principalmente junto
a oficiais do COPCON. Buscou ainda se apoiar nas lutas populares, principalmente das
regides industriais de Lisboa, SetUbal, Porto e Marinha Grande, resultando na criagcdo dos
CRTSM (Conselhos Revolucionarios dos Trabalhadores, Soldados e Marinheiros), que se
reuniram pela primeira vez em abril de 1975. O objetivo era fazer do CRTSM a base operaria
necessaria a revolucdo, mas tal organizacdo se revelou incapaz de alcancar esta medida,
passando o PRT/BR a atuar mais proxima a algumas organizac6es militares e politicas como
os Soldados Unidos Vencerdo (SUV) e a Frente de Unidade Revolucionaria (FUR)*
(FERREIRA, 1997, p. 223). A tentativa de criacdo do CRTSM expressava uma preocupacao
do PRP/BR e do MES (que se visto logo a frente) de necessidade de realizar a organizacdo da
classe operaria. Entretanto segundo Mailer, “enquanto ambos defendiam a «auto-
organizagcdo», ambos se viam como centro dessa «auto-organizacdo», mas ndo tinham
consciéncia desta contradi¢do”. No caso do PRP/BR possivelmente esta contradicao estivesse
ligada a oscilacdo ideoldgica que o mesmo Mailer aponta no que se refere a defesa da ideia de
um movimento autdnomo dos trabalhadores e a necessidade de um partido tradicional do tipo
bolchevique (1978, p. 102-103).

O Movimento da Esquerda Socialista ndo se considerava um partido por ver que ndo
havia condi¢bes para a formacdo de um. Constituido principalmente por intelectuais e
estudantes tinham uma consisténcia tedrica melhor que a dos demais grupos politicos. Esta
capacidade teérica aliada a certa participacdo junto as organizacGes de base criadas pelos
trabalhadores, levou o MES a elaborar a tese do “poder popular”. Seria uma forma de
conjugar os organismos de base dos trabalhadores (Comissdes de Trabalhadores e Comissdes
de Moradores, principalmente) que atuaria em conexdao com as fac¢des revolucionarias do
MFA. Esta elaboracédo teodrica possivelmente esteve na base da criacdo do Documento-Guia

da Alianca Povo-MFA, proporcionando ainda a aproximagdo a FUR, SUVs e ao PRP/BR

*1' Os SUVs eram organizacdes de base dos soldados criado em meados de 1975. Ja a FUR foi um compromisso
firmado entre PCP, MDP, FSP, PRP, MES, LCI e o grupo 1° de Maio.
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(FERREIRA, 1997, p. 225-226). Para Mailer a proposta do “poder popular” realizada pelo
MES era apenas mais uma forma de se alcancar o mesmo objetivo dos demais grupos: “criar
um partido de massas que eles controlassem” (1978, p, 102). Os trés grupos acima referidos e
0s demais grupos maoistas atuavam no interior das fabricas, segundo Mailer, “entrando
normalmente nas lutas depois de estas terem comecado e procurando «ajudar»”, mas na maior
parte dos casos “desempenhavam um papel negativo, criando divisdes e introduzindo
problemas que nunca ali tinham existido antes” (Idem, Ibidem, p. 103). Porém uma posi¢éo
divergente é encontrada no estudo de José Maria Carvalho Ferreira. Para ele boa parte das
lutas mais radicais, como greves, agitacdo social na imprensa, nos locais de trabalho e nas
ruas, com as manifestacfes, bem como subversdo das instituicbes militares e estatais e a
“fomentacdo de comissdes de trabalhadores e de moradores etc., foi em grande medida, obra

dos grupos esquerdistas” (1997, p. 218).

A Unido Democratica Popular (UDP) foi formada a partir da unido de varias
tendéncias maoistas em dezembro de 1974. Os grupos que a compunha eram decorrentes de
uma cisdo do PCP, principalmente quando houve o conflito sino-soviético, e pretendiam,
como o MRPP, construir o verdadeiro partido revolucionario, contra o reformismo do PCP.
Com um discurso ideoldgico mais brando que os demais grupos maoistas conseguiram um
apoio maior da populagédo, chegando a eleger um deputado para a Assembleia Constituinte. A
atuacdo do deputado Américo Duarte permitiu uma projecdo da imagem da UDP junto aos
movimentos populares. Ndo conseguiram uma infiltracdo no MFA, restringindo-se a uma
acdo independente, se negando ainda a compor a FUR e os SUVs. Participaram ativamente da

ocupacdo do jornal Replblica e da Radio Renascenca.
2.3 — Lutas institucionais e a pressao popular

As lutas institucionais de disputa pelo poder politico que se realizariam a partir dai,
integrando o0 que ficou conhecido como o “Verdo Quente™*? de 1975, mostraram as clivagens
existentes entre os varios grupos distintos das classes capitalistas, localizados tanto na direita
quanto na esquerda. E a “via portuguesa ao socialismo” apresentava o interesse destes grupos
em integrar as lutas dos trabalhadores das fabricas na elaboracdo dos projetos de planificacéo

econdmica, necessarios para o desenvolvimento do capitalismo de estado.

20 “Verdo Quente” foi a denominagio dada ao processo de radicalizagdo das lutas tanto nas bases da populagio
quanto nos gabinetes governamentais entre forcas de direita e esquerda, ocorridas durante o verdo de 1975.
Atentados a sedes de partidos, intensificacdo das ocupacgdes de fabricas, casas e terras, além de disputas pelo
controle dos meios de comunicagdo e das instituicdes do Estado foram alguns dos eventos que “aqueceram”
aquela estacdo do ano em Portugal, em 1975.
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Para a classe trabalhadora o 11 de Margo representou uma situagdo ambigua. Os
trabalhadores conseguiram espaco para intensificar as ocupacdes de fabricas em varias partes
do pais e de terras no Sul, principalmente no Alentejo. Outras vérias lutas dos trabalhadores
tiveram como objetivo a nacionalizagcdo das empresas em que trabalhavam, podendo ser
citado o caso da Sociedade Central de Cervejas. A ambiguidade esta no fato de que a luta se
intensificava a0 mesmo tempo que o apoio reivindicado e oferecido pelo Estado pretendia
conter o carater autbnomo destas lutas, com os varios esforcos de integra-las no projeto de
planificacdo. O principal instrumento do Estado contra a autonomia das lutas era as
nacionalizagdes, tendo especial relevo a do sistema financeiro, devido a imposicdo de
condi¢cBes as empresas para a concessao de créditos e controle que as empresas de crédito
detinham sobre o sistema produtivo portugués, em decorréncia da concentracdo de capitais

nos grupos monopolistas.

Com o objetivo de analisar este processo, segue-se com uma analise do processo de
nacionalizacdo dos bancos realizada a partir de uma mesa-redonda organizada pelo Combate,
cujo objetivo era o debate sobre os processos de nacionalizacdo. Participacbes de
trabalhadores dos bancos nos materiais veiculados pelo Combate constam apenas nesta mesa
redonda sobre as nacionaliza¢bes publicada nos nimeros 26, 27 e 28 do jornal. O foco da
andlise recai sobre as situacdes apresentadas e que estivessem, de certa forma, relacionadas as

lutas travadas nas Pequenas e Médias Empresas (PMES).
2.4 — A Banca nacionalizada

O setor mais importante da economia portuguesa a passar por um processo de
nacionalizacdo depois do 25 de Abril de 1974 foi o setor financeiro®®. Controlado pelos
grandes grupos monopolistas durante o periodo do fascismo salazarista, 0s bancos tiveram o

processo de nacionalizacdo catalisado apds o 11 de Marco de 1975.

O bancario A narra o inicio da movimentacdo dos trabalhadores do sistema
financeiro a favor da nacionalizacéo.
Apb6s o golpe do 11 de Marco verificou-se a nivel dos bancarios uma

movimentagdo quer por parte do sindicato, quer ainda por parte de alguns
sectores dos bancarios que se tém como mais conscientes, com o fim de

3 As principais empresas financeiras que controlavam a economia portuguesa no final do periodo fascista eram:
Banco Nacional Ultramarino (BNU), Banco Fonsecas & Burnay, Banco Pinto & Sotto Mayor (do grupo
Champalimaud), Banco Totta & Agores (do grupo CUF), Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, Banco
Portugués do Atlantico (BPA) e Banco Borges & Irmdo. O BNU e o BPA foram nacionalizados em setembro de
1974 e os demais em marco de 1975. Mais & frente na dissertacdo serdo expostos estes processos.



97

conseguir a nacionalizagdo dos bancos. Nao se focava no entanto sé este
aspecto, visto que numa Assembléia Geral se tinha aprovado, para além de
uma mocao de nacionalizacdo da banca, uma outra que focava a necessidade
da nacionalizagdo também do sector dos seguros e ainda dos sectores das
industrias bésicas extractivistas e transformadoras e ainda do comércio
interno por grosso e do comércio externo (COMBATE, 1975, n. 26, p. 5).

A movimentagdo pela nacionalizacdo dos bancos comerciais encontrava apoio dos
sindicatos dos bancarios, principalmente do Sindicato dos Empregados Bancérios de Lisboa,
formado durante o marcelismo e deste entdo principal nlcleo organizativo da Intersindical, e a
principal base sindical do PCP no periodo. A acdo pela nacionalizacdo dos bancos comerciais
contou com uma “intervencao decisiva dos trabalhadores do sector bancario a nivel de todo o
Pais” durante trés dias, mantendo os “bancos encerrados” e “ocupando as instalagdes, quer
através das Comissdes de Trabalhadores e Comissdes Sindicais” ou contando ainda com
“outros trabalhadores que se integraram neste processo”. O Governo se posicionou pela
nacionalizac¢ao ¢ “passados 2 dias, depois de idéntico processo se alastrar também ao sector

dos seguros, foi também nacionalizado este sector” (Idem, Ibidem, p. 5).

Ricardo Noronha mostra que o apoio dos trabalhadores bancarios a nacionalizacéo
do sistema financeiro era uma reivindicacdo trabalhada desde as semanas posteriores ao 25 de
Abril de 1974, e esta ligada ao apoio prestado pelo Sindicado dos Bancarios aos Governos
Provisorios contra o poder dos monopdlios, no controle do sistema financeiro. Ainda, como é
possivel perceber pela fala do bancario A acima colocada, a perspectiva do Sindicato dos
Bancarios era de caminhar para um processo de nacionalizacdo mais amplo, que envolvesse
outros setores econdmicos, convergindo desta maneira com a politica de intervencdo cada vez
maior do Estado na economia. Esta perspectiva do Sindicato dos Bancarios encontrava
amparo em setores cada vez mais influentes dentro dos Governos Provisérios, principalmente
a ala mais a esquerda do MFA. Um exemplo deste apoio pode ser retratado nas denincias
feitas principalmente pela Comissdo de Delegados Sindicais do Banco Espirito Santo
Comercial de Lisboa (BESCL), sobre a movimentacdo financeira dos partidos de extrema-
direita (como o Partido Social Democrata, PSD, e o Partido do Centro Democratico e Social,
CDE) que organizaram a manifestacdo da Maioria Silenciosa, convocada por Anténio de
Spinola em 28 de Setembro de 1974. As tentativas de desestabilizar o | Governo Provisorio
eram denunciadas com a publicacdo dos dados referentes as contas utilizadas para financiar a
manifestacdo, servindo como importante argumento contra os capitalistas ligados aos grupos

monopolistas, que estariam praticando a “sabotagem econdmica” (NORONHA, 2010, p. 264).
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A acdo de fiscalizacdo e controle exercida pelos delegados e comissfes sindicais
ilustra o papel fundamental dos sindicatos bancarios para qualquer politica econdmica dos
Governos Provisorios. Esta posicao foi consolidada com a capilaridade alcancada nos meses
iniciais da revolucdo através da formacdo de comissbes sindicais nas agéncias, 0 que
possibilitava as direcdes dos sindicatos uma quantidade e qualidade muito valiosa de
informacGes. Considerando que o capitalismo al¢a aos postos de comando os detentores de
informacdes econdmicas fundamentais — ja que “as varias formas de captacdo, veiculacao e
armazenamento de informacgdes, [...] conferem aos capitalistas o controle dos mecanismos de
decisdo” e permitem ainda “impor a forca de trabalho os limites estritos em que pode
expressar opinidbes ou tomar decisdes relativamente aos processos de fabricacdo”
(BERNARDO, 2009, p. 175) —, as dire¢des sindicais se mostraram de suma importancia para
qualquer projeto econdmico que viesse a ser elaborado pelos Governos Provisorios apés o 25
de Abril (NORONHA, 2010, p. 191).

Esta perspectiva de encaminhar o processo revoluciondrio em um sentido
antimonopolista resultava no apoio dos sindicatos bancéarios as alas mais a esquerda no MFA
contra a hierarquia militar spinolista que ocupava também a Junta de Salvacdo Nacional e o
governo. Este laco entre o sindicato e 0 MFA se fortaleceu apos a tentativa de assalto ao
Regimento de Artilharia de Lisboa 1 (RAL 1) pelas forcas militares do Regimento de
Paraquedistas de Tancos, na manha de 11 de margo de 1975, e contra a qual a participacéo
dos trabalhadores do Sindicado dos Bancarios de Lisboa foi decisiva para conseguir conter a

ofensiva das forcas spinolistas.

Apontando os interesses do capital monopolista como principal motivacdo para a
tentativa de golpe de 11 de Marco, “o sindicato tomou pura e simplesmente controlo dos
bancos entre 11 e 15 de Marco, formando piquetes que guardaram as instalacfes, mantendo as
comissoes de delegados em seu poder as chaves dos cofres” (ldem, Ibidem, p. 403). A

“alianga Povo/MFA” estava se consolidando com a¢des como a de 11 de Marco.
2.4.1 — O controle e a fiscalizacéo do sistema financeiro

Segundo o bancario A, o objetivo dos trabalhadores era criar “condi¢cdes para uma
maior intervencdo dos trabalhadores no controlo que ja vinham exercendo de algum modo
dentro das empresas bancérias” (COMBATE, 1975, n. 26, p. 5). Este controle se dava
principalmente através de acGes de fiscalizagdo das operagBes bancérias, como remessas de

capitais ao exterior e movimentacOes de grandes somas nas contas dos clientes, com o intuito
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de evitar a “sabotagem econdmica” por parte dos capitalistas. Noronha apresenta o processo
de controle exercido pelos trabalhadores como fortalecimento do poder dos trabalhadores no

interior das empresas financeiras, exercido atraves das instituices sindicais.

Em 13 de Setembro de 1974 os bancos emissores, Banco Ultramarino (BU), Banco
de Angola (BA) e o Banco de Portugal (BP) ja haviam sido nacionalizados, seguindo o
programa do MFA (NORONHA, 2010, p. 222). Além disso, a Caixa Geral de Depoésitos
(CGD) era uma instituicdo de crédito do Estado, que também tinha o dominio sobre outras
duas instituicdes, o Banco de Fomento (BF) e a Sociedade Financeira Portuguesa (SFP).
Ainda de acordo com o bancario A, “existia ja um sector consideravel antes do 11 de Margo
onde se podia ter encetado uma experiéncia no sentido do avango dos trabalhadores dentro
daquelas empresas”, mas o mesmo nao se verificou pois “esses bancos se mantinham a data
com as estruturas praticamente inalteraveis” (COMBATE, 1975, n. 26, p. 5). As estruturas
permaneceram as mesmas, mas havia o poder de controle exercido pelo sindicato e o0s
trabalhadores dentro das empresas bancarias, indicando que os limites apresentados pelo
bancario A na mesa redonda poderiam, na verdade, estarem relacionados ao fato de que foram

realizadas apenas acdes de fiscalizacdo, ndo incidindo na gestéo destas empresas.

O pedido de nacionalizacdo da banca pelo Sindicato dos Bancarios de Lisboa havia
sido apresentado uma primeira vez em dezembro de 1974, quando houve a prisdo de alguns
capitalistas acusados de sabotagem econémica, dentre eles Jorge de Brito, do Banco
Intercontinental Portugués (BIP). Os crimes financeiros cometidos seriam motivos para
apontar a sabotagem econémica dos capitalistas ligados ao antigo regime, que estariam

atentando contra a revolucdo e o regime democratico em constituicao.

O segundo pedido de nacionalizacdo seria realizado em Assembleia Geral dos
trabalhadores do Sindicato de Lisboa no dia 14 de Margo, o que ndo foi necessario realizar. A
recém-instituida Assembleia do MFA se adiantou, decretando a nacionalizacdo das
instituicbes bancarias comerciais na madrugada anterior a data da assembleia do sindicato dos
bancarios (NORONHA, 2010, p. 408). Os sindicatos, as comissdes sindicais e 0s delegados
sindicais passavam assim do controle de fiscalizacdo exercido durante os trés primeiros
Governos Provisérios ao controle dos bancos durante os dias 11 e 15 de margo.
Posteriormente, com a nomeacdo das Comissdes Administrativas pelos Governos Provisorios

subsequentes, que iriam administrar as instituices de crédito e de seguros nacionalizadas, 0s
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delegados e comissdes sindicais iriam desempenhar um papel importante na administracéo

das empresas bancérias.

Antes de apresentar as consequéncias deste papel administrativo dos sindicatos e
comissoes sindicais nas lutas pela gestdo operéaria, convém apresentar outras caracteristicas da

luta nos bancos.

Os trabalhadores dos bancos se mantiveram em posi¢cdo moderada no avanco das
lutas se compararmos com as agdes desencadeadas nas empresas industriais e nos campos do
Sul de Portugal. Durante as duas principais vagas de lutas, nos meses de Maio e Junho de
1974, e posteriormente entre os meses de dezembro de 1974 e margo de 1975, 0s
trabalhadores tiveram como ponto de partida reivindicagcbes de carater econdmico
principalmente, em decorréncia dos baixos salarios. Esta moderagdo na combatividade da luta
dos bancarios pode ser entendida se se tomar em conta que a situacéo salarial e de laboragéo
era bastante favoravel comparativamente as dos trabalhadores dos demais setores, e a
nacionalizagdo a eles “ndo poderia ser apresentada [...] como uma possibilidade de melhoria”,
segundo o bancario A (COMBATE, 1975, n. 26, p. 5). De acordo com Noronha, em 1973 os
salarios dos trabalhadores do setor financeiro era quatro vezes maior que os salarios dos
trabalhadores da agricultura (2010, p. 27). Segundo o bancario A, “verificou-se que foi dado
apoio a nacionalizagdo pelos trabalhadores” dos bancos, que talvez no primeiro momento
tenha sido mais um “apoio moral”’. Nao havia unanimidade de todos os trabalhadores dos
bancos no sentido a ser dado posteriormente as nacionalizacdes, surgindo posicdes distintas
entre os assalariados das instituices de crédito. O bancéario A explica estas clivagens internas:

Hoje verifica-se que ha a nivel dos quadros superiores dos bancos, a nivel de
direccdo e mesmo de quadros medios, uma tentativa de entravar o0 processo,
de recuperagdo das possibilidades que se abriram & redistribui¢do do crédito,
com o fim de fazer o aproveitamento destas possibilidades ndo num sentido
de que o crédito tenha alteragbes qualitativas mas que se mantenha tanto
guanto possivel ainda, ao servico da mesma classe como anteriormente,
guando todos os bancos estavam dominados pela burguesia financeira e logo

tinham uma politica de crédito destinada a manter o dominio dessa mesma
burguesia (COMBATE, 1975, n. 26, p. 5).

O entrave colocado pelos altos e médios quadros das empresas bancérias pode ser
melhor entendido pelo leitor, ao perceber o sentido que alguns setores de trabalhadores da
banca gostariam de imprimir as nacionalizagdes, em particular, e aos rumos da revolugdo
portuguesa, em geral. “Qual tera que ser a actuagdo dos trabalhadores ¢ aqui, ndo SO dos

trabalhadores bancérios, mas dos trabalhadores em geral, para permitir que se avance no
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caminho da socializagdo?” A esta questdo ¢ dada pelo bancario A uma resposta negativa, pois
ndo havia no momento condi¢es para um controle por parte de toda a classe operaria sobre a
banca, ja que os quadros médios e altos ndo haviam ainda deixado seus postos. “Para tanto ¢
necessario que os trabalhadores do préprio sector facam o controle de gestdo quer da banca,
quer dos seguros, de modo a que as possibilidades de intervencdo financeira destes dois

sectores sejam postas efectivamente ao servigo da classe operaria” (Idem, 1975, n. 27, p. 4).

A nacionalizacdo da banca assumia uma funcdo nevralgica no andamento da luta
revolucionaria, em decorréncia da manutencdo da estrutura econdmica portuguesa
desenvolvida durante o fascismo, com os grandes grupos monopolistas controlando, direta ou
indiretamente, todo o sistema financeiro e produtivo de Portugal. E os distintos grupos
politicos que compunham os Governos Provisorios, com o0 apoio que tinham nas instituicdes
financeiras, buscavam utilizar as nacionalizacGes de acordo com 0s seus projetos politico-

econdmicos de classe.

Raquel Varela aponta, em seu artigp O Partido Comunista Portugués, as
Nacionalizacdes, o controlo operdrio e a ‘“batalha da produgdo”. Estudo de caso na
Revolucéo Portuguesa (1974-1975) que as nacionalizacdes foram decorrentes das pressoes
dos trabalhadores frente ao Estado, em uma acdo de questionamento da propriedade privada,
que representavam durante certo periodo da luta a vitdria dos trabalhadores e a derrota do
sistema capitalista no momento posterior ao 11 de marco de 1975 (2011, p. 40). Segundo ela
afirma eram os trabalhadores a fazer as nacionalizacGes, enquanto que a institucionalizacédo
foi realizada pelo Conselho da Revolugdo, que acabou recebendo os louros da acéo,
principalmente pelas declaracbes publicas realizadas pelos partidos da coligacdo de
homenagem a acdo governamental (Idem, Ibidem, p. 46). Mailer afirma por outro lado que
objetivo do PCP era, até 0 11 de marco de 1975, mais um controle politico do Estado sobre os
monopolios gigantes, uma forma de retirar o poder politico-econdmico as grandes familias
que os controlavam, sendo que as nacionalizacGes era uma aposta mais dos grupos de
extrema-esquerda (1978, p. 109). Esta posicdo do PCP consistia em politizar os monopélios, o
gue neste sentido o levaria a ndo atacar a propriedade dos mesmos, mas sim a deixando sobre
a direcdo do Estado no sentido de garantir o bem comum. Mas o 11 de Marco, fez com que a
opcéao do PCP andasse a galope (Idem, Ibidem, p. 110). E Joseé Maria Carvalho Ferreira afirma
que esta op¢do era a implantacdo do modelo de sociedade socialista pelo qual o PCP lutava ha
anos. “Os objetivos da nacionalizag@o e estatizagdo da economia identificava-se plenamente

com os objetivos do PCP”, no sentido de que “a destruicdo dos monopdlios pela via da
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nacionalizagdo e estatizacdo dos setores basicos da economia, destruia a esséncia basica do
modo de produgdo capitalista” (1997, p. 304). Assim se poderia inaugurar a fase historica da

“transi¢do para o socialismo”.

Esta posicdo anterior ao 11 de marco de 1975 mostrada por Mailer pode estar
relacionada as téticas que o PCP foi adotando o longo de 1974 e 1975 para ndo perder de vista
a conquista do poder, ¢ instaurar o capitalismo de Estado (que se assemelha a “transi¢ao para
o socialismo” na pratica, mas que reflete outra pratica social). Eram possivelmente posicGes
taticas, adotadas de acordo com a correlacdo de forcas politicas dos momentos. Talvez seja
neste sentido que a analise de Raquel Varela apresenta a acdo de Cunhal e do PCP a partir de
uma nocdo de um Estado ziguezagueante, adaptada momentaneamente de acordo com a
estratégia do PCP (2011, p. 48).

Entretanto, cumpre levantar um questionamento neste ponto ja que no primeiro
capitulo foi exposto a relagdo que os trabalhadores tiveram com os sindicatos e a
ultrapassagem realizada em decorréncia da trava que colocavam as lutas. Apesar de haver
uma participacao dos trabalhadores no pedido de nacionalizacdo da banca, esta reivindicacao
foi realizada sob direcdo do Sindicato dos Bancarios, um dos principais sustentaculos da
Intersindical desde o inicio da década de 1970 e o principal instrumento organizativo de
insercdo do PCP no interior da classe operaria. Neste sentido, levando em consideracdo esta
relacdo entre sindicato e partido, mesmo a afirmacdo de que o PCP ndo defendia uma
estratégia de nacionalizacdo pode ser duvidosa, ja que havia uma influéncia direta do partido
na direcdo dos Sindicatos dos Bancarios (cumpre relembrar que o primeiro membro do
Ministério do Trabalho foi militante do PCP e dirigente do sindicato no Norte do pais). De
certa forma a mesma reflexdo serve para pensar sobre as afirmacdes de Ricardo Noronha em
sua tese de que eram os trabalhadores a exercer um contra-poder dentro das instituicGes
financeiras. Seriam os trabalhadores ou os delegados sindicais? O tipo de resposta dado a esta
questdo muda o entendimento sobre a forma de atuacdo dos trabalhadores no interior dos
bancos, principalmente se levarmos em consideracdo os casos tratados por Phil Mailer de
ataque a agéncias bancarias no Norte do pais, controladas por delegados sindicais ligados ao
PCP e que destinavam créditos apenas as pessoas afeitas politicamente aos comunistas (1977,
p. 132). Pode-se argumentar que eram forcas reacionérias a realizar estes ataques, mas o que
se deve colocar em questdo € o fato de destinar crédito apenas as pessoas e empresas
politicamente proximas ao PCP. Talvez seja mais preciso dizer que o controle estava a ser

exercido pelos trabalhadores bancarios comunistas, 0 que permitiria perceber que ndo eram
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todos os trabalhadores a exercer o poder no interior das empresas bancarias, mas sim um

grupo especifico de trabalhadores, os comunistas.

Esta preocupacdo do modo de ver as vias que se abriam com a nacionalizagdo é
compartilhada também pelo bancério A, que acreditava ter um vazio no poder ap6s o 25 de
Abril. A burguesia perdera o papel que tinha no fascismo e mesmo nos primeiros momentos
depois de abril de 1974, por outro lado os trabalhadores ainda ndo tinham tomado o poder
politico. No caso do setor dos bancos, a analise leva a ver que “o grande capital financeiro
dominava a gestdo de todo o sector produtivo” e parecia a ele que “a grande burguesia
financeira iria abdicar de poder movimentar como muito bem quisesse o capital através dos
bancos e que tirasse dai vantagem imediata do controlo que fazia dos setores produtivos”. Era
neste sentido que vemos ele afirmar anteriormente que “a nacionalizagdo da banca foi um
golpe no poder de mobilidade da grande burguesia financeira” (COMBATE, 1975, n. 27, p.
4). A caracterizacdo da estrutura produtiva e do sistema financeiro portugués feito nesta
passagem apresenta a dimensdo do poderio detido pelos grandes monopolios desenvolvidos
durante o fascismo salazarista. O controle do capital financeiro garantia a grande burguesia
financeira a gestdo de quase todo o processo produtivo portugués (considerando ainda a
participacdo nas empresas de capital estrangeiro). Apesar de ndo ser uma posicdo do
trabalhador participante da mesa redonda, € possivel aqui afirmar que o golpe na “mobilidade
da grande burguesia financeira” foi a medida encontrada pelos tecnocratas do Estado para
terem eles a gestdo do setor produtivo, pois o controle sobre o crédito garantiria a decisao de
investimentos em setores considerados de maior relevancia pelo grupo que ocupava o governo
depois do 11 de Marco de 1975.

Voltando ao que dizia o bancério A, apenas a nacionalizacdo do setor financeiro ndo
era garantia de socialismo. Poderia ainda ser recuperada pela burguesia e gerar um caso
semelhante ao “da Franca, onde grande parte da banca estd nacionalizada e as relagbes de
producdo ndo se alteraram por isso”. Mas a situag¢do de recuperacdo pela burguesia poderia
ndo ser exatamente a mesma que existiu durante o salazarismo, ja que as mudancas ocorridas
desde 25 de Abril de 1974 se fariam ainda sentir. E havia ainda a possibilidade da medida
desembocar em um “capitalismo burocratico do Estado ou ainda, se os trabalhadores
encontrarem formas de organizacdo para tanto, poderéd ter sido efectivamente um passo
importante para uma futura socializagdo”. O capitalismo burocratico do Estado conformaria

“uma simples mudanga de patrdo, passando agora o Estado através de uma classe burocrata a
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fazer a gestdo destas empresas e a manter os trabalhadores numa situacdo bastante

aproximada daquelas que tinham antes das nacionalizagdes™ (Idem, Ibidem, p. 4).

Entretanto, a necessidade da nacionalizacdo da banca para a luta dos trabalhadores
nada tinha a ver com os slogans criados, como “a banca ¢ do povo”, e que de acordo com 0
bancério A foi uma mera “tentativa demagodgica de confundir as massas”. Deveria sim ter sido

uma pratica “conjugada com a actua¢do dos trabalhadores a nivel de produgdo” (ldem,
Ibidem, p. 4).

O primeiro passo para avangar no controle do sistema financeiro pelos trabalhadores
passava pela constituicdo de CT’s nas empresas bancarias onde elas ainda nao existiam, pois
que “nalgumas delas” existiam “ja comissoes de trabalhadores noutras a estrutura organizativa
dos bancarios” estava “ainda so6 ao nivel de comissdes sindicais, portanto, dentro da estrutura
sindical”. Esta ¢ mais uma importante distingdo entre a luta dos trabalhadores do sistema
financeiro e os trabalhadores dos demais setores econdmicos. Enquanto nos demais setores ha
uma ultrapassagem das estruturas sindicais pelos trabalhadores, exercendo a gestéo
diretamente através de comissdes de trabalhadores, no sistema financeiro ndo ha a

ultrapassagem, ficando este grupo de trabalhadores enquadrados nas estruturas sindicais.

Além de ser apontado como uma acdo similar ao controle operario, o controle de
fiscalizacdo da escrita bancaria era exercido como um instrumento a favor da gestdo
econdmica pelo Estado, controlado apds o 25 de Abril pela vasta coligacdo de partidos e pelo
exército. E neste sentido que € interessante questionar: eram mesmo Comissdes de
Trabalhadores exercendo funcdes transformadoras das relagdes sociais de producao, como nos
casos apresentados no primeiro capitulo, ou se exerciam a funcdo de instrumentos de gestdo
capitalista dos conflitos sociais, controlados progressivamente pelos gestores de esquerda?
Nos bancos ndo houve a superagdo dos sindicatos pelas CT’s, ja que a estrutura sindical
conseguiu, com os delegados e comissdes sindicais, enquadrar logo ap6s o 25 de Abril as

possiveis manifestacGes autbnomas de luta surgidas no interior das empresas bancarias.
2.4.2 — A integracao entre a luta e a producao e o papel dos bancos

A perspectiva de continuidade da luta levava ainda os participantes da mesa redonda
a pensar a integracdo entre 0s Varios setores da economia portuguesa. A atuacdo conjugada
deveria fazer com que os “servicos prestados pelas empresas bancarias” fossem “controlados

seguidamente a nivel das outras empresas pelas respectivas comissdes de trabalhadores”.



105

Parecia que estava ai, segundo o bancério A, o “embrido para o avango das possibilidades de
os trabalhadores criarem contrapoderes dentro das respectivas empresas”. Perceba o leitor que
ha aqui uma perspectiva de integracdo entre a luta dos trabalhadores dos servicos financeiros
e os do setor de producéo industrial, na qual os bancos nacionalizados desempenhariam papel
importante por possibilitar a garantia de continuidade da producéo, atraves da concessdo de
créditos as empresas.

De uma maneira geral, a nacionalizacdo da forma que estava sendo conduzida pelo
Estado ndo garantiria o desenvolvimento deste embrido. Para a bancaria B, “o governo
avangou nas nacionalizagdes para conseguir assim que o0s trabalhadores travassem a sua luta
reivindicativa” e para lan¢a-los “na velha batalha da producdo, tdo em voga” naquele
momento. O motivo, segundo ela, é que os trabalhadores portugueses “reduziram a 50% ou
mais sua producdo”. A momentanea situagdo de indefinicdo politica e econdmica do pais
levava a que “os trabalhadores quando lhes fala em produzir ndo sabem para quem € que estao
a produzir”, o que segundo ela os desestimulavam. Haveria assim a necessidade de defini¢éo
da situacdo de qual classe se colocaria no poder para que os trabalhadores comecassem a
produzir ou ndo. Nesta maneira de ver o andamento do processo, a definicdo do controle do
aparelho de Estado pelas varias forgas coligadas que compuseram os diversos Governos

Provisorios é que possibilitaria um aumento de producéo pelos trabalhadores.

Mesmo no setor bancario nao houve para a trabalhadora “grande diferenca na forma
como as pessoas trabalham, [...] ndo houve mudancgas nenhumas nas estruturas da banca até
agora € as pessoas continuam a funcionar precisamente dentro do mesmo esquema”
(COMBATE, 1975, n. 27, p. 4). Se na estrutura interna dos processos de trabalho dos
bancéarios ndo houve alteracdo substancial, 0 mesmo nao pode ser dito sobre o contato com as

empresas controladas por trabalhadores e a concessao de créditos as mesmas.

Atente o leitor para este ponto, pois € aqui que o que foi dito acima sobre as
consequéncias da concessdo de crédito, incidentes na gestdo das empresas controladas pelos
trabalhadores, se verificou com maior intensidade, considerando a alteracdo qualitativa na
autonomia da luta dos trabalhadores. Primeiramente, ver-se-a através dos trabalhadores do
sistema financeiro as implicacdes e as formas em que ocorreram as concessfes de credito.
Posteriormente, mais adiante, no capitulo seguinte se tratar da passagem das empresas em
autogestdo as cooperativas, serd possivel perceber as consequéncias para a organizacao da luta

e da producdo nos locais de trabalho.
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Um dos membros do Combate participantes da mesa redonda levanta um ponto
concreto referido pelo trabalhador do Banco de Angola, de que

uma das formas de controlo das comissdes de trabalhadores do B.A. sobre a
sua comissao administrativa, tem sido precisamente, ao nivel de dar ou ndo
crédito a um certo nimero de empresas, sendo esse crédito pedido
directamente pelas comissdes de trabalhadores dessas empresas (ldem,
Ibidem, p. 6).

Detalhando melhor este processo, a bancéria B narra o trabalho de contato entre as
empresas financeiras e as pequenas e médias empresas (PME).

Penso que é um processo que esta a ser generalizado a todos os bancos. La
no banco foram nomeados varios trabalhadores para entrarem em contacto
com as PME (pequenas e médias empresas). Essa comissdo esta a ir a
provincia, entrar em contacto com as PME, muitas das quais estdo ocupadas
pelos trabalhadores, contactam com eles e o crédito é concedido (ldem,
Ibidem, p. 6).

Em outro momento da mesa redonda, a mesma trabalhadora ja havia dito que

Uma alteracdo que se verificou a nivel do trabalho das comissdes ja
existentes — comiss@es sindicais — isto [...no] Banco do Alentejo — é que ha
uma grande ligacdo as comissbes de trabalhadores das outras empresas,
como: fabricas ocupadas, livrarias, toda uma série de casas que vao ter
connosco e com a comissdo sindical e que nos perguntam se havera
hipdteses de nos fazermos pressdo 1a dentro para conseguirmos o dinheiro e
para assim conseguirem os ordenados. Fundamentalmente o problema que
eles levantam, portanto, é conseguirem ao fim do més esses ordenados. Até
agora, a Comissdo Sindical tem conseguido pressdo na Comissdo
Administrativa e todos os financiamentos que as empresas ocupadas tém
pedido tém sido concedidos. Esta medida podera determinar-se como um
certo controlo de nossa parte sobre a comissdao administrativa. A pressao que
nés conseguirmos fazer sobre a comissdo administrativa faz com que se
obtenha esse dinheiro para os trabalhadores que estdo em luta (Idem, 1975,
n. 27, p. 4)

Segundo o exposto por Noronha (2010, p. 299) em sua tese, um dos caminhos de
combate ao poder dos monopolios, encetado pelos 111, IV e V Governos Provisorios (apesar
de suas diferencas), foi o apoio as PME, sendo que em 07 de fevereiro de 1975 ha a
substituicdo da Comissdo de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (criada em setembro de
1974) pelo Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (IAPMEI), que conjugaria 0s
esforcos do combate aos grupos monopolistas com o projeto de nacionalizacdo do sistema
financeiro. O préprio Sindicato dos Bancéarios de Lisboa havia, nos governos anteriores,
criticado a restricdo do crédito pelas dire¢des das empresas bancérias as PME, apontando esta
acdo como medida de precipitagdo do caos econdmico, que poderia ser utilizado pelas forcas

reacionarias como motivo para conter 0s avangos conseguidos com o 25 de Abril. A funcdo
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do IAPMEI era auxiliar as empresas no sentido técnico, organizacional e financeiro para
torna-las mais produtivas e, assim, possibilitar condicdes de disputar licitagdes (“‘concursos
publicos™) e a colocacdo de seus produtos no mercado externo. Nas atribui¢des do instituto ha
a referéncia a cessdo de “avales”, créditos as empresas respaldados pelo Estado. A concessao
de créditos a estas empresas estava no centro da preocupacao dos trés Governos Provisérios
acima referidos, em sua politica econdmica de garantia de emprego e “enfrentamento” dos

monopolios (Idem, Ibidem, p. 235).

Esta concessdo de crédito era uma mudancga substancial com o periodo anterior,
quando o sistema financeiro portugués era controlado pelos grandes monopolios, ja que 0s
delegados sindicais dos bancos passam a pressionar as Comissdes Administrativas dos bancos
— nomeadas pelo governo apos a nacionalizagdo — a favor da destinacéo de linhas de crédito
as CTs de empresas ocupadas, segundo algumas linhas de interesse estipuladas apos o 11 de
Marco de 1975, como a concessao estar ligada primeiramente ao aspecto social da empresa e
ndo a rentabilidade possivel de se alcancar pelo banco. A anélise de Ricardo Noronha é ainda
aqui utilizada para se perceber a dimensdo do poder exercido pelos Sindicatos dos
Empregados Bancarios nas instituicdes de crédito apds o 11 de Margo de 1975.

Em todos estes bancos, portanto, apesar das naturais particularidades de cada
situacdo, os delegados sindicais continuavam a deter um poder substancial
apos a nomeacdo das Comissdes Administrativas, servindo por vezes de
intermediarios entre elementos de Comissdes de Trabalhadores ou Sindicais
de empresas que se dirigiam a banca nacionalizada para obter crédito. O
controlo sobre as organizacbes sindicais dos bancérios ndo equivalia
directamente ao controlo sobre as instituicbes de crédito, mas era
indispensdvel para o concretizar. No contexto da crise de poder que
caracterizou o0 processo revoluciondrio, os Sindicatos haviam-se

transformado em elementos incontorndveis da politica econémica e
financeira (Idem, Ibidem, p. 504).

A atuacdo dos sindicatos dos empregados bancarios era de extrema importancia no
apoio a manutengdo da producdao das PME’s, fossem elas controladas diretamente pelos
trabalhadores ou se estavam ainda nas maos dos capitalistas. Além disso, o apoio a producéo
destas empresas era uma das prioridades do projeto de planejamento econémico do Estado
depois do 11 de Marco, ocupando as PME’s uma fun¢do importante contra o poder dos
grupos monopolistas, necessitando para isso a integracdo delas com o sistema financeiro,
agora nacionalizado. Ha referéncia na tese de Ricardo Noronha a um “complexo de

inferioridade” dos gestores bancarios em relagdo aos pedidos de créditos das PME’s,
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buscando assim coloca-las em patamar de igualdade com as demais empresas (Idem, Ibidem,
p. 516).

Com estes objetivos e devido a grande quantidade de pedidos de empréstimos pelas
PME’s foi criado no IAPMEI, em uma regional do instituto no Norte de Portugal, uma equipe
formada por técnicos bancarios, a “equipa Banca”, para tratar dos casos de concessao de
crédito as PME’s e as cooperativas que existiam anteriormente ¢ as novas que Viriam a surgir.
Esta equipe ficaria responsavel pela avaliacdo da situacdo das empresas e pela elaboracdo de
relatérios sobre a viabilidade ou ndo da concessdo, de acordo com critérios técnicos precisos,
articulando esta prioridade de concessao entre os diversos bancos. Entretanto, apds dois meses
de experiéncia, a forma de resolucdo da concessdo de crédito ocorria mais baseada nas
relagdes pessoais, nas “cunhas pessoais”, do que nos critérios estabelecidos (Idem, Ibidem, p.

518-519).

Por fim, havia depois da concessdo do crédito outro problema a ser resolvido e que é
apresentado pela bancaria A: “cles produzem e como ¢ que conseguem colocar esse produto
no mercado? — H& imediatamente um certo boicote a aceitar-se o produto que vem das
empresas ocupadas”. A realizacdo das mercadorias ¢ uma preocupagao da continuidade da
luta, de formas de superacdo dos obstaculos colocados pelos patrGes. E uma preocupacéo
também das instituicdes financeiras, ja que o auxilio técnico estipulado para ser realizado pelo
IAPMEI congregava também esta perspectiva, principalmente de obtencdo de venda no
mercado externo. Apesar dos interesses do Estado em organizar essas vendas, era em muitos
casos através da solidariedade da luta que se encontravam formas de supera-los. Um exemplo
ocorreu um dia antes da mesa redonda, em Beja, onde numa empresa que faziam “fatos-
macaco levantou-se o problema de quem vai comprar os fatos-macaco. Conseguiram [...]
contactar com a Lisnave e parece que os trabalhadores [estavam] dispostos a comprar”. Os
proprios bancarios do B.A. ofereceram-se para auxiliar na venda, colocando a disposicdo 0s
produtos aos interessados nas préprias agéncias, apesar de que em Lisboa ndo conseguiriam
uma venda muito grande. “Mas de qualquer forma ha uma certa colaboragdo entre as
comissdes de trabalhadores para ajudar essas empresas que estdo ocupadas e por-lhes o
produto no mercado” (COMBATE, 1975, n. 27, p. 6). Apesar de toda a preocupagdo do
Estado com a destinacdo destes produtos é ainda a solidariedade entre os trabalhadores em

luta que resolve parte dos varios problemas que sdo enfrentados.
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Solugbes parecidas séo referidas por um membro do Combate sobre os casos de
contato direto entre CT’s que estavam ocorrendo também no Norte do pais, e onde os
colaboradores do jornal auxiliavam um grupo de empresas a venderem sua producdo. As
empresas contavam com “controle direto dos trabalhadores da produgdo”, e uma pequena
empresa de “fabricagdo de maquinas para os téxteis” estava “a dar apoio técnico a produgdo”
de outras empresas téxteis de exportacdo, “todas em intima liga¢do uma com as outras” no
momento da mesa redonda. Entretanto, problemas internos graves apareceram principalmente
na situacdo de que os primeiros membros das Comissdes de Trabalhadores acabaram
substituindo o antigo patréo, apds a ocupacdo das instalagdes, “e em vez de haver um patrao,
passaram a haver 7 ou 8 patrdes”, sendo ainda que houve o aumento radical da producéo,
“sem saberem se tinham mercado para escoar”. Além disso, no caso da venda de camisolas, 0
problema que levantavam os clientes destas empresas - “de maneira nenhuma pessoas
politizadas” — era “0 do lucro excessivo que o intermediario ganha. Marcaram-se as camisolas
a 2 precgos: o preco a que é vendida ai na loja (247$50) e o preco a que neste momento se lhes
pde nas maos, que varia entre 60 a 100 escudos”. Esta acdo direta praticada por trabalhadores
e clientes, que vdo encontrando nos mercados de solidariedade formas de escoar a producéo,
serve para ilustrar os problemas concretos da luta e entender que a consciéncia de classe €
desenvolvida enfrentando os problemas gerados pela exploracéo capitalista, ndo demandando
necessariamente de trabalho de politizacdo feito por pessoas mais esclarecidas. Precisavam
sim de um maior auxilio pratico para a resolucdo dos problemas e ndo campanhas de

dinamizacdo politica e cultural.

Quando surgiram os novos patrfes, os demais trabalhadores passaram a revogar as

CTs, justamente por perceberem a contradi¢do surgida deste posicionamento.

Toda esta pratica de deitar comissdes abaixo, de comecarem a discutir em
comum de aparecerem problemas de crédito e de mercado, que os obriga a
langarem campanhas de compra junto de comiss@es de trabalhadores doutras
empresas, que lhes permitem a compra directa dos produtos, a sua ligacdo
com cooperativas de consumo para troca directa de produtos entrando a
moeda ja na fase seguinte a troca entre eles, estes processos antes de serem
atacados ideologicamente, devem ser compreendidos na sua pratica e fazer
realgar neles tudo o que tém de muito criticivel mas fundamentalmente o que
tém de louvavel, como préatica concreta para o comunismo (Idem, Ibidem,

p. 6).
O motivo da intervencdo era pontuar no debate a consciéncia de classe surgida da
participacdo ativa na luta e da superacéo do capitalismo pela préatica concreta de constituicdo

de novas relagdes sociais de producdo, e ndo apenas do trabalho ideoldgico e politico. Os
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limites econdmicos e de sobrevivéncia que motivaram inicialmente a acdo dos trabalhadores
eram claros, mas o desenvolvimento da consciéncia decorrente da participacdo nos processos
de luta e de ocupacdo das instalacdes era o0 que importava.
E evidente que a razo porque arrancaram é simplesmente o direito ao
trabalho. N&o tinham como objetivo acabar com o salariado, a tomada do
poder, mas ao longo deste processo tém efectivamente ganho consciéncia
politica, porgque a consciéncia politica ndo se ganha através de programas de

dinamizacdo, militarizacdo de partidos, ganha-se através da pratica dos
trabalhadores (Idem, Ibidem, p. 6).

As PMEs surgiam ap6s o0 11 de Mar¢o como uma da politica importante do 1V e V
Governos Provisorios, que funcionaram entre 26 de marco de 1975 e 19 de Setembro de 1975,
sendo a data de substituicdo de um pelo outro o dia 08 de agosto do mesmo ano. Como foram
nestes tipos de empresas que a maioria dos casos de autogestdo acompanhados pelo Combate
e que ocorrem em Portugal se deu, no préximo capitulo serdo analisadas as consequéncias das
nacionalizagdes sobre a luta empreendida a partir dos locais de trabalho. Cumpre fazer apenas
um apontamento de que a autogest@o ocorreu nestas empresas devido a suas dimensoes, ja que
as acdes nas grandes empresas eram de dificil resolucdo em termos de autogestdo. O que
coube as CTs das grandes empresas foi o exercicio de pressdes junto as comissdes

administrativas, ja que havia enormes obstaculos para o exercicio da autogestao.
2.5 -0 “Verao Quente” de 1975

O chamado Verdo Quente de 1975 marcou o apogeu da luta revolucionaria em
Portugal, intensificando as ocupacfes de empresas, casas e terras, levando ainda a uma crise
disciplinar frente as estruturas hierarquicas das Forcas Armadas. No aspecto da disputa pelo
poder dentro das instituicbes estatais, a polarizacdo entre os partidos componentes da
coligacdo se acirrava levando o PS e o PPD a sairem do IV Governo Provisorio em 16 de
julho de 1976. Sedes de partidos passaram a ser atacadas, principalmente as do PCP no Norte

do pais.

Neste processo de luta, o setor de comunicacdo social ganhou uma grande
importancia, por expressar esta polarizacdo politico-partidaria bem como pela atuacédo
desenvolvida pelos trabalhadores das empresas do setor. As lutas dos trabalhadores do jornal
Republica e da Radio Renascenga foram uma das mais radicalizadas, pois contaram com a
ocupacdo das instalagbes e também com a alteracdo dos conteudos publicados ou
transmitidos, aproximando-os da divulgagdo das lutas que ocorriam pelo pais, informando

assim os demais trabalhadores. Essa acdo nos meios de comunicagdo questionava na pratica o
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controle sobre as informagdes, tdo rigidamente controladas na sociedade capitalista. Mas, por
outro lado, levantava a possibilidade de se tentar controlar o0 movimento popular através dos
mesmos meios de comunicagdo. De acordo com Phil Mailer, ao analisar o controle sobre o0s
meios de comunica¢do, “todos pensavam que quem quer que controlasse os «media»
controlaria o pensamento do povo. A luta pelo controle dos meios de comunicagéo social foi

uma das mais ferozes” (1978, p. 169).

O Republica foi um dos raros jornais portugueses a manter uma posicao antifascista
durante o salazarismo, publicando inclusive proclamacGes do CDE na década de 1960 e
criticas ao regime. O diretor do Republica era Raul Rego, militante do PS. Mério Soares
detinha acdes do jornal e fazia parte de seu quadro administrativo. Varios de seus jornalistas
eram também do PS, e apos o 25 de abril de 1974 produziram uma série de artigos certamente
sobre esta orientacdo partidaria (MAILER, 1977, p. 227). Em 05 de maio de 1975 os
trabalhadores do jornal realizaram uma assembleia geral e elegeram uma CT de 14 membros
para apresentar suas reivindicacdes a administracdo da empresa. As reivindicacGes consistiam
basicamente na necessidade do jornal ser um orgao de informacao ndo partidario. Em 15 de
maio, os trabalhadores decidem pela ocupacdo do jornal, realizando piquetes na entrada e
publicando uma edicdo por eles produzida. Em reunido separada, os setores editoriais e da
redacdo recusaram a legalidade da CT, acusando a influéncia do PCP na acdo, ignorando
desta forma a participacdo de elementos de diversos grupos politicos na CT. No dia 19 de
maio, ha uma grande multiddo em frente ao jornal, inclusive presente membros da redacéo, da
direcdo e da administragdo, com o intuito de negociar a saida dos trabalhadores do prédio.
Mario Soares se envolve pessoalmente na tentativa de retirar os trabalhadores do interior do
local. O COPCON é chamado, um debate improvisado é transmitido pela TV a partir das
janelas. No dia 20 de maio os trabalhadores séo retirados do prédio (Idem, Ibidem, p. 228). O
“caso Republica” tomou dimensdes politicas muito grandes ao envolver acusagdes diretas
entre os dois principais partidos pela disputa do poder. A repercussdo internacional também
foi grande. O “caso Republica” simbolizava tanto o acirramento da luta pelo poder
institucional realizada pelos partidos, quanto a acdo dos trabalhadores pelo controle das
empresas em que trabalhavam. Neste caso por ser um meio de comunicacgdo social, além do
historico de resisténcia ao fascismo do Republica, colocava em debate o controle sobre as

informagGes e como se daria a relagdo dos trabalhadores e partidos neste controle.

Em 16 de junho o jornal Republica foi reaberto pelo COPCON e os trabalhadores

entraram em produgdo novamente. No “Manifesto dos Trabalhadores do «RepuUblica»”,
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assinado com data de 11 de junho de 1975 e publicado no Combate de niimero 26**, que saiu
em 1 de julho, h4 o posicionamento dos trabalhadores sobre a fun¢do da informagdo no
processo revolucionario e seu controle, ligando este posicionamento com as perspectivas de
luta mais geral da sociedade, sendo um documento de extremo interesse para se perceber a
consciéncia de alguns grupos de trabalhadores em Portugal durante o “Verao Quente”. No
manifesto se dirigem a todos os trabalhadores pobres e explorados de Portugal, afirmando sua
especificidade, de que “sdo um grupo de trabalhadores obscuros entre todos os trabalhadores
portugueses” e que na crise por que passava o setor da informacdo em Portugal, “reagem as
correntes do oportunismo geral: ndo obedecem a nenhuma seita, ndo estdo submetidos a
nenhum partido, ndo séo de nenhuma irmandade” (COMBATE, 1975, n® 26, p. 2). Com o
objetivo de transformar a informacdo em uma acdo coletiva, assumiam um cOmMpPromisso
solidario com os trabalhadores, com vistas a superar as engrenagens partidarias que dividiam
os trabalhadores explorados em Portugal. Colocavam-se contra a “Informacdo prostituida ao
servico de partidos destes sob a alegacdo de pluralismo” que apenas poderia dissolver a
sociedade, levando a indiferenca e a relaxacdo. Denunciam a forca da cupula do Republica,
afirmando ainda ndo querer que o pais se mantenha pela exploracdo, e com os trabalhadores
sujeitos a informacdes de jornais demagogos, “que se batem pela liberdade que ndo sabem
amar e por um programa socialista que ndo sabem ler”. O destino do Republica estava nas

méos de cupulas de falsa grandeza.

Esta dentincia da organizagdo do jornal e seu controle partidario, de seu “poder de
intriga” era contraposta pela necessidade do poder da inteligéncia e da economia nas maos
dos trabalhadores. Em um processo revolucionario em que o papel dos meios de comunicagédo
de massas tomou uma grande importancia, com debates e mesas redondas sobre “transicdo ao
socialismo” sendo transmitidos pelas TVs, ou mesmo os meios ocupados pelos trabalhadores
a difundir noticias sobre ocupacdes de empresas, greves “selvagens” e grandes manifestacdes
de ruas, além das tentativas de controle na difusdo destas informacdes, para assim se controlar
o0 conteldo ideoldgico que seria apresentado a populacdo, cumpre deter um tempo maior neste
manifesto que é também uma producdo tedrica sobre o papel da informacdo na luta

revolucionéria dos trabalhadores.

* A verséo digital do Combate disponivel em www.marxists.org/portugues/tematica/combate da ao manifesto
uma péssima resolucdo, impedindo sua leitura. Entretanto, ha a versdo integral do texto neste endereco:
http://www.eusou.com/republica/manitr.html acessado em 27/04/2013. Phil Mailer reproduz, na versdo em
lingua inglesa de seu livro, quase a totalidade do manifesto. Desta forma o acesso ao documento ndo fica
prejudicado.
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No item “Poder da inteligéncia e da economia nas méos dos trabalhadores” os
trabalhadores do Republica dizem que tem consciéncia de que ha falta de ciéncia e educacdo a
sociedade, e consequentemente falta uma politica de informacdo que dé o poder da
inteligéncia e da economia as classes trabalhadoras exploradas e pobres. Para isso era
necessario tirar o poder da informagdo das maos dos demagogos, pois sabiam que era “das
profundidades demagodgicas que saem sempre a periferia social os tiranos”. Entre 0s
demagogos haviam também setores da burguesia portuguesa que se posicionaram ao lado dos
trabalhadores antes do 25 de abril de 1974, “quanto mais ndo fosse por sentimento poético, no
canto e nas armas, ou para a consolidacao de futuras clientelas”, mas que abandonaram estas
posicOes depois do 28 de setembro de 1974 e do 11 de margco de 1975, passando de
antifascistas a autoritaristas, e pretendendo “usurpar a informagdo para melhor injectarem nas
classes exploradas a sua ideologia de classe dominante”. A proposta expressa no Manifesto
era aproveitar o momento de acirramento da luta revolucionaria, que propiciava o
procedimento de uma remodelagdo completa da politica de informagdo do pais, “criando uma
informacao nas maos das classes trabalhadoras, independente de todos 0s compromissos e de
todas as solidariedades partidarias, inaugurando uma informacao de desforra e de reabilitacéo,
nas maos dos explorados e dos pobres” (Idem, Ibidem, p. 2). E que para isso seria necessario
ainda que os trabalhadores passaram a deter a informacdo de cobertura nacional, tirando o
poder de informacdo das maos das cupulas dirigistas. Esta acdo estava em conformidade com
a defesa do lema de que a emancipacdo dos trabalhadores tera que ser obra dos proprios

trabalhadores.

A realizacdo destes objetivos passava pela forma através da qual os trabalhadores
deveriam se organizar, mantendo a liberdade a partir da base, visando a utilizacdo da
informagao para a transformag¢ao da classe trabalhadora “de uma classe explorada e dirigida,
para se tornar numa classe dirigente, através dos seus organismos base, cada vez mais
consciente, mais responsavel e mais livre”. Neste ponto que entrava a fungdo do jornal
Republica, cabendo aos trabalhadores do jornal transforma-lo em um “destes organismos no
contexto geral da informacdo”. Por isso lutavam contra a ingeréncia partidaria, principalmente
a ditadura de compadres que o PS pretendia instaurar. O acesso das classes trabalhadoras ao
poder da informacéo nédo surgiria por decreto ou por qualquer medida institucional, mas sim
pela “precipitacdo das contradigdes sociais e econdmicas”. A participagdo dos trabalhadores
na producdo da informagédo consistia ainda na recusa das informacdes condicionadas as taticas

premeditadas dos que ndo estavam em conformidade com o andamento da revolucédo, e
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pressupunham uma participacdo ativa dos trabalhadores, pois a “classe trabalhadora néo
precisa que informem em seu nome, tem ela propria que informar” (Idem, Ibidem, p. 2),
impedindo que os interesses partidarios se sobreponham aos interesses do conjunto da classe.
Opunham-se ainda a que a informacdo caisse numa concepcéo espontaneista da revolucao, em
que comissdes de trabalhadores deixassem de existir com o desaparecimento das condigdes da
luta concreta que a havia feito surgir. Defendiam a estabilidade dos organismos dos
trabalhadores e que fossem unitarios e de base, com a participacdo de uma vanguarda surgida
na luta, capaz de determinar a acdo dos sindicatos e condicionar a acdo de organizacdes e
partidos sobre a informacdo. Os membros da CT do Republica eram, segundo eles préprios,
oriundos de vérias organizacbes e partidos, inclusive do proprio PS, sendo que teriam de
“dialecticamente saber acompanhar o desenrolar do processo de informagdo, como
catalisadores e detonadores, ou terdo de ser ultrapassados se actuarem como travles e
reformistas e contra-revolucionarios”. Garantiam assim uma participacdo na CT nao
dependente das cores partidarias que cada um dos trabalhadores defendia, utilizando ainda o
principio da revogabilidade como forma de controlar a atuacdo de cada membro de acordo
com o desenrolar concreto da luta. Na luta do Republica as decisbes partiram do local de
trabalho e “subiu gradualmente até a centralizacdo necessaria na comissao coordenadora (e

ndo controladora) de trabalhadores” (Idem, Ibidem, p. 2).

Declaravam por fim a necessidade do poder da informacdo residir na classe
trabalhadora, interferindo nas decisfes que diziam respeito a producéo da comunicacdo social
e sua distribuicdo. A estrutura de funcionamento dos jornais deveria ser alterada,
transformando o trabalho e as condicbes em que eram efetuados. Deveriam ser 0s
trabalhadores a determinar que o jornal que produziam, a mercadoria, o fruto de seu trabalho,
fosse aplicado em acGes ligadas aos interesses da transformacdo do homem e da vida e “ndo
em objectivos belicistas dos politicos, em privilégio de minorias corruptas ou em
exibicionismos partidarios”. Terminaram o Manifesto declarando a solidariedade a todos os
trabalhadores e soldados portugueses que lutavam por uma revolucéo da classe trabalhadora e

ndo pelos interesses dos grupos partidarios (Idem, Ibidem, p. 2).

Através deste Manifesto € possivel perceber uma teorizacdo sobre o papel da
informagdo nos processos de luta escritos pelos trabalhadores que haviam ocupado o jornal
Repuablica. Os trabalhadores portugueses foram criando, dos desenvolvimentos da luta,
também anélises sobre a fun¢do da informagdo nos processos revolucionarios, e como

trabalhadores e os instrumentos dos meios de comunicacéo social deveriam se articular com
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as demais lutas, que ocorriam em empresas dos setores econémicos ligados a producéo de
bens materiais. Neste sentido propunham inclusive a alteracdo do fruto do trabalho, o jornal,
dando a ele outra fungéo social, de acordo com os interesses da transformacéo da sociedade, e
ndo um carater meramente mercadoldgico, destinado a tiragens recordes. Desenvolveram
ainda propostas de estruturacdo da luta e contra quais inimigos ela deveria se virar. E 0
apontamento do divisionismo partidario como entrave a uma unido da prépria classe tornava-
se um obstaculo a ser superado para se alcancar o objetivo do socialismo. Evidentemente que
havia membros partidarios entre os trabalhadores que decidiram pela redacdo do manifesto,
sendo que suas ideologias influenciaram o conteldo do que foi apresentado. Mas o fato de
serem trabalhadores de varias cores partidarias sugere que houve uma superacdo destas
divisdes politicas para se chegar a um denominador comum do que esta expresso no
Manifesto. E possivel ainda entender como o desenvolvimento de uma consciéncia politica,
construida a partir de lutas concretas e de enfrentamento com a influéncia dos partidos no
interior das organizacdes dos trabalhadores, identificando ainda boa parte destas agremiagdes
como entraves a serem superados. Era uma posi¢do avancada na luta no setor, mostrando o
carater de mercadoria do jornal e do papel de quem a produz, indicando a funcdo que tal meio
de comunicacdo pode exercer na revolucdo e na construcdo do socialismo, com o controle

pela base dessa mesma producdo.

A abertura do Republica pelo COPCON em 16 de junho, e sua publicacdo a partir de
11 de julho levou o PS a sair do IV Governo Provisorio, ampliando a crise politica e de poder
decorrente do acirramento das lutas revolucionarias. O 1V Governo Provisorio havia sido
formado em 26 de marco de 1975 e expressava a radicalizacdo decorrente da contencdo da
tentativa de golpe das forgas spinolistas de 11 de marco de 1975. De acordo com Ferreira, 0S
ministérios de maior importancia foram os da area econémica sendo ocupados pelos grupos
mais diretamente ligados ao “processo de transi¢do ao socialismo”. Esta nova composicao
resultou na aceleracdo do processo de nacionalizacdo de varios setores da economia
portuguesa, buscando articuld-lo com projetos de planificacdo econdmica. Foram
nacionalizados os “setores basicos da economia: eletricidade, refinarias. adubo, siderurgia,
tabacos, cervejas, construcdo naval, metalomecanica, cimentos, petroquimica, transportes,
produtos sodicos e cloratos”, sendo que estas nacionalizagdes deveriam ser articuladas de
forma integrada com o “projeto de Sines; o plano siderurgico; o programa de parques
industriais; a rede nacional de transportes; o projeto de Alqueva; o complexo de Cachéo; o

programa nacional de informatica e o plano diretor dos hospitais centrais e especializados”. O
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objetivo era estimular em curto e médio prazo o desenvolvimento econémico do pais,
aumentando ainda o poder de compra dos trabalhadores e pequenos e médios proprietarios
(FERREIRA, 1977, p. 246). Ainda foram realizadas expropriacOes de terras nas areas ndo
irrigadas e com dimensdo maior que 50 hectares, no intuito de realizar a reforma agréria,
criando ainda o Crédito Agricola de Emergéncia. Outra agdo importante do 1V Governo
Provisorio foi a criacdo da estrutura legislativa para tais projetos, no interesse da “transicao
para o socialismo”, no qual pode se destacar as Bases Gerais dos Programas de Medidas
Econbmicas de Emergéncia, dando ainda ao Ministério de Planejamento e Coordenacgdo
Econémica funcdes legislativas e executivas, sendo assim o eixo articulador dos demais

ministérios (Idem, Ibidem, p. 245).

Estas medidas eram a concretizacdo das acdes para a consolidacdo do capitalismo de
Estado apresentado sobre o nome de “transigdo para o socialismo”. Entretanto, a radicalidade
da luta desencadeada pelos trabalhadores a partir dos locais de trabalho e moradia criava a
necessidade das acdes do novo governo se apoiar nos organismos de luta desenvolvidos pelos
trabalhadores, tanto mais que estes mesmos trabalhadores passaram a intensificar a pressdo
sobre o Estado pela resolucdo dos inumeros problemas que surgiam. Neste ponto é
interessante acompanhar o posicionamento de Jodo Martins Pereira, Secretario de Estado da
Industria e Tecnologia, subordinado ao Ministério de Industria e Tecnologia, comandado no
IV Governo Provisério por Jodo Cravinho. Em seu livro O Socialismo, a Transi¢cao e o Caso
Portugués ha um anexo com uma entrevista concedida ao Diario de Noticias, de 17 de junho
de 1975, em que ele defende o carater progressista do controle da producdo por 6rgdos de
trabalhadores em acdo conjunta com o aparelho de Estado, com o intuito de gerir setores
econémicos de forma conjunta sem que se realizassem necessariamente a nacionalizacdo de
todas as empresas do setor. Afirmava ainda que esta articulagdo teria um carater mais
progressista que as proprias nacionalizacdes, ja que elas poderiam levar a uma acomodacéo
dos trabalhadores em decorréncia do Estado se tornar o patrdo nestas empresas. Segundo Jodo
Martins Pereira,
ha, portanto, um conjunto de empresas, de comissdes de trabalhadores ou de
controlo de produgdo. O Estado, por sua vez, em ligacbes com estas
comissdes, vai, de certa maneira, reorganizar o sector, impor determinadas

normas, intervir na reparticio de investimentos e, inclusivamente, das
proprias encomendas (PEREIRA, 1976, p. 296).

E possivel perceber que havia dentro da chamada “equipa econdmica” do IV

Governo Provisério uma tentativa de aproveitar a acdo dos trabalhadores no controle e gestéo



117

das empresas ocupadas, ou mesmo nas quais as CTs atuavam paralelamente as instancias
administrativas. O caminho pretendido era articular um projeto de controle da producédo
baseado nas iniciativas dos trabalhadores nos locais de trabalho, mas cuja organizacdo para
fora dos muros das empresas coubesse aos organismos do aparelho de Estado. Estes
organismos teriam como funcdo coordenar as empresas de determinado setor econdmico,
impondo objetivos produtivos ligados aos interesses decorrentes do planejamento econdmico

estatal®®

. Exemplos de criacdo de grupos de trabalho de articulacdo entre organismos de base e
6rgdos estatais foram tentados no setor dos pequenos e médios estaleiros navais e também em
quatro médias empresas da area da metalomecanica. Neste Ultimo caso, os trabalhadores ja
haviam criado “um secretariado comum a essas empresas” € o Ministério da Industria iria
criar um “grupo de trabalho para coordenar os varios projetos comuns” (ldem, Ibidem, p.
297). Neste sentido havia um claro interesse de alguns setores do IV Governo Provisorio em
enquadrar as iniciativas criadas pelos trabalhadores nos locais de trabalhado dentro do
objetivo da planificacdo econdmica do Estado. O caminho para isso seria a institucionalizacéo
de oOrgdos de base dos trabalhadores, cujas estruturas coordenadoras ndo estariam sobre o
controle destas mesmas bases, pois seriam decorrentes dos aparelhos de Estado, nomeados
diretamente pelos grupos que estavam no comando do poder politico-militar, principalmente a
ala mais a esquerda do MFA e o PCP. Estas medidas se inseriam no que era chamado de
“controlo da produgdo”, uma ac¢do que representaria a criagdo de canais de controle dos
trabalhadores sobre o processo de producdo e distribuicdo mediado por instituicGes estatais,

como necessario inicio da intervencdo dos trabalhadores na gestéo social.

No texto de trabalho Notas sobre «controlo da producéo», preparado para se debater
0 tema no ambito interno do Ministério da Industria e Tecnologia do 1V Governo Provisorio,
e provavelmente escrito por Jodo Martins Pereira, hd a definicdo de controlo da producéo
como ‘“uma acgdo, por parte dos proprios trabalhadores, tendente a assegurar que a unidade
produtiva (ou sector) em que se inserem” estivesse sendo utilizada “da forma mais adequada,
tendo em vista o esfor¢o colectivo global no sentido da instauracdo de uma sociedade
socialista” (Idem, Ibidem,p. 299). Esta “forma mais adequada” caberia a ser definida pelo
Estado, j& que seria necessario superar 0 “egoismo de empresa”, existente ainda no periodo de
transicdo. Mas esta proposta de trabalho diferia dos demais processos de estatizacdo ocorridos

ao longo do século XX, principalmente na Orbita da esfera de influéncia da URSS, pois teria o

** Artur José Castro Neves afirma que o projeto centrado no controle operério foi o caminho pretendido pela
“equipa economica” do IV Governo Provisorio para “cumprir sua missao historica”, cujo objetivo era “levar a
cabo o desmantelamento dos principais grupos econémicos e financeiros portugueses” (1976, p. 29).
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cuidado de evitar os inconvenientes decorrentes das medidas tomadas de cima para baixo.
Neste sentido caberia ao Governo e ao Conselho Superior da Revolucdo suscitar o debate
sobre o tema, bem como “definir uma clara politica de apoio a experiéncias ja em curso”
promovendo ainda uma articulagcdo com as experiéncias que viessem a surgir nas empresas
nacionalizadas. Havia ainda no texto de trabalho a divisdo de tarefas entre as distintas
instancias a serem criadas para o “controlo da produ¢do”, apresentadas como “orientacdes” a
serem seguidas. Os trabalhadores deveriam “ter a faculdade de organizar o trabalho a nivel de
oficina ou de servico, devendo ficar claras as responsabilidades, quer do ponto de vista de
producdo, quer do ponto de vista disciplinar”, garantindo ainda o acesso as “comissdes de
controlo da producdo” de toda a informagdo referentes ao conjunto global do processo
econdmicos, salvo em casos excepcionais e com a necessaria justificacdo (Idem, Ibidem, p.
302). Tratava-se afinal, “de efectuar um encontro entre estruturas de controlo de iniciativa
governamental e estruturas de controlo provenientes da base”, colocando como necessaria a
esta proposta “a transformagéo radical do aparelho de Estado, bem como a sua propria funcao

— sem o que ndo havera sociedade socialista” (Idem, Ibidem, p. 300-301).

Nesta proposta realizada pela “equipa econdmica” e expressa por Jodo Martins
Pereira, percebe-se o intuito de se aproveitar das iniciativas de base dos trabalhadores na
construcdo do que viria ser para eles o socialismo. Havia a necessidade de garantir a
participacdo dos trabalhadores neste processo, ndo sendo apenas uma acdo imposta de baixo
para cima, garantindo aparentemente uma participacdo democratica da base dos trabalhadores.
Aparentemente pois a faculdade de participacao dos trabalhadores estava restrita “ao nivel das
oficinas”, sendo que as formas de definicdo das responsabilidades produtivas e disciplinares
ndo sdo claramente expostas, ficando provavelmente submetidos aos 6rgdo de gestdo setorial
que seria resultante do “encontro entre estruturas de controlo de iniciativa governamental e
estruturas de controlo provenientes da base”, a ser criado neste momento de transi¢cdo ao
socialismo e necessario a se superar 0 egoismo de empresa. Nos esforcos de se levar a frente o
projeto de gestdo setorial entre as empresas da metalomecanica — que serve neste ponto
apenas como exemplo para se entender os interesses desta proposta politica-econémica —,
afirma Ricardo Noronha que o Comissariado criado para gerir este setor seria composto por
dois elementos nomeados pelo Secretario de Estado da IndUstria, sendo um o presidente, e
dois elementos de uma Comissdo Coordenadora das CTs das empresas envolvidas. A

estrutura criada neste setor da economia portuguesa
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respeitava a autonomia de cada unidade produtiva na gestdo quotidiana,
chamando a si a definicdo dos objectivos estratégicos e do planeamento ao
nivel das reconversdes e especializagdes produtivas, nomeadamente no que
dizia respeito a contratos de aquisicdo de equipamentos ou aos planos de
investimento, onde deveria ter como prioridade o funcionamento do
conjunto do sector (NORONHA, 2010, p. 469).

E possivel perceber na proposta uma paridade entre membros do Estado e membros
oriundos das CTs. Mas se no ambito das CTs havia um controle de base, 0 mesmo néo pode
ser dito sobre a nomeacdo por parte do Secretario de Estado na Industria. Inclusive o fato do
membro nomeado pelo Estado ser o presidente evidencia que esta articulacdo entre 6rgaos
criados pela iniciativa dos trabalhadores e 0s 6rgaos estatais comportava uma hierarquia pela
qual a preponderancia era do Estado. Porém, o resultado eleitoral de 25 de abril de 1975 criou
barreiras dificeis para a implantacdo destas propostas econdmicas do 1V Governo Provisorio,
devido a falta de legitimidade eleitoral. A alternativa foi, segundo José Maria Carvalho
Ferreira, ‘“encontrar legitimidade junto das massas trabalhadoras dos centros urbano-
industriais e das regides de grande latifindio. A ‘batalha da produgdo’ foi a expressao
ideologizada desta estratégia” (1997, p. 247). Mas a contestagdo das medidas de
nacionalizacdo realizadas pelo PS e pelo PPD, os partidos que sairam vencedores da eleicéo,
encontraram apoio em parte da populacdo que era contraria a estatizacdo e ao dominio
ideologico e pratico do PCP no aparelho de Estado e na imprensa. Esta contestacdo levou,
aliada ao “caso Republica”, a saida do PS e do PPD do IV Governo Provisorio, instaurando

uma crise gque resultou no fim do governo em 8 de agosto de 1975.

N&o foram apenas PS e PPD que se retiraram do IV Governo Provisorio. O préprio
Jodo Martins Pereira pediu demissdo de seu cargo de Secretario de Estado da Industria e
Tecnologia em 16 de julho de 1975. No texto Razdes de uma demissdo, 0 ex-Secretario de
Industria aponta como principal motivo para sua demissdo a divisdo causada pela acdo dos
partidos, principalmente o PCP e PS, como impeditivo para levar adiante o projeto de
construcdo do socialismo, que deveria ser pautado na ligacdo entre massas e partidos com o
objetivo de construir um bloco social revolucionario. Ao invés disso, preferiram priorizar as
lutas cupulistas para ocupar os aparelhos de poder e os cargos de influéncia sobre os
dirigentes. Estas lutas tiveram ainda consequéncias na estrutura do MFA, levando a existéncia
de uma multiplicidade de centros de poder no movimento (PEREIRA, 1976, p. 281-284). Esta
multiplicidade de centros de poder estava relacionada a formagdo dentro da Assembleia do
MFA e do Conselho da Revolucdo de trés correntes ligadas a trés grupos politicos principais:

havia uma corrente moderada ligada ao PS, mais interessada em acompanhar os resultados
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eleitorais; uma corrente ligada ao PCP, que estava se generalizando no seio do MFA; e uma
terceira corrente ligada aos grupos esquerdistas, principalmente ao PRP/BR, ao MES e a
UDP, cujos oficiais estavam majoritariamente no COPCON, e acusavam o projeto do PCP de
reformista (FERREIRA, 1997, p. 182). Esta situa¢do impediu o exercicio da autoridade
revolucionaria pelo MFA, considerada por Jodo Martins Pereira como necessario para a
imposicdo das medidas que viabilizariam a transicdo para o socialismo. O compromisso
assumido pelo MFA com os partidos através do Plano de Acdo Politica foi feito em um
momento que ndo Se poderia mais realizar compromissos com os partidos, correndo o risco de
se iniciar uma nova crise (PEREIRA, 1976, p. 284)*°. E ela veio logo a seguir, com o “caso
Republica”, e dias antes da reabertura do jornal, com a aprova¢do do Documento-Guia da
Alianca Povo-MFA, em 8 e 9 de julho de 1975. Este documento havia sido elaborado por
oficiais da 5* Divisao e do COPCON, representando uma ‘“convergéncia de interesses
estratégicos conjunturais do PCP e dos grupos esquerdistas”, seguindo as bases programaticas
“do PCP na ‘construcdo do socialismo’ e as de ‘poder popular’ elaboradas pelos grupos
esquerdistas (ou seja, pelo MES e em menor grau pelo PRP/BR ¢ UDP)” (FERREIRA, 1997,
p. 183). O “poder popular” constituia uma estruturagdo a partir das assembleias locais e
municipais, passando pelas assembleias populares por Distritos e Regido, coordenada
superiormente pela Assembleia Popular Nacional. Estas estruturas seriam a “sintese pratica
das atividades das ComissGes de Trabalhadores, das Comissdes de Moradores e das
Comissbes de Aldeia em articulacdo simultanea com as estruturas militares nos niveis local,
regional e nacional” (Idem, Ibidem, p. 83). Jodo Martins Pereira acreditava que o documento-
guia era uma “prefiguracdo do que poderd um dia ser uma sociedade socialista”, mas tal
projeto passava por uma profunda autocritica do MFA que consistia na critica tanto as
tentativas de paralisacdes do pais proposta pelo PS, quanto ao alarmismo do PCP que poderia
prenunciar uma guerra civil. Ao MFA “teria sido importante sacrificar algumas cabecas para
reconstruir um prestigio que ele proprio considera[va] abalado”. Ao Secretario de Estado da
Industria ndo cabia muito a fazer, pois a indUstria ndo estava bem nem mal entregue, sendo
que o problema ndo era esse. O problema era que a “indéstria «segura-se» no dia que se
«segurar» a economia, e nesse dia «segura-se» o proprio processo revolucionario”. Mas isto
sO seria possivel de ser realizado “politicamente, ao mais alto nivel politico, ao nivel MFA”

(PEREIRA, 1976, p. 284-285). Neste sentido Jodo Martins Pereira confiava a luta pela

46 Segundo José Maria Carvalho Ferreira, “o Plano de Agdo Politica, aprovado pelo CR, em 20 de junho de 1975,
tinha sido elaborado pela Assembleia do MFA” apdés um acordo consensual das trés correntes existentes no
movimento, “ndo obstante existir uma relativa hegemonia das bases programaticas defendidas pelo major Melo
Antunes e pela corrente afeta ao PS”.
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construcdo do socialismo em Portugal ao papel politico que caberia a0 MFA em articulacdo
com os organismos de base criados pelos trabalhadores, exercendo desta forma sua autoridade
revolucionaria. Na falta de um partido politico que cumprisse sua funcdo revolucionéria (o
que para ele o PCP ndo poderia executar) sobraria a instituicdo militar arcar com a dire¢do da

construcdo do socialismo, mesmo que fosse necessario sacrificar algumas cabegas.

Este posicionamento de Jodo Martins Pereira e, de certa forma, da equipe econdmica
do IV Governo Provisério se opunha, segundo Castro Neves, as tentativas de estatizacdo
centralizada pretendida pelo PCP, através de uma integracdo autoritaria dos grupos sociais,
sendo utilizada como instrumento ideologico e pratico a “batalha da produgao” (1976, p. 29).
O objetivo deste grupo interno ao governo era aproveitar o dinamismo social proporcionado
pelos trabalhadores portugueses desde o 25 de abril de 1974, destruindo o Estado construido
durante o salazarismo e edificando um novo, cujas bases estariam na articulacdo dos
aparelhos estatais de gestdo da economia com os 6rgdos dos trabalhadores*’. Entretanto, o
MFA ndo seguiu estas diretrizes, sendo que a divisao partidaria mostrou suas consequéncias,
principalmente com a dissolucdo do IV Governo Provisorio e a formagdo do V Governo, o

que acirrou da luta institucional.

T Artur José Castro Neves faz uma exaustiva anélise do posicionamento de Jodo Martins Pereira, apresentado
suas propostas como um projeto portador de uma transformagéo na cultura politica portuguesa, o que apesar das
criticas apresentadas, era uma proposta positiva, principalmente por reconhecer o carater autbnomo do
movimento operério.
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Figura 2 — Comunicado do plenério da Radio Renascenca informando sobre a ocupagéo do

emissor de Lisboa, publicado no nimero 24 do Combate.
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A luta na Radio Renascenga serve como um interessante ponto de partida para se
perceber como ocorreram 0s movimentos dos partidos de esquerda durante o V e o VI
Governos Provisorios até o 25 de novembro de 1975. A R.R. estava em luta desde antes de
marco de 1975, segundo o comunicado produzido por trabalhadores da divisédo de Lisboa e
publicado no Combate em 30 de maio de 1975, sob o titulo “RR: Deus ao ataque, o diabo
riposta”. A partir desta data os trabalhadores passaram novamente a controlar o conteudo
transmitido pela emissora, cuja proprietaria era a igreja Catodlica, retirando publicidade e
programas comerciais, além de explicarem os motivos da luta. Uma Comissdo Mista nomeada
pelo Ministério da Comunicagdo Social passou a negociar com os trabalhadores, tendo como
fungdo ainda tentar garantir os pagamentos. No comunicado os trabalhadores relatam
manobras do patrdo para enfraquecer a luta, apontando também a divisdo interna entre
trabalhadores tanto decorrentes das diferencas de consciéncia, quanto entre os trabalhadores
do Porto e de Lisboa. Ap6s o 11 de mar¢o de 1975, voltaram ao “ar” depois de tentativas
contra-revolucionarias de boicote a Radio Clube Portugués, com o objetivo de “suspender a
greve e colocar a estagdo ao servico da Revolucdo e do Povo Portugués, colaborando ainda
com o MFA” (COMBATE, 1974, n. 24, p. 4). A luta continuou frente as medidas tomadas
pela Comissdo Mista nomeada pelo governo e as tentativas de manobras do patrdo com o
intuito de dividir os trabalhadores, principalmente através do pagamento de ordenados e
participacdo nos lucros a apenas alguns trabalhadores. No que se refere as transmissbes de
cunho religioso apenas as missas dominicais continuavam a ser transmitidas, sendo recusadas

as demais, como as da Semana Santa.

Na primeira pagina do Combate deste mesmo nimero 24 ha outro comunicado, este
ja datado, de 26 de maio de 1975, relatando os resultados do plenario realizados pelos
trabalhadores neste mesmo dia. Afirmam que frente a falta de garantia da Comissdo Mista
nomeada pelo governo para o funcionamento da estacdo, da acdo contrarrevolucionaria do
Conselho de Geréncia e a “necessidade de defender um Orgdo de Comunicagdo Social da
importancia da Radio Renascenca contra manobras que nao servem o processo revolucionario
em curso” decidem ocupar as instalagdes da estacdo de Lisboa para colocé-la & servi¢o das
classes trabalhadoras. Esta decisdo foi feita apds a analise dos trabalhadores sobre as
condicBes politicas do momento e a necessidade de reforcar a alianca Povo-MFA. Esta
ocupagéo era ainda decorrente da interpretacdo da “posi¢do da Assembleia do MFA quanto a
ligagdo das Forcas Armadas com o0s Orgdos democraticos e revolucionarios representativos

dos trabalhadores”, marcando a ocupagdo das instalagdes da R.R., nos estudios emissores de
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Lisboa, para o dia seguinte a fim de garantir a sobrevivéncia dos trabalhadores e a
“transformacdo da R. R. numa estacdo autenticamente popular e ao servigo da revolugdo”,
esperavam ainda a identificagdo “clara e activa” com as massas populares, ja que sem esta

identificacéo tais objetivos ndo seriam alcangados (Idem. Ibidem, p. 1).

A partir desta ocupagdo os trabalhadores passaram a transmitir uma série de
comunicados feitos pelos trabalhadores, divulgacdo das greves e manifestacGes e 0 apoio as
mesmas, com o claro intuito de auxiliar no processo de construgdo do socialismo. Um
exemplo foi dado pelos trabalhadores da Cooperativa Novo Rumo que emitiu, quando ainda
estavam ocupando a empresa em sistema de autogestdo, um comunicado contestando uma
informacdo veiculada pelo herdeiro do antigo patrdo na imprensa diaria. Porém, o
comunicado dos trabalhadores “nunca foi publicado na imprensa, s6 foi lido integralmente
pela Radio Renascenga no noticiario. Depois a R.R. fez ainda uma entrevista que foi para o ar
nesse mesmo dia depois da meia-noite, mas de resto a imprensa didria pouca atencdo deu ao
comunicado” (ldem, n°® 25, p. 2). A divulgacdo das lutas em uma emissora de grande
audiéncia como a RR amplificava a possibilidade das diversas lutas serem difundidas a um
namero maior de trabalhadores, retirando-as do isolamento, principalmente quando parte
consideravel da imprensa ignorava tais acdes, ou mesmo se recusava a publicar. E isso apos
os trabalhadores se apropriarem da infraestrutura da empresa e passarem a geri-la. A difusédo
das informac@es das lutas e a importancia que isso revestia em um momento de radicalizacéo
do processo revolucionario e de intensa polarizacao social preocupava os patrdes que perdiam
0 controle sobre suas empresas e sobre a propria sociedade. No caso da RR atacava
diretamente a igreja Catolica, uma das principais instituicdes de controle ideoldgico detido
pelos setores conservadores. Nesta situacdo a ocupacdo da RR pelos trabalhadores
extrapolava os limites da emissora se tornando uma disputa com os setores radicalizados do

MFA que estavam no poder.

Os trabalhadores deixaram clara tal afinidade com o movimento militar ao se
colocarem a favor da Alianca Povo-MFA no documento em que reproduzem as decisdes do
plenario de 26 de maio de 1975 em que decidem ocupar a emissora de Lisboa. E 0s
administradores da RR, organizados no Conselho de Geréncia, que foi retirado da empresa,
obviamente perceberam a ligagdo entre a acdo na emissora e a ligagdo com a disputa pelo
poder politico institucional. Em outro comunicado dos trabalhadores da Radio Renascenca,
publicado pelo Combate no niimero 25, sob o titulo “R.R.: Os barbaros e os anjinhos do

Senhor”, os trabalhadores que ocuparam a emissora denunciam esta ligacdo feita pelo
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Conselho de Geréncia. Com o0 objetivo de mostrar ao povo portugués o caréter
contrarrevolucionério da entidade patronal que comete uma de série de imoralidades a sombra
do nome da Igreja.
No seu ultimo delirio, a que chama o «assalto a R.R.», 0 conselho de
geréncia usa e abusa da espantosa capacidade de distor¢do que o caracteriza
e, 0 que é significativo, revela que o alvo principal de seus ataques é o

Movimento das Forcas Armadas e ndo a acgdo isolada dos trabalhadores
(1dem, 1975, n° 25, p. 5).

Talvez o conselho de geréncia ndo estivesse delirando tanto assim ja que o0s proprios
trabalhadores quando decidiram ocupar as instalacdes afirmaram a ligacdo com o processo
revolucionario em curso, apesar de ter como objetivos praticos também a garantia de
empregos. Este posicionamento dos trabalhadores da Radio Renascenca permite perceber as
esperancas que diversos grupos de trabalhadores depositavam nas forgas militares do MFA,
expressa neste caso no fortalecimento da alianga Povo-MFA. A alianca representava a ligacao
de uma luta autbnoma nos locais de trabalhado, muitas vezes conduzidas de forma coletiva e
com participacdo ativa de boa parte dos trabalhadores, tendo o controle pela base das poucas
instancias hierarquica, com uma instituicdo por principio hierarquizada e cuja disciplina ndo
estava sob o controle das instancias de base. E isso mesmo que no interior das Forcas
Armadas estivesse ocorrendo mudangas estruturais que alargavam a participacao dos soldados
e oficiais de baixa patente. A chamada a disciplina militar pelos altos oficiais poderia ser feita
a qualquer momento, sendo que a esperanca depositada pelos trabalhadores nesta instituicdo
os deixava refém de decisdes que nao seriam por eles tomadas. Voltando aos meios de
comunicacgdo social, eles passaram a cumprir um papel primordial neste momento e todos os
envolvidos perceberam tal importancia. Como o0s proprios trabalhadores dizem no
comunicado eles apenas se anteciparam a ag¢do de “ocupacdo conjuntd” que estavam
planejando o conselho de geréncia e os produtores com 0s quais estavam reunidos. E mesmo a
integridade fisica dos aparelhos emissores estava em risco, ja que o objetivo era por fim as

transmissoes.

Quanto aos pedidos «de defesa e proteccdo das instalagdes de R.R.» contra
0s barbaros e sanguinarios trabalhadores, para além de ser um velho
estribilho veio a revelar-se fundamentado: houve uma criminosa sabotagem
no emissor de F. M. de Monsanto — SO QUE FOI PRATICADA POR DOIS
ELEMENTOS AO SERVICO DO CONSELHO DE GERENCIA! (ldem,
Ibidem, p. 5)

José Maria Carvalho Ferreira afirma que o conflito na Radio Renascenga eternizava-

se, intensificando o conflito entre o poder instituido e a igreja Catélica. A ac¢do era promovida
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pelos trabalhadores e por militantes da UDP, do MES e do PRP/BR, que passaram a dirigir a
luta na rédio. Foi através da Radio Renascenga que se langou o slogan do “poder popular”,
criado teoricamente pelo MES. Criaram ainda sérias divergéncias no seio da hierarquia da
igreja e nos partidos que também se apoiavam no eleitorado catélico (1997, p. 184-185). No
Verdo Quente de 1975 estas a¢Oes seriam combustiveis para os ataques a diversas sedes dos
partidos de esquerda no Norte do pais. A ocupacdo dos meios de comunicacdo social se

transformou em instrumento do processo revolucionario, s6 que nas maos dos partidos.

Mailer relata que a Radio Renascenga “matraqueava” inumeras cangdes
revolucionarias de Portugal, de Cuba, do Chile e da Franca de 1969. Com uma raio de alcance
de 60 km a partir de Lisboa transmitia programas voltados aos trabalhadores agricolas durante
a manhd e a noite programas para 0s outros grupos de trabalhadores, com informacdes sobre
lutas de soldados da Franca e da Italia, alem de leitura de extratos de jornais de outros paises.
Durante os meses de setembro e outubro a R.R. estava firmemente nas méos da UDP e o
PRP/BR, criando uma situa¢do em que “os governantes ndo podiam governar frente a tal

oposi¢ao” (1978, p. 170).

A luta na RR se inclui na polarizacdo politica evidenciada durante o V e o VI
Governos Provisorios. Principalmente pela polarizacdo entre os setores conservadores
representados principalmente pela igreja Catolica e os grupos sociais por ela influenciados,
principalmente no Norte do pais. O V Governo Provisorio formou-se em 08 de agosto de
1975, apds a saida do PPD e PS do IV Governo Provisorio, sendo inteiramente composto por
politicos ligados ao PCP, MDP/CDE e independentes de esquerda. Segundo José Maria
Carvalho Ferreira, “o objetivo principal consistia em sistematizar a racionalizagdo dos setores
basicos da economia, realizar integralmente a reforma agraria e estruturar institucionalmente
os limites especificos dos setores publico e privado da atividade econdmica” (1997, p. 248). A
composicdo do novo governo possibilitou a aceleracdo dos processos de nacionalizacdo, como
o monopdlio da CUF, e tais medidas eram vistas como o aprofundamento do projeto de
construcdo do socialismo. Esta situacdo deixaram alarmados os setores moderados e
conservadores do MFA e das Forcas Armadas, como boa parte da sociedade que eram por
eles apoiados e contrarios ao PCP. O resultado foi a divulgacdo de um documento

programatico, que se tornou conhecido como “Documento dos Nove”, elaborado por
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membros moderados do MFA*® pertencentes ao Conselho da Revolucdo. Suas posicdes eram
moderadas e mais proximas do modelo de socialismo apregoado pelo PS. Além disso, o grupo
se opunha ao Diretdrio (ou triunvirato) formado por Vasco Gongalves, Costa Gomes e Otelo
Saraiva de Carvalho, ligados a PCP e aos partidos mais a esquerda. O “Documento dos Nove”
tinha como ponto essencial, segundo Mailer, a analise de que “a revolugdo estava a ir depressa
demais, em resultado do que a estrutura social e cultural do pais estava a deteriorar-se”,
apontando a divisdo do pais entre o Norte e o Sul e a formacdo de um governo burocratizado e
autoritario, nos moldes dos paises da Europa do Leste. No aspecto econémico se dispunha a
manter as relacdes com aos paises da Europa Ocidental, bem como Oriental, ou seja, com
qualquer pais que quisesse manter relagdes comerciais com Portugal (1978, p. 142). O

“Documento dos Nove” recebeu forte apoio do PS, PPD e CDS.

Um grupo de oficiais do COPCON também publicou um documento em 13 de
agosto, intitulado Proposta de Trabalho para um Programa Politico, em que criticava o PCP
e sua pratica sectaria nos governos de freguesia e nos bancos, como também néo se colocava a
fazer concessOes a direita. Era uma proposta alternativa tanto ao PCP quanto ao PS, ou, no
ambito militar, aos militares préximos a Vasco Gongalves e ao “Grupo dos Nove”. Propunha,
dentre outras coisas, uma aproximacdo com o0s paises do Terceiro Mundo e de lingua
portuguesa, reforcando a alianca Povo-MFA e fortificando os 6érgdos de poder popular.
Conseguiu amplo apoio dos grupos de extrema-esquerda. A divisdo politica da sociedade
portuguesa se refletia no interior do MFA, o que acabou fortalecendo o “Grupo dos Nove”, e
a perda de influéncia do PCP. Para José Maria Carvalho Ferreira, além da falta de
identificacdo de grande parte da populagdo com as propostas do IV e V Governos Provisorios,
outras fatores contribuiram para a queda deste ultimo governo, como a influéncia ideoldgica
da igreja no norte, e seu anticomunismo, fortalecendo as posicdes conservadoras e a chegada
dos refugiados de Angola. Devido a forte oposi¢cdo, em 19 de setembro de 1975, o VV Governo
provisério foi destituido (1997, p. 248-249).

Antes, em 25 de Agosto, foi criada a FUR (Frente de Unidade Revolucionéaria), que
segundo Mailer, “iria mostrar-se um dos namoros mais curtos (entre o Partido Comunista e a
‘esquerda’) da historia”, durando na pratica um dia, ja que na manifestagdo do dia seguinte, a

favor da “continuacdo do processo revolucionario”, o grupo 1° de maio abandonou a FUR

8 Assinaram o documento os capitdes Vasco Lourenco e Souza e Castro; 0os majores Costa Neves, Melo
Antunes, Vitor Alves, Canto e Castro e Pezarat Correia; o comandante Vitor Crespo e o tenente-coronel
Francisco Charais.
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antes do desfile e 0 PRP/BR e 0 MES fizeram o mesmo durante o trajeto (1978, p. 145-146).
Mas formacdo do VI Governo Provisorio e a preponderancia do PS e PPD, apesar da
permanéncia do PCP, daria novo félego a FUR. O objetivo era reunir as “forgas
revolucionarias” contra os dois partidos preponderantes ¢ a extrema-direita. A polarizacéo
politica e social se acentuou ainda mais, com o aumento dos atentados a bomba, as brigas
entre os partidos de extrema-esquerda e 0 aumento da ocupagdo de terras. A estrutura
hierarquica e a disciplina das Forcas Armadas se desintegrava frente o surgimento de varios
grupos, da extrema-direita a grupos autdbnomos de soldados de esquerda (Idem, Ibidem, p.
174-175). A acdo do governo era tentar eliminar os excessos, limitando a acgdo dos
trabalhadores, disciplinando o aparelho de Estado e estabelecer a paz social na sociedade
portuguesa. Apesar de haver uma legitimidade ndo conseguir realizar estes intentos. Manteve
a reforma agraria e as nacionalizagdes, mas ndo pode conter institucionalmente a oposicao. A
greve e as manifestaces dos trabalhadores da construgéo civil resultaram, a partir de 13 de
novembro de 1975, no cerco do palacio de S&o Bento, mantendo os ministros presos dentro
do edificio. Em 20 de novembro de 1975, o VI Governo Provisorio abdicou provisoriamente
de suas funcdes governativas. Na pratica entrou em “greve” contra a pressao exercida pelos
trabalhadores. A unica forma encontrada pelas forcas que estavam em maioria no aparelho de
Estado naquele momento foi o golpe realizado pelos grupos de direita das Forcas Armadas,

em 25 de novembro de 1975, com o objetivo de restaurar a ordem na sociedade portuguesa.

A luta e a oposicdo ao Governo na Radio Renascenca duraram até 07 de novembro,
“quando um grupo de especialistas da policia e um esquadrdo de paraquedistas foram de noite
as instalagdes, ordenaram a toda a gente que saisse e colocaram uma bomba no edificio”
(Idem, Ibidem, p. 184). Durante o periodo em que esteve ocupada, a RR criou muitas
expectativas e mostrou também uma caracteristica do processo revolucionario portugués, de
que “as iniciativas tomadas pelos trabalhadores eram assumidas pelos grupos politicos, que
comegavam entdo a manobrar as coisas nos bastidores”. Segundo Mailer, “a verdadeira luta
ficava submersa pela retorica esquerdista, por demais desconhecida. Os problemas iniciais
perdiam-se no pantano do «movimento esquerdista» (Ibidem, p. 172)”. O irlandés afirma
ainda em nota (da pagina anteriormente referida) que no caso da Radio Renascenca era
possivel discernir duas ocupacdes, sendo que a primeira havia sido realizada pelos proprios
trabalhadores e a segunda teria sido uma colonizagéo, tanto ideolégica quanto fisica, por parte

de tendéncias politicas como a UDP.
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Talvez seja por este contexto de luta geral, e nos meios de comunicacdo em
particular, que o Combate tenha dedicado um Editorial intitulado “Um projecto de trabalho”,
de 31 de outubro de 1975, onde mais uma vez fara a avaliacdo de que a luta era organizada de
forma autbnoma no interior das empresas, porém articulada entre si pelos partidos, tomando o
rumo dos interesses dos grupos politicos ao invés de serem decididos pelos trabalhadores. Os
membros do coletivo se distanciavam destes posicionamentos criticando ainda as
estadualizacdes (e ndo nacionalizagdes) e a tentativa de conseguir um espaco no capitalismo
de Estado por parte dos membros dos grupos politicos que pretendiam uma melhor
distribuicdo de mais-valia para seu controle. Nas condi¢des de agudizacdo dos conflitos
sociais, cumpria ao coletivo colocar as escassas possibilidades que tinham no auxilio a
unificagdo autbnoma das varias lutas particulares. Neste sentido, afirmando ndo terem dito
nada sobre eles proprios no jornal e nem sobre suas acGes mais gerais, a situacdo exigia que
expusessem as suas “concepcdes de organizagdo e de trabalho, bem como a pratica mais
geral” que contavam prosseguir. A luta dos trabalhadores naquele momento do
desenvolvimento do capitalismo deveria se bater contra os patrdes privados, os capitalistas de
Estado e os gestores. Os trabalhadores haviam se apercebido disso, mas ndo haviam
formulado ainda claramente um objetivo para estruturar autonomamente a unificacdo das lutas
particulares. Diferentemente, antes do 11 de Marco de 1975 os objetivos eram claros, o que
mudou de situacdo com as estadualiza¢des. O caminho apontado pelo Combate era acelerar a
unificacdo das lutas e instituigdes autonomas. “Esta unificagdo ¢ a base pratica de qualquer
oposicdo consciente ao capitalismo de Estado, a0 mesmo tempo que constituiu 0 campo
material sobre que se desenvolvem relagdes igualitarias e comunistas”. Contrariamente aos
partidos politicos, ndo pretendiam “impor a0 movimento operario um programa pratico ou
sistema ideologico originado no exterior do movimento operario”. Pretendiam “rapidificar a
unificacdo das varias lutas operarias ao nivel da organizacdo autbnoma do movimento
operario”. Mas tal situagdo poderia ocorrer com ou sem a atuagdo dos ativistas
revolucionarios. A diferenca era o fator tempo, necessitando assim da aceleracdo deste
processo de unificacdo. Era necessario buscar uma coesdo dos que lutavam contra o
capitalismo de Estado, em um momento em que 0s capitalistas buscavam também se unir.
Uma possivel especificidade da revolugdo portuguesa era a ultrapassem dos partidos pelos
trabalhadores. Mas mesmo esta situacdo havia sido percebida pelos proprios partidos, a ponto
de quase todos os partidos, e mesmo o aparelho de Estado, se dizer apartidarios. A
ambivaléncia da situacdo necessitava que a mesma nao fosse tratada dogmaticamente. A tatica

permitiu o contato dos partidos com as massas de trabalhadores, mas a0 mesmo tempo ndo
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poderiam criar sua propria cova, ao negar o recrutamento e o centralismo. Passaram a ocupar
0s 6rgdos autdbnomos dos trabalhadores e, neste processo, estes passaram a se burocratizar,
sendo ultrapassados quando a luta voltava a ascender. O ocultamento do partido nas
organizagdes autonoma dos trabalhadores dificultava o desmascaramento dos mesmos. As
massas haviam percebido que os partidos eram dispensaveis, mas ndo que eram prejudiciais.
E o apartidarismo era a Unica saida para os partidos no contexto revolucionario portugués. A
acdo dos revolucionarios deveria ser, no entender dos membros do Combate, dinamizar a
unificacdo autdbnoma das lutas contra a centralizagdo dos movimentos sociais pelo Estado.
Para isso seria necessario uma federacdo autdbnoma das diversas lutas. Ao ndo terem unificado
as lutas e ter esgotado os potenciais reivindicativos nos locais de trabalho, criou-se um
caminho para a degenerescéncia e a burocratizacdo dos organismos criados. Havia ainda a
contradicdo das experiéncias de autogestdo, que a0 mesmo tempo que garantia a autonomia
nos locais de trabalho, devido ao fato de estarem ainda em sistema capitalista, levava esta
forma de organizagdo da producdo a reproduzir o capital, a estarem os trabalhadores a gerir
sua exploracdo e, desta forma, degenerar as experiéncias autogestionarias. A luta deveria
partir da base e ser constantemente continuada para evitar sua burocratizacdo (COMBATE,
1975, n. 29, p. 3).

Apesar do campo de a¢do como ativistas ser mais vasto que o que compunha o jornal
e as livrarias, o eixo principal do trabalho era o jornal. Desta forma cinco condicGes
necessarias ao funcionamento do Combate foram apresentadas: 1) assegurar a periodicidade
de publicacdo, devido ao jornal ser a base mais constante da pratica e cumprir a fungdo de
aglutinador revolucionario; 2) ndo era mais possivel acompanhar a luta apenas em suas fases
de ascensdo, ja que devido a necessidade de unificacdo os fluxos e os refluxos deveriam ser
levados em consideragdo, levando-os a limitar o numero de lutas que acompanhavam com
regularidade; 3) as entrevistas feitas deveriam se centrar mais nos aspectos gerais da luta e na
oposicdo ao capitalismo de Estado, deixando em segundo plano as caracteristicas particulares
de cada empresa, com o objetivo de desenvolver a unificacdo das lutas no nivel de
consciéncia operaria; 4) a unificacdo material poderia ser conseguida com a realizacdo de
encontros entre trabalhadores de diferentes empresas e regifes, buscando desta forma manter
a autonomia da luta; 5) a unificacdo nao poderia ficar restrita as fronteiras portuguesas sendo
necessario ainda unificad-las em nivel internacional, enfrentando a internacionalizacdo dos
capitalistas e também as imposi¢cbes do mercado mundial, abrindo as colunas para a

divulgacdo de lutas em outros paises e também buscando realizar encontros entre
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trabalhadores portugueses e estrangeiros, quer entre os que laboravam em uma mesma

multinacional, quer através de contatos realizados por grupos anticapitalistas (Idem, Ibidem,
p. 3).

Neste mesmo nimero ha uma segunda alteracdo no Manifesto, buscando acompanhar
0 desenvolvimento das lutas durante o processo revolucionério portugués (ver o Anexo 1). A
primeira mudanca era em relacdo ao primeiro ponto, alterando o titulo no sentido de apontar o
combate a qualquer tipo de governo e aparelho de Estado, e ndo apenas a um governo burgués
especifico. E este combate deveria ser realizado principalmente quando a reconstrucdo dos
aparelhos de Estado se da com a recuperacdo de organizacBes autbnomas criadas pelos
trabalhadores. O objetivo era lutar contra a utilizagdo destas “organizagdes na manuten¢do do
dominio do capital e da sociedade de classes”, e que em Portugal se manifestava através das
tentativas de enquadramento das lutas com organismos ficticios, como os CRTSM,
concebidos externamente as lutas concretas, “revestindo a capa de um apartidarismo
sorrateiro”. Esta seria uma primeira posicao. A segunda era o combate a reorganizacdo das
estruturas do aparelho de Estado “a base da recuperagdo das comissoes de bairro e das
comissdes de moradores”. A terceira seria a canalizacdo das iniciativas de auto-organizagéo
operaria para a gestdo da economia capitalista, buscando mostrar aos trabalhadores que esta
economia era sua economia, institucionalizando e cristalizando as comissdes de trabalhadores
em &rgaos de gestdo do capital em consonancia com a planificacdo estatal (Idem, Ibidem, p.
8).

Um novo ponto era adicionado, o0 de nimero 11, que combatia a “batalha da
producdo” como uma palavra de ordem reaciondria, criado com o objetivo de convencer os
explorados para o aumento de exploracdo da mais-valia. Enquanto se mantivesse a
organizagdo capitalista da sociedade, “estando o trabalhador efectivamente afastado da gestdo
de seu trabalho e de toda a vida social”, quaisquer que fossem as formas demagdgicas que 0s
capitalistas utilizassem para ocultar este afastamento, tais como controle, intervencao,
participagdo, se manteria “ao mesmo tempo os proprios fundamentos da actual ordem social”.
A “batalha da produgdo” era um mecanismo ideoldgico utilizando em preferéncia aos mais
repressivos para atingir os mesmos objetivos essenciais, que eram:

1) incremento da mais-valia produzida pelo proletariado. 2) Mergulhar mais
profundamente as massas na alienagdo generalizada, tentando evitar, pelo
aumento das horas de trabalho ou intensifica¢do das cadéncias, as discussdes

e reunides de massas no local de producdo, e procurando deste modo
dificultar a auto-organizacédo operaria (Idem, Ibidem, p. 8).
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Com esta exposicdo € possivel perceber a forma como o Combate se dispunha a
auxiliar nas lutas revolucionéarias dos trabalhadores, buscando cumprir uma funcéo
revolucionaria na articulacdo autbnoma entre as varias lutas particulares desenvolvidas a
partir dos locais de producgdo. Nesta proposta ndo deixam de assumir uma posi¢éo clara sobre
0 andamento do processo revoluciondrio em Portugal, criticando duramente os partidos e
apontando os prejuizos que causavam a luta autbnoma da classe operéria, devido ao seu
carater externo a classe e aos seus interesses particulares de constituicdo do capitalismo de
Estado, reprodutor do capitalismo. Os partidos e seus dirigentes sdo apresentados como novos
capitalistas a ocuparem o aparelho de Estado, interessados na exploracdo e distribuicdo da
mais-valia produzida pelos trabalhadores. Colocavam a diminuta estrutura do jornal para atuar
nesta articulagéo, alterando de certa forma o método de trabalho do jornal nas entrevistas e
nos possiveis conteudos decorrentes delas. E 0s motivos para realizar estas alteracdes era a
necessidade de acelerar o processo de unifica¢do das lutas em um momento de acirramento da
luta em que os diversos partidos de esquerda e extrema-esquerda estavam agora na oposi¢céo
ao VI Governo Provisorio, e por isso mais interessados na conquista do poder. O caminho que
desenvolveram durante os meses de abril de 1974 e outubro de 1975 era o de utilizagdo das
lutas criadas pelos trabalhadores para se conseguir realizar a tomada do poder de Estado. Para
isso criaram os programas de ‘“controle da producdo”, as palavras de ordem do “poder
popular” apresentando aos trabalhadores a necessidade de ligarem os organismos criados nos
processos de luta a partir dos locais de producéo nos esforcos produtivos para a reestruturacéo
do Estado e na reconstru¢cdo da economia. O desenvolvimento da luta levava a estes
posicionamentos, mostrando que o0 desenvolvimento do coletivo acompanhava o
desenvolvimento das lutas que acompanhavam. E este desenvolvimento se materializou na
segunda mudanca do Manifesto, como na primeira, presente no ndmero 6 do jornal,
acompanhava 0s primeiros passos das lutas operarias, dizendo que das lutas praticas
espontaneas dos trabalhadores levavam a formas antagbnicas com o modo de producdo
capitalista (COMBATE, 1974, n.6, p. 1. Vide Anexo 1).

Esta proposta do Combate mostrava também as limitacdes materiais e humanas que
dispunha o jornal para cumprir esta funcdo. Talvez fosse neste sentido que o coletivo tenha
feito uma critica a burocratizacdo da CT do Republica no Editorial de nimero 34, publicado
em 16 de janeiro de 1976, num texto de analise do processo revolucionario portugués.
Afirmam no Editorial que houve no Republica uma luta dos tipdgrafos e outros trabalhadores

contra os jornalistas, que expressava a luta contra 0 monopdlio da informacéo e da cultura por
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parte das camadas intelectuais. O problema foi ter se fechado no grupo de trabalhadores da
empresa e ndo ter-se aberto aos demais trabalhadores. Passou a servir de plataforma aos
partidos, principalmente @ UDP e ao PRP. Dai a via de isolamento frente ao operariado e de
passividade deste em relagcdo aos rumos tomados pela burocratizacdo do jornal. O Combate
criticava ainda a permanéncia das formas de trabalho nos marcos do jornalismo tradicional,
com a reproducdo do monopolio das informacGes pela classe dominante. A situacdo poderia
ter sido diferente na altura do 25 de novembro de 1975, caso tivessem se aberto, como
proposto em reunido de 30 de novembro na Baixa da Banheira, durante o estado de sitio. Mas
0 que teria realmente impedido foi o aparelhamento partidario da UDP.
N&o interessa aqui que o0 Republica ndo pudesse ter sobrevivido
economicamente durante muito tempo. O fundamental é que podia ter
constituido, durante algumas semanas ou mesmo que s6 durante alguns dias,
um instrumento de importancia revolucionaria incalculavel. Aberto as lutas
operarias, aberto directamente a colaboracao operaria, fazendo das empresas
0s seus Orgdos de distribuicdo e redaccdo, o jornal podia ser um elemento
importantissimo para a unificagdo autdnoma das lutas. Mas o proletariado
ndo o conseguiu e os partidos mostraram o seu verdadeiro caracter e suas
verdadeiras funcdes preferindo destruir o jornal a deixa-lo contribuir para o
desenvolvimento do movimento autbnomo, que na sua voragem arrastaria
Estado, partidos e todos os apéndices do capitalismo (Idem, 1976, n. 34, p.
6).

Nesta proposta o veiculo de informacdo era apresentado como elemento de
unificacdo das lutas autdnomas, principalmente pela experiéncia desenvolvida pelos
trabalhadores que trabalhavam no Repulblica. A critica ao monopdlio da informacdo e do
controle da cultura poderia, segundo o coletivo do Combate, ter sido alterado com a alteracao
do trabalho jornalistico. A abertura a participacdo ativa dos trabalhadores poderia
proporcionar uma funcdo diferente ao jornal, de divulgacdo de experiéncias de luta e de
unificacdo autdbnoma das mesmas, pois a informacao iria ser produzida e difundida de forma
distinta. Nao seriam os sistemas ideoldgicos dos patrées do jornal ou dos partidos politicos
gue o controlava que seria resultado do produto do labor destes trabalhadores. Poderia ter sido
a veiculacdo de experiéncias e articulacdo préatica das lutas autdbnomas, um veiculo auxiliar na
constituicdo das relagcdes sociais de producdo de novo tipo, nas relagcdes sociais de producao

comunista em constituicao.
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Capitulo 3 — “Um érgdo exemplar a servir de modelo do que deve ser um 6rgéo de

colaboragéo ao servigo da boa harmonia empresarial...”

Este capitulo apresenta o processo de recuperagdo das lutas dos trabalhadores em
algumas empresas do setor téxtil e, como se dizia em Portugal, do setor da metalo-mecénica
ligeira, que haviam entrado em autogestdo, adotando posteriormente o modelo administrativo
de cooperativas de producdo. O interesse de estudar a passagem de empresas em autogestéo
ao sistema cooperativista se da por evidenciar a tensdo entre um gestdo de ruptura com as
relagbes sociais de producdo e outra em que estas rupturas aos poucos vao deixando de ser
praticadas pelos trabalhadores, restaurando as antigas hierarquias e a disciplina capitalista. O
que se propde neste capitulo é analisa a passagem ao sistema de cooperativas de produgéo, em
dois ramos industriais, ndo se pretendendo analisar nem o conceito e as caracteristicas do
cooperativismo, e nem da autogestdo, para além dos casos concretos referidos. O recorte
cronoldgico escolhido tem por ponto de partida também o 11 de Marco de 1975 e se estende
até o fim do primeiro semestre de 1976. O motivo desta escolha se deu por representar dois
periodos diversos do processo revolucionario que influenciaram, de maneira distinta, as lutas
dos trabalhadores nos locais de producéo. O primeiro periodo se inicia com 0 11 de margo de
1975 e se estende até 25 de novembro do mesmo ano. Nele € possivel perceber uma politica
de maior intervencdo econdmica do Estado, devido ao fortalecimento e a abertura de espaco
ao projeto de governo dos setores a esquerda da coligacdo dos Governos Provisorios, e que
tem como consequéncias, de um lado, o apoio as lutas dos trabalhadores e, de outro, 0 seu
enquadramento nas estruturas institucionais do capitalismo, enfraquecendo a autonomia
destas mesmas lutas, transformando 6rgaos de luta criados pelos trabalhadores em “modelo do
que deve ser um 6rgdo de colaboracdo ao servigo da boa harmonia empresarial”, como ja
havia sido dito por um trabalhador da TAP em mesa redonda publicada em 08 de novembro
de 1974 (COMBATE, 1974, n. 10, p. 5). O segundo periodo se inicia com o 25 de novembro
de 1975 estendendo-se até o fim do primeiro semestre de 1976, quando houve um golpe de
Estado realizado pelas forcas conservadoras de direita, em rea¢do ao desenvolvimento das
politicas econdmicas de intervencdo estatal, ocorridas neste segundo momento, fortalecendo
desta forma os grupos politicos de direita, e inaugurando um novo periodo de luta para os
trabalhadores, focados na garantia de algumas conquistas alcancadas desde o 25 de Abril de
1974,
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o peeu

sua evolucdo e possibilidades futuras

0 texto que ae aaguc foi eserito por

un trabalhador da cooperativa metalur=
gica Novo Rumo, ¢ aborda a situagao ac-
tual das cooperativas,

Bate texto destino-ze o introduzin
uma entrevigta com varios trabalhade~
res da Novo Rumo, que publicaremos em
breve.

Continuam as cooperativas o seu pro-
cesso de luta, agora numa fase que pode
considerar-se menos espectacular, mas
nem por isso menos desgastante,

Na primeira fase, foi a luta contra
08 patroes que sabotavam as empresas,
descapitalizando=as primeiro e abando=
nando=-as depois, que culminou com os
trabalhadores tomarem nas suas maos, em
principio, a gestao das empresas, para
que estas nao encerrasser com todas as
consequencias ate ao desemprego e, de~
pois, para adquirirem personalidade ju-

‘rfdlcq, formando cooperativas.

Claro que foi necessaria apenas a
formalizagao legal, que permitisse efec~
tuar transacqoes e assumir compromisses
em nome colectivo, pois a base, ou se~
ja, os trabalhadores cooperantes, ja
existia desde o tempo anterior, das co-
missoes de trabalhadores e comissoes de
gestao, em que todos os futuros socios
das cooperativas ja trabalhavam unidos
para um fim comum.

Fesa foi a fase espectacular, com
noticias nos jornais e reunioes cons=
tantes nos Ministérios e outros orga~
nismos oficiais que coordenavam, ou de
alguna forma intervinham, nas activi-
dades e na evolu;io_én todo o processo.

Passou=se entao a fase actual, er
que os trabalhadores ficaram ainda mais
submetidos a uma constante luta, para
conseguirem a sobrevivencia das coope~
rativas numa conjuntura que lhes & fran=
camente desfavoravel.

Porque o isolapento so as faria de-

saparecer num prazo mais ou menos cure
to, torndu-se necessario reunir as for-
¢as comuns, quer por actividades quer
por regioes, no sentico de,.com o auxi=
lio mituo, copseguirem obter no conjun=
to da economia nacional o lugar que
Ihes pertence por direito proprio, pois
téem demonstrado a sua capacidade de la-
boragan, mesmo na &poca muito dificil
que Se atravossa.

Oportunamente apresentaremos uma en-
trevista na qual se referem algumas di-
ligencias efectuadas e medidas que pre=
conizam para garantia da sua sobrevi-
véncia e, consequentemente, a manuten=
gao dos postos de trabalho.

Isto ¢ particularmente importante
nuna fﬂﬁf €0 que a nossa econumil s5e
encontra tao fortementc abalada e em
que ha tantos milhares de desemprega~
dos.

Figura 3 — Texto com o histérico das lutas nas cooperativas publicado no nimero 36 do

3.1 — As cooperativas

Combate.

Um texto produzido por um trabalhador da Cooperativa Novo Rumo e publicado no
Combate, em 11 de fevereiro de 1976, como introducdo a uma entrevista realizada com
trabalhadores da empresa e publicada em nimeros subsequentes do jornal, € aqui utilizada
como um breve resumo das lutas nas pequenas e médias empresas que se tornaram
cooperativas, e como introducdo a apresentacdo dos aspectos desenvolvidos durante o

processo revolucionario por grupos de trabalhadores nestas empresas.

Continuam as cooperativas 0 seu processo de luta, agora numa fase que pode
considerar-se menos espectacular, mas nem por isso menos desgastante.

Na primeira fase, foi a luta contra os patrGes que sabotavam as empresas,
descapitalizando-as primeiro e abandonando-as depois, que culminou com os
trabalhadores tomarem nas suas maos em principio, a gestdo das empresas,
para que estas ndo encerrassem com todas as consequéncias até ao
desemprego e, depois, para adquirirem personalidade juridica, formando
cooperativas.

Claro que foi necesséria apenas a formalizac&o legal, que permitisse efectuar
transaccOes e assumir compromissos em nome coletivo, pois a base, ou seja,
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os trabalhadores cooperantes, ja existia desde o tempo anterior, das
comissdes de trabalhadores e comissfes de gestdo, em que todos os futuros
socios das cooperativas ja trabalhavam unidos para um fim comum.

Essa foi a fase espetacular, com noticias nos jornais e reunides constantes
nos Ministérios e outros organismos oficiais que coordenavam, ou de alguma
forma intervinham, nas atividades e na evolucdo de todo o processo. Passou-
se entdo a fase actual, em que os trabalhadores ficaram ainda mais
submetidos a uma constante luta, para conseguirem a sobrevivéncia das
cooperativas numa conjuntura que lhes € francamente desfavoravel.

Porque o isolamento s6 as faria desaparecer num prazo mais ou menos curto,
tornou-se necessario reunir as forgas comuns, quer por actividades quer por
regides, no sentido de, com o auxilio matuo, conseguirem obter no conjunto
da economia nacional o lugar que lhes pertence por direito préprio, pois tem
demonstrado a sua capacidade de laboracdo, mesmo na época muito dificil
que se atravessa (COMBATE, 1976, n. 36, p. 2).

Este texto apresenta de forma sintética o processo revolucionario ocorrido em grande
parte das empresas portuguesas apds o 25 de Abril. A acdo direta de ocupacdo dos locais de
producdo e de gestdo do processo de producdo para a manutencdo dos empregos € substituida
pelas necessidades de continuar a producdo, ao caminhar para a institucionalizacdo das lutas
nas estruturas estatais e financeiras do capitalismo, chegando a situacdo de extrema
dificuldade para manter as atividades no periodo em que foi escrito o texto. O objetivo das

linhas abaixo é apresentar mais detalhadamente estes conflitos sociais.

Nas paginas do Combate o primeiro momento em que aparece alguma luta dos
trabalhadores urbanos que optam pela formacdo das cooperativas € em uma mesa redonda,
publicada em 16 de maio de 1975, e formada por operarios de empresas do setor téxtil do
Norte de Portugal, em que se debatia a autogestdo. A mesa redonda tinha a seguinte
composicao: trés fabricas de produtos téxteis, Sousa Abreu, Ornitex e Manoel da Silva; uma
fabrica de acessorios para industria téxtil, Firma Eduardo Pereira Pinto (EPP); um Grupo de
Apoio (GA) as empresas em autogestdo, do Porto; e o coletivo do Combate. Desta rica troca
de experiéncia entre os trabalhadores das empresas participantes sdo destacados alguns pontos

considerados de maior importancia para o que vem sendo analisado nesta dissertacao.
3.1.1 — A formacao das primeiras CT’s e a substituicio dos “novos patroes”

Como nos demais casos apresentados anteriormente, e da forma que € expressa pelo
trabalhador no trecho de seu texto acima, as Comissdes de Trabalhadores (CT’s) sdo formadas
inicialmente como oOrgdos de luta dos trabalhadores para reivindicar seus direitos, e que
posteriormente, com a descapitalizacdo das empresas e fuga dos patrdes, ocupam as

instalagBes e passam a tomar em suas maos a gestdo das empresas. Esta é uma caracteristica
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comum as quatro empresas em particular, como também de uma forma geral em varias
empresas em Portugal. As escolhas de membros para as CT’s tinham como critério os mais
aptos para efetuar as tarefas de gestdo. Na EPP, para a primeira CT “se resolveu escolher as
pessoas mais validas, mas procurando sempre que todas as secgdes estivessem metidas”
(COMBATE, 1975, n. 23, p. 6). Segundo Cornelius Castoriadis, no texto Sobre o Contetdo
do Socialismo, IlI: a luta dos operarios contra a organizacdo capitalista, este € o primeiro
aspecto da socializacdo no interior das fabricas, que tem como resultado a formacdo dos
grupos elementares, as unidades sociais fundamentais da empresa.

O contetdo primeiro dessa socializacdo no grupo elementar é que o0s

operarios que o compBem tendem a organizar espontaneamente sua

cooperacdo e a resolverem os problemas colocados pelo trabalho em comum

e por suas relacbes com o resto da fabrica e com a direcdo
(CASTORIADIS, 1985, p. 114-115).

As CTs que surgem no interior das empresas sdo entendidas aqui como processo de
socializacdo decorrente da organizacao do trabalho capitalista, através da vivéncia coletiva no
processo de producdo. A organizacdo de uma CT é a quebra da autoridade e da disciplina
capitalista, criando uma nova disciplina fundada agora na socializacdo dos grupos
elementares, que se projetam para a gestdo da producdo, enfrentando patrbes e 0s gestores
tecnocraticos no interior das empresas, desenvolvendo relagcbes com os demais trabalhadores

e alterando os varios aspectos sociais existentes na fabrica.

S&o os nacleos vivos da atividade produtiva, assim como grupos elementares
de um outro tipo sdo os nicleos vivos de todas as atividades sociais nos
diferentes niveis. Em seu seio, manifesta-se ja a atitude gestionaria dos
operarios, sua tendéncia a se auto-organizarem para resolver os problemas
que lhes sdo postos por seu trabalho e por suas relagbes com o resto da
sociedade (Idem, Ibidem, p. 114-115).

Mas houve vaérias dificuldades enfrentadas no processo de auto-organizagdo. A
primeira a ser mencionada foi o isolamento das CT’s em relagdo a base dos trabalhadores,
que, em decorréncia disso, passaram a ser vistas como “novos patrdes”. Segundo o operario B
da EPP, “em inicio intitulavam-nos [novos patrdes], e até chegou a haver diversas coisas — até
uma pessoa gue estava na comissdo saiu na altura e agora la estd metido outra vez... mas
agora a coisa normalizou”. O processo de conscientizacdo (mentaliza¢do) foi o caminho para

resolver este problema. “Ali consideram-se todos iguais e eles estdo mentalizados para isso”
(COMBATE, 1975, n. 23, p. 6).
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Contribuia ainda para o isolamento das CT’s o controle das informagdes e a ndo
difusdo das mesmas. O membro do Combate aponta que se eles ndo comegassem a discutir
coletivamente para decidirem o que fazer, os trabalhadores passariam a considerar “as
comissdes que elegeram como novos patrdes”. Apos concordar com a afirmagao, o operario B
da EPP diz que a situacdo havia mudado. No principio existia dificuldade na difusdo das
informagdes, pois avangavam “coisas que ndo [deveriam]| ter avangado”, mas que no
momento da mesa redonda a situacdo era diferente: “qualquer coisa que se tente fazer,
evidentemente que reunimos e esclarecemos: é isto e aquilo, vocés estdo de acordo? E o

pessoal decide” (Idem, Ibidem, p. 7-2).

As falas mostram os percal¢os enfrentados, ndo se podendo afirmar que hd uma
situacdo Unica de luta, mas que ha erros e acertos, e assim se tenta encontrar as solucées para
0s problemas que eclodem a frente. O episodio da evolucéo da luta na EPP ap0s a ocupacao
lanca luz sobre o entendimento que os operarios vdo desenvolvendo ao longo do tempo, ao
ver como novos patrdes a CT que havia substituido os antigos, apontando a necessidade de
manter sob controle das bases os 6rgdos diretivos criados pelos proprios trabalhadores. Além
do mais, no caso da EPP, o critério pratico se sobressaiu sobre o critério ideoldgico para a
eleicdo dos representantes, evidenciando uma preocupacdo maior dos trabalhadores com a
continuidade da producéo e pela sobrevivéncia, do que com qualquer atrelamento a grupos
politicos-ideoldgicos Na EPP chegaram a trocar de CT, elegendo uma comissdo temporaria
com quatro membros. Esta comissdo ainda escolheu “um senhor” que entenderam ser “o mais
atil 1a dentro para se pOr a frente da nave” (Idem, 1975, n. 23, p. 6). Seriam eles que atuariam

na transicdo para o sistema cooperativista.
3.1.2 — Da autogestéo ao sistema cooperativista

Havia também dificuldades externas para a continuidade da producdo em autogestéo,
decorrentes de boicotes dos capitalistas no fornecimento e compra de mercadorias. Como 0s
mercados de solidariedade ndo garantiam todos os recursos financeiros necessarios a
continuidade da producdo ha a apresentacdo de alternativas a estas empresas. Uma delas foi a

transformacéo das empresas em autogestdo em cooperativas de producéo.

Esta passagem ndo foi uma iniciativa interna dos grupos de trabalhadores das
fabricas ocupadas que constam no Combate. Surgiram como sugestdes tanto do Ministério do
Trabalho, controlado pelo PCP, e da Federacdo das Cooperativas de Producdo, quanto de

antigos gerentes das empresas ou até mesmo de trabalhadores de outras empresas, cujos casos
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serdo apresentados nas linhas que seguem abaixo. O primeiro é anunciado pelo operario A da
EPP:

E que nos dentro do cooperativismo — e ainda continuamos a ser, estamos
muito longe de atingir aquilo... — desconheciamos por completo aquilo, de
forma que tinhamos que ter pessoas integradas dentro do assunto que nos
elucidassem, Procurdvamos uma pessoa que realmente nos indicasse, que era
a que estava mais dentro do assunto, foi esse tal individuo do Ministério do
Trabalho, o dr. Gongalves Pereira, que € um dos bons funcionarios, e
justamente com outro dr. 14 do Ministério, que estdo dentro do assunto da
cooperativa. Entdo quando nés necessitamos de esclarecimentos iamos 1a e
eles diziam: “vocés terdo de fazer assim e assado”. E, nos claro, conforme 1a
famos comunicavamos ao pessoal, reuniamos, e diziamos-lhe as maneiras
como se havia de fazer (Idem, Ibidem, p. 6).

Na continuagdo da mesa redonda o mesmo operério volta a referir sobre o passo

inicial, dando mais alguns detalhes da iniciativa.

Sem conhecimento como é que vao resolver a coisa? Foi 0 nosso caso. Nds
tivemos, realmente, de seguir um caminho; ora, quem nos elucidou foi uma
pessoa que esta formada dentro desta organica do cooperativismo. [...] Esse
Gongalves Pereira, que é 1a4 funcionario do ministério, explicando a coisa
para a gente, disse que teriamos que seguir aquele ritmo para a cooperativa,
donde nos deviam ser enviados uns estatutos, como o foram em breves dias,
e que tera de ser feito desta norma ou daquela. Claro, os estatutos estdo aqui
mas ndo quer dizer com isso que, dizem eles, que se hd umas clausulas ai
que nds proprios trabalhadores depois de lerem a coisa e se planearem que
for alterado, podem altera-los de um momento para outro, mas tem que

entrar dentro destas linhas para ir para o cooperativismo (Idem, Ibidem, p.
p. 7).

“Entrar dentro destas linhas” é justamente a primeira acdo para limitar a forma de
organizacdo dos trabalhadores perante os conflitos sociais. Mas ndo € muito clara a origem da
“elucidag¢ao”. O pertencimento de Gongalves Pereira ao Ministério do Trabalho ndo ¢ uma
certeza, dificultando saber ao certo se a iniciativa de formar a cooperativa partiu mesmo do
Ministério do Trabalho. Apds o membro do GA dizer que se os operarios da EPP “ndo
fizerem as regras do jogo deles, [...] ndo eram aceites no cooperativismo”, o operdrio A
responde:

Ah pois ndo. Mas €é preciso notarmos uma coisa: esta coisa que falamos
agora da cooperativa do Gongalves Faria [ou Pereira?]... eles ndo pertencem
ao ministério do trabalho, nem tdo pouco, eu até desconhecia isso, até julguei

gue fossem funcionarios do Estado. Quer dizer nem pertencem a ministérios
nem nada, é uma dependéncia particular que existe (Idem, Ibidem, p. 7).

Cria-se assim uma incerteza quanto a instituicdo que estd a propor a formalizagdo

juridica. Questionado pelo entrevistador do Combate sobre a possibilidade de ndo aceitarem
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0S estatutos que eram propostos ou mMesmos negarem sua existéncia, garantindo assim a
autonomia nas suas formas de organizacdo, foi informado pelo mesmo operario: “ndo, nds
somos obrigados a ter estatutos”. E quem impds a necessidade foi a “Federa¢do das
Cooperativas [que] enviaram-nos os estatutos, e nds agora podemos amplid-los”. Uma
instituicdo externa a organizacdo dos trabalhadores nos locais de trabalho aparece como
incentivadora do cooperativismo. O membro do Combate tenta ainda aprofundar o debate
sobre a autonomia nas decisoes.

Reparem no seguinte: ou bem que uma comissdo de trabalhadores — e nessa

altura a discussdo de todos os problemas tem de ser feita por todos — ou a

comissdo de trabalhadores estd ao servico da Unido de Cooperativas — e
nessa altura vai cumprir o que a Unido disse (Idem, Ibidem, p. 7).

Esclarece o operario A da EPP que eles ndo vdo a Federacdo perguntar como
proceder: “nds é que organizamos dentro das indicagdes que tomamos, [nds] ¢ que fazemos 0s
estatutos. [...] Os estatutos vieram e nds agora é que organizamos aquilo, ndo estamos com a
Federag¢ao 1a dentro” (ldem, Ibidem, p. 7). A Federacdo das Cooperativas de Producéo
apresenta o0 modelo de estatuto e os trabalhadores o debatem para decidirem se o aceitam ou

nao.

Apesar de ndo poder afirmar a origem certa do incentivo a constituicdo das
cooperativas no caso da EPP, a ambiguidade demonstrada pelo operario mostra que os lacos
entre a Federacdo das Cooperativas de Producédo e o Ministério do Trabalho sdo bem estreitos.
Assim, o Estado através do Ministério do Trabalho e em conjunto com a Federacdo das
Cooperativas delimita a forma de organizacdo dos trabalhadores nos locais de producao,
retirando a autonomia de luta e impondo limites administrativos para a formalizacdo legal das

empresas.

No caso da Cooperativa Candimar, pequena empresa de Leca da Palmeira produtora
de artefatos metalicos com 12 trabalhadores, ha maior clareza das estreitas ligacGes entre as
instituicbes proximas ao PCP e a Federacdo das Cooperativas. Como no caso da EPP, a ideia
de adesdo ao cooperativismo surgiu no Ministério do Trabalho. O detalhe apresentado na
entrevista é que apds a sugestdo, os operarios foram encaminhados para as cercanias do Porto,
encontrar o “Dr. da Intersindical” que os colocou em contato com o Sr. Carlos Lopes. A
seguir, a narracdo feita pelo trabalhador B sobre o episddio.

“Sr. Carlos Lopes, estdo aqui estes senhores que estdo numa situagao assim e

assim, veja o que se pode fazer”. “Sim senhor, meus amigos, entdo amanha
& na federacdo levem o pessoal (fomos parece que uns cinco) que nds
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resolvemos isso”. Fomos la — “apresentem a documentagéo, preencham isto,
preencham aquilo, fagam isto e fagcam aquilo”, e pronto. E dali comegamos a
entrar na cooperativa e foi assim que chegamos a este ponto. Estivemos no
sindicato, no Ministério do Trabalho, fomos a isso tudo, isto €, foi uma
manobra entre tudo (Idem, 1976, n. 34, p. 5).

A “manobra” narrada esclarece a articulagdo realizada por Estado, sindicato e a
Federacdo das Cooperativas que tem como um de seus resultados a retirada da autonomia da
organizacdo dos trabalhadores, sendo o principal artifice o PCP, que controlava o Ministério
do Trabalho, a Intersindical e tinha o auxilio da Federag&o.

Hé& ainda a luta na Cooperativa Dinamo, antiga firma Silva Assis e Mamede, de 48
trabalhadores (28 mulheres e 20 homens), que iniciaram sua luta em novembro de 1974 e se
constituiram em cooperativa em marco de 1975. Na entrevista com um membro da diregédo é
possivel ver que, como no caso citado acima, decidiram passar da autogestdo a cooperativa
apos a visita de pessoas da Federacdo das Cooperativas, pois foi a Unica instituicdo que
apareceu para apresentar uma solugéo, considerando eles o caminho correto. Alem disso, o
diretor da Dinamo acha que ha necessidade da existéncia da Federacdo, e mesmo que 0S
trabalhadores tecam criticas ao trabalho realizado, que ele vé como decorrente da falta de
apoio, “mas varios problemas que nos tém surgido, a malta vem aqui debaté-los e eles tém-

nos resolvido” (Idem, 1976, n. 40, p. 4 e 5).

Na segunda entrevista com os trabalhadores da Cooperativa Novo Mundo (empresa
metallrgica instalada em Lisboa) hd maiores esclarecimentos sobre o funcionamento da
Federacao das Cooperativas de Producdo. Um dos trabalhadores afirma que a Federacdo nao
era uma organizacdo com personalidade juridica, ndo tinha reconhecimento em cartorio e nem
escritura. Seu financiamento vinha da contribuicdo de 1% do valor do faturamento das
cooperativas. Além disso, os “elementos que trabalham na Federacdo sdao elementos de
cooperativas. Portanto aquilo mantém-se de pé com a colaboracdo monetaria ou fisica de
elementos que 14 estdo”. No caso especifico da Cooperativa Novo Rumo, o operario diz:
“temos 14 um homem a trabalhar a tempo inteiro. Ele faz o seu levantamento como se

estivesse aqui a trabalhar” (Idem, 1976, n. 39, p. 7).
3.1.3 — Das Comissdes de Trabalhadores as Direcoes

Outra consequéncia da adesdo ao cooperativismo o leitor podera encontrar na

estrutura hierarquica e administrativa da empresa. Quando debatia na mesa redonda o
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isolamento das CT’s frente a base, o operario A da EPP expoe a influéncia da adocdo do

estatuto proposto pela Federacdo na administracdo da cooperativa.
Nos 14 na nossa casa somos obrigados a fazer uma direc¢do, ndo uma
comissdo de trabalhadores. Nos para formarmos uma cooperativa fomos
obrigados a fazer uma direccdo, cinco elementos para a direccao, trés para
o conselho fiscal e trés para a Assembléia Geral. Estamos constituidos com
11 elementos, colocados na direc¢do. Depois [...] da comissdo formada
fomos legalizar a cooperativa. Entdo formamos um conselho de disciplina
com mais quatro elementos, e esses senhores € que representam la a
direccdo, apresentam o método que o individuo fez, para a direc¢do dar

entdo o castigo que ele merece, aplica-lo ou diminui-lo (Idem, 1975, n.
23, p. 6).

E necessario nesta fala discorrer sobre dois pontos. O primeiro é o controle
disciplinar, que escapa ao controle da base, sendo de responsabilidade de uma instancia
diretiva formada com a criacdo da personalidade juridica, que passa a controlar o processo de
trabalho dos operarios e com a prerrogativa da punicdo. Esta medida imposta reproduz a
disciplina de trabalho capitalista, pois 0 controle sobre os parametros a serem adotados nos
processos de trabalho e as formas de cumpri-los ndo sdo controlados diretamente por todos os
trabalhadores, estando novamente nas mdos de uma instancia hierarquica superior. Se antes
era 0 gerente a punir e castigar os trabalhadores, agora é o conselho de disciplina a cumprir
esta funcdo. A critica & adogdo do conselho de disciplina é apresentada durante a mesa
redonda pelo membro do Combate, quando debatiam as impossibilidades para discutirem
dentro da fabrica o Contrato Coletivo de Trabalho, apontando que a

a dualidade esta precisamente ai [...], estdo de acordo em castigar as pessoas
que ndo trabalham, o que quer dizer que vocés tém uma funcdo dentro da
fabrica — castigar as pessoas que ndo trabalham — mas no entanto, para

discutir o salario que querem ja ndo pode ser, isso jA ndo podem discutir
(1dem, 1975, n. 24, p. 6).

Os critérios de organizacdo na fabrica que estavam a ser alterados, constituindo
relacBes sociais de tipo novo, cessam, passando em alguns aspectos, como o da disciplina - de
fundamental importancia para a organizacdo da producdo - a ser responsabilidade

administrativa ndo mais diretamente controlada pelo coletivo dos trabalhadores.

O segundo ponto é criacdo da direcdo da cooperativa, com cargos pré-estabelecidos e
cuja ocupacado visava responsabilizar legalmente os trabalhadores junto ao estado e ao sistema
financeiro. Segundo o operario A da EPP, eles foram “obrigados — em acta — a assinar cada

qual o seu posto de presidente, secretario, vogal e assim...” (Idem, 1975, n. 23, p. 6).
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A situagdo levou o operario da Ornitex a afirmar que as “cooperativas tém aquelas
responsabilidades, portanto, ha aquela Direccdo, o Conselho Fiscal, a Administracdo e isso
tudo — portanto, isso passa a ser um método mais ou menos oficial”’. Por outro lado, as
empresas em autogestdo, “sendo distribuidas as tarefas, ja ndo ¢ considerado aquele impacto —
‘ali vai um superior, ali vai o patrdo, ali vai este’ — e a0 mesmo tempo ndo ficamos com essas
obrigag¢des, de produgdo e de caixa, como € o vosso caso, que vos emprestam dinheiro” (ldem,
Ibidem, p. 2). O impacto é que eles deixam de ser apenas trabalhadores, passando a ser
também dirigentes. Apesar de nas cooperativas haver possibilidade de destituicdo e
alternancia nas dire¢des, a criacdo dos cargos diminuia a dinamica de controle pela base dos
dirigentes das fabricas. Segundo o operario da Ornitex, isto ocorre “porque as fung¢des da
comissdo sdo as mesmas por cada elemento, ao passo que na direcdo ha presidente, secretario
e essa coisa toda”. Respondendo, o operario da EPP diz: “exactamente, estd legalizada”
(1dem, Ibidem, p. 6).

A formacdo de uma direcdo com cinco pessoas, mais um Conselho Fiscal e a
Assembleia Geral caracterizou a formacdo administrativa da Cooperativa Dinamo. Em
entrevista que aparece no numero 40 do Combate, de 29 de abril de 1976, um membro da
direcdo diz que havia apenas dois operarios da producdo na cimeira da empresa, 0s demais
provinham do escritério, da cobranca ¢ do armazém. Segundo o entrevistado, “cada director
tem uma funcgéo. Por exemplo, eu sou da parte social, hd outro que é da parte técnica, outro da
parte comercial e ha dois que séo da parte financeira. A malta distribuiu as funcfes e cada um
de nos trabalha a sua maneira”. Os diretores continuam a trabalhar em seus setores, € as
informacGes sobre 0 andamento administrativo sdo apresentadas em reunides mensais, quando
cada um expde os problemas da area de sua responsabilidade, deixando desta forma de se
reunirem diariamente. “Nos reunimos de més a més e geralmente aos sabados, que ¢ dia que
ndo se trabalha. Problemas que aparecam de repente, reunimos trés ou guatro ou reunimos a
noite” (ldem, 1976, n. 40, p. 4-5). A divulgacdo das informacbes e a colocacdo destes
problemas para a discussdo coletiva ndo ocorrem seja por causa das reunides restritas ou pelo

fato de discutem os problemas fora da jornada de trabalho.

A legislacdo das cooperativas dificulta que as Assembleias Gerais dos associados
sejam realizadas com urgéncia, criando obstaculos ao controle e a participagdo direta dos
trabalhadores na resolugéo dos problemas. O fato de estar em autogestdo dinamiza e incentiva
a participacdo ativa do coletivo dos trabalhadores. Os limites impostos pela formalizagdo

complica a participacéo ativa dos trabalhadores.
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Um membro do Grupo de Apoio (GA)*® coloca dessa forma a questao. Nas empresas
em autogestdo, “quem tem todos os poderes deliberativos ¢ a assembleia geral de fabrica.
Quando ha algum assunto importante a tratar convoca-se uma assembleia geral e ali debate-se
o problema”. Para isso ¢ fundamental manter os operarios informados de toda a atividade da
CT e que ela resolva os problemas o mais rapido possivel. “E se for preciso convoca-se uma
assembléia geral — perde-se meia hora de trabalho mas isso ndo é significativo — porque pode
criar uma grande divisao dentro da fabrica um simples pormenor, um simples problema, e isso
¢ prejudicial” (Idem, 1975, n. 23, p. 6).

A estrutura administrativa da cooperativa impede a participacdo ativa da forma
exposta pelo apoiador. Segundo o operario A da EPP, na “cooperativa ndo podemos fazer
assim uma assembléia geral em qualquer momento, s6 se for num caso muito grave; nés

legalizados como cooperativistas temos de convocar as assembleias com antecedéncia” (Idem,
Ibidem, p. 6).

A consequéncia deste tipo de diretriz pode ser visto na forma como o diretor da
Cooperativa Dinamo entendia o controle pela base e realizava as assembleias. Por um lado da
agilidade na resolu¢dao dos problemas, das coisas simples do cotidiano. “Nos quando temos de
resolver coisas que a direccdo pode resolver, ndo vamos esperar por uma Assembléia Geral,
vemos logo se a coisa esta a correr bem. Se esta a correr mal um minimo de socios pode
convocar uma Assembléia Geral”. Por outro lado, a concep¢ao de que a direcdo pode fazer
uma coisa que seja positiva a toda empresa sem consulta leva a situacdo de decidir por
investimentos sem passar pela decisdo da base. “Claro que se tivermos de comprar uma
maquina para o progresso da cooperativa, ndo vamos convocar uma Assembléia Geral”.
Assim, a compra de meios de producdo que pode levar a intensificacdo dos processos de
producdo e ao aumento da produtividade de cada trabalhador, e consequentemente de sua
exploragdo, ¢ tratada como um “progresso”, que ndo necessita de participacdo na decisdo da

compra.

O procedimento proporciona também a passividade dos trabalhadores no controle e

participacdo na dire¢do. “A malta pensou formar agora a direcgdo sO com pessoal da

*° Este Grupo de Apoio [GA] possivelmente é o Grupo de Apoio do Porto, o mesmo referido pelo trabalhador da
Sousa Abreu no primeiro capitulo. E possivel ainda que este GA seja formado por colaboradores do Combate da
cidade do norte de Portugal, ja que na mesa redonda sobre a nacionaliza¢do, no ndmero 27 do jornal publicado
em 17 de julho de 1975, h4, na péagina 06, o seguinte comentario feito por um dos participantes, indicado como
COMBATE: “Nos, por exemplo, estamos metidos num processo de apoio a essas empresas que estdo sob
controlo directo no Norte” (COMBATE, 1975, n. 27, p. 6).
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producdo; convidamos pessoas mas ninguém esta para isso, porque isto obriga a sacrificios...”
A direcdo até pediu demissdo para que outras pessoas participassem das elei¢cGes, mas ndo
houve renovagdo. “As pessoas foram votar, mesmo apontando defeitos a direccdo, acabaram
por eleger os mesmos. Desta vez optaram por eleger trés presidentes e cada presidente elege
as pessoas que querem trabalhar com ele” (Idem, 1976, n. 40 p. 4-5). Percebe-se ainda que os
auxiliares dos presidentes ndo foram eleitos pelos trabalhadores, diminuindo ainda mais a

participacdo que poderiam ter na composicao da direcdo da cooperativa.

Entretanto ha casos com participagdo maior e decisdo dos trabalhadores sobre a
passagem a cooperativa de producdo. Na Cooperativa Novo Rumo, que também adotou o
cooperativismo ap0s passar por um periodo em autogestdo (entre 20 de fevereiro e 12 de julho
de 1975, onde trabalhava o operario que produziu o texto que serviu de introducdo a esta
secdo do capitulo), a aceitacdo do estatuto é exposta de forma mais detalhada. Em entrevista
realizada provavelmente em Junho de 1975, o trabalhador D narra da seguinte maneira a
adocdo do estatuto e do cooperativismo.

No6s baseando-nos no modelo que nos foi fornecido pela Federacdo das
Cooperativas Industriais, Cooperativas de Producdo, adaptamos este modelo
a0 nosso caso especial. Foi discutido ndo entre os trés, mas entre todos, entre
a Comissdo de Trabalhadores e a Comissdo de Gestdo. Depois disso tudo ter
sido discutido entre n6s — porque nao podemos admitir outra forma sendo ser
discutido por toda a gente — depois disso tudo ser feito, nds ndo
consideramos 0s estatutos prontos*°. Fomos primeiro fazer grupos de
trabalho, que reuniam 6, 10 com cada um de nds, para procurar mentaliza-los
sobre 0 que representa para nGs uma cooperativa e 0 que é que pode resultar
para o pais, até porque alguns estavam um bocado afastados dessa idéia;
explicar-lhes 0 que pretendiamos com uma cooperativa, 0 que € uma
cooperativa, dentro daquele pouco que sabemos. Depois deles estarem mais
ou menos esclarecidos, mesmo assim, nds convocamos um plenario, em que
foi posto a discussao ponto por ponto o projeto de estatutos, que alias, ainda
neste plenario teve 2 artigos modificados. S6 depois disso que nds levamos
0s estatutos para o notario para se fazer a escritura. Todas as decisfes sao
realmente tomadas ao nivel mais alto. Em vez de termos um individuo que
mandava num monte de gente, ndo, temos todos, mas todos com direito de
decisdo. Para podermos tomar decises tém que ser informados
permanentemente. Estdo a ser informados diariamente do que se passa
(1dem, 1975, n. 25, p. 6).

Percebe o leitor pela passagem acima que existe uma tensdo entre as decisbes
autdbnomas e a imposicdo externa de modelos de organizacdo por parte de instituicdes ndo
controladas diretamente pelo coletivo de trabalhadores da empresa. Na Cooperativa Novo

Rumo h& um extenso debate sobre os estatutos e a fungdo da cooperativa, seja para o

%% H4 uma gralha nesta passagem do jornal, necessitando alterar a ordem de algumas frases para dar coeréncia &
narrativa.
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entendimento do significado dela para a vida na empresa, seja para se entender o significado
das cooperativas no contexto politico, social e econdmico no qual estdo inseridos no momento
vivenciado em Portugal. O procedimento adotado serve para os trabalhadores decidirem os
rumos a tomar no caso particular e também para se conscientizarem dos problemas que
enfrenta a classe trabalhadora, além de ter por base o coletivismo e o igualitarismo nas
decisdes. H4 uma mudanga clara com as relacbes sociais de producdo do periodo anterior,
possivel de perceber quando o trabalhador afirma que em “vez de termos um individuo que
mandava num monte de gente, ndo, temos todos, mas todos com direito de decisao”. Ha
também a difusdo de informacdes a todos os trabalhadores para que possam ter uma base
comum para avaliarem a situagdo e decidirem. O conflito existente é entre as novas formas de
organizagdo dos trabalhadores nos locais de trabalho com as estrutura de organizagédo
propostas para a legalizacdo das cooperativas.

A tensdo entre a autonomia dos trabalhadores e a agcdo externa a eles é claramente

exposta por um membro do GA durante a mesa redonda.

Eu queria frizar [sic] uma coisa: vocés quando tomaram a posicdo de
ocuparem as instalacbes e [comegaram] a produzir sozinhos, foi porque
consciente ou inconscientemente se revoltaram contra umas determinadas
regras de producdo, de trabalho, que vos eram fixadas por outras pessoas,
portanto, o patrdo é que mandava e fixava as regras, etc... Portanto, vocés
revoltaram-se contra isso, mas nem sequer tiveram tempo, ou que dizer, ddo-
vos a solucdo da cooperativa e apresentam-vos também as regras do jogo.
Nunca ddo tempo, nem a eles é isso que interessa apontar, é que 0s proprios
trabalhadores se relinam e vejam que ndo nos interessa trabalhar por regras
fixadas por outras pessoas. Porqué? Porque 0s nossos interesses sao postos
de lado, sempre que sdo regras ja dadas. Vocés ndo se reuniram e ndo
pensaram: “nos saimos de uma maneira de produzir e agora temos tempo de
pensar como é que deviamos fazer, como é que hdo-de ser as relagdes aqui,
como é que ha-de ser a produgdo, fixar as nossas proprias regras”. Neste
sistema ou vocés trabalham assim ou apontam-vos uma solucdo — a
cooperativa. E entdo na cooperativa vocés ja tém as regras fixadas, as regras
que vocés tém que cumprir (Idem, 1975, n. 23, p. 7).

A autonomia perde forca ao se adotar um modelo imposto por fora, como Unico
aceito pelo estado para resolver os problemas econémicos das pequenas e médias empresas. A
revolta contra as antigas normas de producao, que colocaram aos trabalhadores a necessidade
de criarem solucdes € substituida pela imposicdo de regras decididas externamente aos
coletivos e aos locais de producgdo. Essa é a tensdo entre o poder conquistado no chdo de

fabrica e a tentativa de retoma-lo novamente pelos capitalistas.
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E tal situac&o esta relacionada a tomada do poder interno a fabrica, como caminho de
desenvolvimento das novas relacfes sociais de producdo, em que o coletivo de produtores
decide os rumos da prépria producdo, invertendo a relacdo de poder anteriormente existente.
Ao falar sobre as dificuldades de enfrentar o capitalismo no interior dos locais de trabalho,
saber como progredir, encontrar vendedores e confrontar as coisas realmente importantes
através da discussdo em conjunto de todos os problemas da fabrica, 0 membro 2 do GA
apresenta da seguinte forma o imbroglio das cooperativas no que tange a esta relacdo de
poder.

Tem que se unir, pois os trabalhadores daquela fabrica tem ainda muito que
fazer, neste aspecto: na conquista da propria fabrica, afinal estdo la dentro da
fabrica, tem uma direccdo tem uma representacdo da vossa confianca, tém
dinheiro para trabalhar, mas talvez ainda ndo sejam os donos da fabrica, e
ndo sejam donos sobretudo, dizendo assim: vamos para aqui vamos para ali,
ainda tém que obedecer a certas coisas, vocés podem decidir, por exemplo,

“a malta vai receber tanto por més, precisamos de tanto por més, nos
trabalhamos ndo sei quantas horas...” (ldem, 1975, n. 24, p. 5)

Cabe aqui discorrer um pouco mais sobre as estruturas de poder no interior dos locais
de trabalho, tendo por ponto de partida o posicionamento do coletivo do Combate. Na
perspectiva expressa no editorial do namero 24 do jornal (como foi mostrada anteriormente,
mas que servira novamente para o debate deste ponto da dissertacdo) os objetivos econémicos
reivindicados inserem a luta nos limites do capitalismo; entretanto, a superacdo deste modo de
producdo se da através da forma pratica de luta desenvolvida para alcancar este objetivo. No
caso das pequenas e médias empresas 0 objetivo econdmico era a garantia dos salarios e a
manutencdo dos empregos, principalmente, e para isso se utilizaram como forma de luta as
CT’s para inicialmente apresentar as reivindicagdes e posteriormente, com as ocupagodes dos

locais de trabalho, organizar a continuidade dos processos de producao.

E o carater pedagdgico préatico da participacdo ativa na luta que proporciona o
desenvolvimento da consciéncia dos trabalhadores sobre sua insercdo no processo de
producdo e a possibilidade de manter o controle deste mesmo processo. “Os conselhos de
fabrica dao a generalidade dos trabalhadores envolvidos na luta uma pratica que desenvolve a
experiéncia do controlo directo da producéo e da vida social, bem como os conceitos tedricos
dessas experiéncias”. S8 0 embrido das novas relagbes sociais de producdo e “sdo
simultaneamente uma forma embrionaria de extin¢do do poder politico, enquanto organismos
que enquadram os intermediarios eleitos pelos trabalhadores”. E este tipo de pratica de luta,

com o desenvolvimento das formas coletivas e ativas de participa¢do, que proporciona “as
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massas trabalhadoras [a] criagdo de estruturas de poder préprias [...] em que 0s representantes
estdo controlados pelas massas — em assembléias ou plenérios de todos os trabalhadores e

revogaveis em cada momento” (Idem, Ibidem, p. 3).

E neste sentido que pode ser entendida a critica feita pelo jornal & tomada do poder
politico de Estado proposta pela quase generalidade dos grupos politicos de cariz marxista,
pois quando “ndo sdo as massas trabalhadoras auto-organizadas” o motor da revolugdo, mas
sim “uma estancia politica [...] que escapa ao controle dos trabalhadores” o que se constroi €
uma forma de capitalismo de Estado. Esta critica é feita para se combater o papel que 0 MFA
se arvorava e que foi exposto anteriormente neste capitulo, mas serve também para se pensar

a base da construcao das estruturas de poder préprias dos trabalhadores.

Estas estruturas partem principalmente dos locais de trabalho, por estar ai centrada a
fundamentacdo do modo de producdo capitalista que € a exploracdo da classe trabalhadora
pelas classes exploradoras, os mecanismos de exploragdo da mais-valia. Ao desenvolver a luta
em organismos coletivos e de participacdo ativa os trabalhadores iniciam na préatica a ruptura
com as relacbes de autoridade, hierarquia e de disciplina capitalista que presidem as relacdes
sociais de producéo deste modo de producdo. VVoltando ao caso das cooperativas, a aceitacao
dos estatutos € mais um passo na perda do controle autbnomo sobre a direcdo das empresas
geridas pelos operarios e se da justamente com as imposi¢cdes para a formalizacdo juridica
delas. E a imposicdo parte justamente do estado comandado pelo MFA e fortemente
influenciado pelo PCP, buscando através da coordenacdo da Federacdo das Cooperativas de
Producdo criar os alicerces da planificacdo econdmica, no que se refere as pequenas e médias
industrias, pois que as maiores vivenciaram um processo intensificado de nacionalizacGes
apos 0 11 de Marco de 1975. O coletivo do Combate ainda faz um alerta no editorial. “Cabe
aos trabalhadores rejeitar qualquer enquadramento da sua luta, vinda do exterior, e

desenvolver cada vez mais a pratica de luta autdnoma, através de experiéncias novas” (ldem,

Ibidem, p. 3).

Como foi dito acima o que ocorre é uma tensdo entre as organizac@es e decisdes
autdbnomas de um lado, e de outro, as imposi¢cdes externas. Apesar de todo tipo de pressoes
existentes ainda sdo os trabalhadores que decidem pelos rumos da luta, e ndo € possivel
afirmar que um modelo de organizacdo é o Unico correto. H4 argumentos favoraveis ao
sistema cooperativista entre os trabalhadores. O sistema é apontado como vantajoso a

autogestdo, no que se refere as dividas deixadas pelos patrdes decorrentes da descapitalizacdo
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e da sabotagem, bem como a propriedade da empresa. O trabalhador A da Cooperativa Novo
Rumo, ap0ds descartar a cogestdo por ndo confiar na entidade patronal, diz que “autogerir uma
empresa que tinha um passivo de 16000 contos e um ativo de 5000 contos era estarmos a
tomar conta dos problemas que ele tinha criado e ndo conseguia resolver e nds ndo estamos
interessados, mesmo nada em gerir bens” do antigo patrdo. A autogestdo da empresa
Francisco Maximo D’Almeida (antiga personalidade juridica) foi forcada pelas
circunstancias. “Ficamos 6rfaos e tivemos que tomar conta do barco para isso ndo parar, mas
apenas como medida transitoria”. E pensaram a formacdo da cooperativa por ser “outra
empresa, outra entidade juridica, a gerirmos ja o que € nosso e ndao o que € do patrdo. 1sso é o

que eu acho que é o mais correcto, € € o que nos interessa” (Idem, 1975, n. 25, p. 7).

Ha aqui uma diferenca em relacdo ao processo na EPP, da forma como foi mostrado
na mesa redonda sobre a autogestdo. Segundo o trabalhador da Cooperativa Novo Rumo, a
opgdo da cooperativa foi sugestdo do advogado do “Sr. Orlando Costa de Almeida”, antigo
gerente da empresa. Depois de reunibes no Ministério do Trabalho, onde os operéarios

aceitaram continuar sob a geréncia do sr. Orlando, este desistiu de reocupar o cargo.

Passados dias parece que mudou de ideias e 0 advogado dele apareceu a
fazer uma proposta: que n6s podiamos formar uma cooperativa, que seria
uma entidade que continuaria a gerir esta coisa, nds tomariamos conta das
instalacGes e do equipamento, pagariamos por esta ocupacdo uma renda ao
Sr. Orlando — rendas a combinar, mas com uma condicdo, que ndés
pagariamos as dividas do Orlando. [...] Nés pensamos que a Unica maneira
de mantermos os postos de trabalho sempre, e assim serd para sempre, era
transformamos isto numa outra entidade juridica totalmente distinta — sob a
forma de cooperativa, que era o que nos afigurava mais normal, mais l6gico
(1dem, Ibidem, p. 2).

O interesse na formacdo da cooperativa € colocado pelos capitalistas, ndo por
bondade ou auxilio aos trabalhadores, mas por perceberam que seria a saida mais rentavel
para eles, ja que com a faléncia poderiam ficar sem renda alguma do crédito que tinham da

empresa.
Posteriormente percebemos que realmente continuaram pagando rendas.

Se continuamos aqui nas mesmas instalagdes ndo é pelos nossos bonitos
olhos, ndo é porque as leis favorecem os trabalhadores, ndo é porque os
capitalistas gostem dos trabalhadores, é porque conseguimos firmar um
contrato de arrendamento com o administrador da faléncia. N6s pagamos
todos os meses a massa falida a renda das instalagcdes e da maquinaria para
podermos ca continuar (Idem, 1976, n. 38, p. 5).
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Mais um limite aparece com a aceitacdo de uma forma de luta juridicamente legal,
pois que continuam remetendo parte do capital conseguido com a producgdo para 0s antigos
capitalistas. Nos casos apresentados no primeiro capitulo, as empresas em autogestdo se
apropriavam através da acao direta do maquinario e das instalacfes, o que ndo se verifica na
Cooperativa Novo Rumo. Mas mesmo assim ainda € interessante notar a consciéncia de classe

e 0s caminhos para a luta expressados pelo trabalhador.

Utilizaram-se das aberturas juridicas existentes para manterem a gestdo nas maos dos
operérios, e desta forma garantir os empregos e a subsisténcia. Desfizeram-se da propriedade
privada do patrdo, criando uma propriedade coletiva e passaram a gerir a fabrica. Mesmo a
proposta sendo apresentada exteriormente ao coletivo dos trabalhadores da empresa, ha a
consciéncia de que desta forma estdo a deixar os problemas criados pelo patrdo para que ele
os resolva, utilizando de uma acdo juridica para que isso seja efetivado. Mesmo sem uma
ruptura global com o capitalismo, no sentido colocar em causa a estrutura juridica do modo de
producdo, a medida adotada mostra que o importante era manter a gestdo nas maos dos
trabalhadores, controlando a utilizacdo das condi¢cdes materiais de sua sobrevivéncia em um

momento de grave crise econémica e social.

Na primeira entrevista, os trabalhadores intencionavam como compensagao “ficar
com o equipamento e instalagdes pelo crédito que temos sobre a empresa” Francisco Maximo
D’Almeida (a antiga personalidade juridica da Novo Rumo). Fariam um inventario rigoroso,
incluindo a matéria-prima, sem prejudicar os demais credores, criando condi¢des de manter a
producdo e pagar o que fosse acordado para a massa falida. Mas isso ainda se deu através de
remessa de parte do capital conseguido com a producdo para 0s antigos capitalistas, como é
dito na segunda entrevista. Além disso, veem que a ““a luta contra o desemprego so se entende
assim: € lutar para que as empresas nao fechem suas portas, ndo paralisem. Porque aceitar o
encerramento das fabricas passivamente e depois ir para a rua lutar contra o desemprego nao
leva a nada” (Idem, 1975, n. 25, p. 2). S&o as contradi¢Bes da luta. Através da experiéncia
estes trabalhadores vao encontrando caminhos para superar as formas de exploracdo impostas

pelo capitalismo. E novos problemas surgem também.

No caso especifico da Novo Rumo ha a dependéncia da prestacdo de servico ao setor

plblico, estatal, e que as regras estabelecidas ainda no tempo do Estado Corporativo !

1 O Estado Corporativo é uma forma de organizagdo estatal antiliberal constituindo a articulacdo de trés
elementos: o aparelho de Estado; associa¢cBes empresariais; e os sindicatos burocratizados (BERNARDO, 2009,
p. 226). No caso de Portugal recebeu o nome de Estado Novo, funcionando entre 1930 e 1974, com poucas
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impedem a participacdo destas novas empresas nos concursos limitados. Em oficio de 30 de
Maio de 1975, encaminhado a Camara Municipal de Lisboa, os trabalhadores da ainda CT de
Francisco Maximo D’Almeida se queixam dos limites impostos a candidatura do “concurso
limitado n® 6”, pois concordam com a politica do IV Governo Provisorio, de uma luta para o
“desenvolvimento da Nagao” e que estavam empenhados a auxiliar na vitéria da “batalha da
producdo”. Tiveram que enfrentar a sabotagem econdmica do patrdo que fugiu para a
Inglaterra e os deixaram com grandes dividas, obrigando-o0s a constituir uma cooperativa.
Apesar de poderem continuar prestando 0s mesmo servicos que faziam antes havia
reminiscéncias do antigo regime que os impediam de participar do concurso. “Mas se a nossa
atitude se integra no processo revolucionario que atravessamos, ja 0 mesmo se ndo pode dizer

de alguns organismo oficiais e autarquicos”, como a Camara Municipal de Lisboa.

r

O primeiro limite apontado ¢ a necessidade de estarem filiados ao “grémio
respectivo”, e criticam o fato de um ano apos o 25 de Abril “ainda a ndo inscricdo num
organismo que vem dos tempos do Estado Corporativo e nele se encontrava bem integrado,
seja condi¢do eliminatdria das propostas apresentadas pelos que apenas pretendem trabalhar”,
negacdo de um direito que se torna mais preocupante em razdo da situacdo econémica que
atravessava 0 pais a época. Ha além desta limitagdo outras que parecem defender os

“empreiteiros do tempo antigo”, como a necessidade de indicar um ‘“engenheiro, ou um

técnico de reconhecida competéncia, electrotécnicos, para tomar a direc¢édo e responsabilidade

dos trabalhos” ¢ que “ja pertencia aos quadros da firma em data anterior a da publicacdo do

anuncio” [grifos do autor], exigindo ainda documentacdo comprobatéria de prestacdo de
servicos em ambito nacional. Estes sdo os argumentos utilizados para sugerirem a alteracéo
das regras do concurso limitado no “sentido de serem oferecidas iguais oportunidades a todos
os concorrentes” (ldem, Ibidem, p. 6). Ver-se-4 mais a frente que € possivel que tenham

conseguido algum éxito com o pedido.

Mas nem todas as propostas de entrada no sistema cooperativista foram aceitas. Um
dos membros do GA do Porto presente a mesa redonda cita o caso das bordadeiras que
trabalhavam em domicilio, “perto da Lixa” cidade do concelho de Felgueiras no distrito do
Porto, que contavam cerca de cinco ou seis mil pessoas e recusaram varias cooperativas.

Porqué? Tiraram informagdes e chegaram a conclusdo que eles emprestavam
0 dinheiro por trés meses e depois iam pagando como pudessem.

alteracBes neste periodo, com a Camara Corporativa sendo o centro articulador dos grémios empresarias e dos
sindicatos profissionais (MARTINHO, 2009).



152

Simplesmente eles disseram que iam tirar informacges, que depois dele estar
em divida para com eles, deviam aquele dinheiro, que eles a partir dai
comegavam a controlar com certas regras e que eles empregados nao
quiseram aceitar, como ainda tem outras safas, o problema péem-se ai, ndo
quero dizer que vocés tivessem outras solucdes, se calhar ndo tinham mesmo
(Idem, 1975, n. 24, p. 6).

De certa forma existiam algumas poucas opcdes a alguns grupos de trabalhadores
para escolherem como manterem a producao e os empregos. Talvez as bordadeiras resolveram
desta forma por ndo dependerem de maquinarios um pouco mais complexos e de instalacdes
que pertencessem aos patrdes. Mas a pressdo por crédito pareceu ser uma constante aos
trabalhadores portugueses, e pode explicar um dos motivos das escolhas.

3.1.4 — O acesso aos créditos financeiros

Outra medida que forga os trabalhadores a adotarem o cooperativisSmo € 0 acesso aos
créditos do mercado financeiro, concedido somente nos casos em que ha a criagdo de uma
personalidade juridica, caracteristica do sistema cooperativista. Durante a mesa redonda,
quando discutiam sobre a formacdo da direcdo, o operario A da EPP afirma o seguinte: “E
tem que ir mais longe: para abrirmos a conta nos bancos, a acta teve que ir aos bancos”, ja que
“ndo pode ir uma comissdo, teve de ir uma comissdao formada” (ldem, 1975, n. 23, p. 6).
Apesar de ndo haver uma distin¢do clara na fala, é possivel que a “comissdo formada” seja a

direcdo eleita e formalizada legalmente como responsavel pela cooperativa.

Segundo o trabalhador D da Cooperativa Novo Rumo, “no Ministério do Trabalho,
em Marcgo, emprestaram-nos 400 contos para fazer face aos vencimentos”. Nos bancos
conseguiram também a abertura de créditos, no caso para o “fundo de maneio”. “Encontramos
de facto bastante aceitacdo da parte do Banco [Banco Nacional Ultramarino, BNU] e eles
entram mesmo com 0s 25%, sem nds darmos nada em contrapartida, a ndo ser a nossa forca
de trabalho”. O que as falas nos mostram € que a situagdo se verifica apos a nacionaliza¢do
dos bancos e das seguradoras, realizadas ap0s o 11 de Marco, evento inaugurador do Processo
Revolucionario em Curso (PREC), conduzido pelas alas do MFA ligadas aos partidos de
esquerda. Além disso, percebe-se o real interesse dos controladores do sistema financeiro
nacionalizado, que € ndo receber nada em troca do crédito cedido, “a ndo ser a nossa forca de
trabalho”, nada além da reproducdo das relagdes sociais de producgdo capitalistas (ldem,

Ibidem, p. 2).

Mais uma vez podemos perceber a acdo estatal para criar as condices de

manutengdo das atividades fabris destas pequenas e médias empresas. Falando sobre a
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necessidade da formalizagdo juridica das empresas para fugir da pressdo dos ex-patrdes, o
trabalhador A da Cooperativa Novo Rumo, na segunda entrevista de 1976, detalha a relacéo
entre Estado e empresas para a obtengdo de ‘“‘credenciais” para se movimentar recursos
financeiros na altura do 11 de Margo de 1975.
Mas depois havia o problema de nés continuarmos a trabalhar
indefinidamente e ndo podermos receber o produto do nosso trabalho junto
das firmas para quem trabalhdvamos, porque a maioria delas, quase a
totalidade, eram firmas estatais ou par[a]-estatais e autarquias locais. Foi a ai
que surgiram os problemas maiores. Na altura do antigo ministro do
Trabalho Major Costa Martins®, salvo erro por volta do final do terceiro,
principios do quarto governo, havia uma grande avalanche de comissdes de
trabalhadores no ministério do trabalho a tentar resolver como é que se podia
obrigar a firma e nessa altura conseguimos obter uma credencial em nome de
quatro elementos da comissao de trabalhadores que obrigava a firma para se

poder movimentar o dinheiro: compras, vendas, cheques, etc.. (Idem, 1976,
n. 38, p. 5).

O periodo referido é possivelmente compreendido entre a tentativa frustrada de golpe
de 11 de Marcgo e a formagdo do IV Governo Provisorio em 26 de marco, e esta relacionado
ao interesse do governo em manter a produgdo nas PME’s para garantir um nivel produtivo
frente a crise pela qual passava o pais. A manutengdo financeira das PME’s dependia quase
exclusivamente da liberacdo das credenciais por parte das instituicdes estatais (NORONHA,
2010, p. 307).

Além disso, para o custeio das encomendas “o Banco empresta-nos até 60% do valor
dessas encomendas, até o limite de 2000 contos. Este empréstimo é a curto prazo — € um ano
s6 — mas foi o melhor que se pdde arranjar e parece-nos que foi até uma boa aceitacdo da

parte das entidades oficiais, em face do nosso problema” (Idem, 1975, n. 25, p. 2).

Ha uma analise feita pelo coletivo do Porto do Combate® no editorial intitulado “A
autogestdo em Portugal”, em maio de 1975 (provavelmente escrito apds a realizagdo da mesa
redonda que estamos a referir neste tdpico), em que aponta que a busca de capitais necessarios
para se manter a producdo e assim furar o boicote capitalista ¢ o que for¢a “os trabalhadores a
recorrer aos Orgaos de poder para conseguirem ‘fundos de maneio’. Este ¢ o primeira passo
para a perda da autonomia, autonomia conquistada no acto da ocupagao da fabrica”. Isso pelo

fato de que para buscar estes capitais é necessario ir aos Orgios do governo, “mas as
que p p g g ,

%2 Major Costa Martins foi Ministro do Trabalho no II, IlI, IV e V Governos Provisérios.

%% Este é o Unico editorial com assinatura, no caso, do coletivo organizado na cidade do Porto formado pelos
colaboradores do Combate neste local. Provavelmente, o fato de ter sido escrito exclusivamente pelo grupo do
Norte esteja ligado a organizacdo da mesa redonda sobre a autogestdo por eles realizada, e que se inicia neste
mesmo ndmero (COMBATE, 1975, n. 23, p. 1, 3 ¢ 8).
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comissbes de trabalhadores, hoje, ndo vao sozinhas aos ministérios. Os ministérios sdo
entendidos como 6rgdos do poder, distanciados dos trabalhadores. Para se ir 14 exigem-se
credenciais de sindicatos, por vezes até ‘cunhas’ da Intersindical”. A agdo direta que levou 0S
trabalhadores a ocuparem as fabricas é substituida pela intermedia¢do sindical. “E nestes
passos que se inicia o controlo sobre estes trabalhadores” (ldem, 1975, n. 23. p. 3). Esta
“cunha” pessoal foi um dos problemas apresentados acima, quando da apresentacdo da
nacionalizagdo dos bancos, da falta de critério técnicos na concessdo de créditos. O que
transparece aqui € a ligacdo politica com a Intersindical e com o PCP para conceder 0s
créditos as empresas.

Esta situacdo gerou dificuldades para algumas cooperativas conseguirem acesso ao
crédito. E o caso da Cooperativa Candimar. Perguntado se haviam contatado a CT dos bancos
o trabalhador A disse que sim, havia contatado o sindicato dos bancarios e que este “tentou la
atraves dos directores e das pessoas do jeito deles ver se conseguia... Mas ndo conseguiu,
porque nao sabiam porque ninguém nos dava financiamento”. Afirmavam que havia pessoas a
colocar entraves no caso da empresa deles, mas ndo sabiam quem eram estas pessoas. Para
uma trabalhadora houve falta de apoio da Federacdo na obtencdo dos créditos. O primeiro
entrave era a nao liberacdo de credito para pagamento dos salarios. Depois, apesar de uma
promessa, 0s membros da Federacdo ndo acompanharam a trabalhadora ao Banco de Angola
para a solicitagdo do financiamento. Os motivos sao desconhecidos. “Nao se interessam
completamente, ndo deram as voltas necessarias ou talvez eles ndo tenham poderes
necessarios”. As informagdes sdo de que eles conseguem de modos informais, através de
contatos com pessoas de dentro dos bancos. “Segundo me disseram, eles fazem, sim senhor,
mas € através de pessoas que eles tém amigas nos bancos, aqui e acola, e s6 assim que eles

conseguem” (Idem, 1975, n. 32, p. 7).

No Banco de Angola houve oito casos parecidos com o da Candimar, e apenas o
desta cooperativa ndo foi atendido. Tentaram também no BIP, mas conseguiram apenas 150
contos dos 250 pedidos. A existéncia de débitos anteriores do patrao dificultava a obtencdo do
crédito, o que os levam a criticar o slogan do governo de que o “Banco ¢ do Povo”. “Mas qual
banco? Aquele em que nds sentamos quando vamos |4 pagar uma letra de um fogdo, etc? E
esse 0 banco? Ou é o banco depois do balcdo? E preciso ver essas coisas” (Idem, 1975, n. 32,
p. 5). O trabalhador B ensaia ainda uma reposta para as negativas. “Se fosse uma casa grande,
que tivesse muitos empregados, tudo isso se resolvia. Mas como é meia duzia deles, uns

desgragados! E um problema!” (ldem, 1976, n. 34, p. 7). A fala aponta os problemas de
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concessdo dos créditos as relagbes pessoais e, possivelmente politicas, criadas com as
nacionalizagdes dos bancos. Como foi ja dito na dissertacdo, as CTs dos bancos e 0s
sindicatos dos bancarios exerciam no periodo posterior ao 11 de Margo de 1975 um poder de
decisdo na abertura de créditos as empresas.

Estas falas ndo permitem afirmar precisamente quais as relagdes existentes entre a
Federacdo e 0s grupos que estdo controlando de certa forma a gestdo das empresas bancérias,
mas com o caso citado pelos trabalhadores da EPP, da ligacdo da Federagdo com membros do
Ministério do Trabalho, e esta fala da trabalhadora da Candimar, € possivel indicar a
existéncia de ligagdes no minimo informais entre a Federacdo e membros dos governos,
principalmente os ligados ao PCP, que durante 0s primeiros governos provisorios ocupavam o
Ministério do Trabalho e tinham forte influéncia no Sindicato dos Bancarios. Talvez a forca
maior do PCP, e consequentemente da Federacdo, estivesse nos estabelecimentos no Sul do
pais - um dos redutos da Intersindical durante o salazarismo (SUAREZ, 2008, p. 28) -, 0 que
poderia explicar a fala da trabalhadora de que “ndo hd um apoio, pelo menos cd no Norte”.
Mas pela tese de Ricardo Noronha se percebe que o poder dos sindicatos e comissdes
sindicais se dava em quase todo o pais. Possivelmente esta teia envolvendo Ministério,
Intersindical, comissdes sindicais dos empregados bancérios e a Federacdo das Cooperativas
fosse o sistema encontrado pelo PCP e os setores da esquerda do MFA no poder ap6s 0 11 de
Marco para enquadrar as lutas nas PMEs e assim inseri-las nos projetos de planificacdo

econOdmica.

Os trabalhadores da Candimar pediram o financiamento varias vezes a Federacao e
ndo conseguiram, enviaram também varias cartas, mas também sem sucesso. “Ultimamente o
que consegui foi: estava la um senhor da banca, mas era necessario ir quase diariamente ao
Porto falar com este senhor e ele, através de outra pessoa, ¢ que conseguiu os 150 contos”

(COMBATE, 1975, n. 32, p. 7).

Ha forte critica dos operarios em autogestdo a destinacdo do crédito apenas as
cooperativas. Na mesa redonda, em certa altura, 0 membro do Combate diz que had muitas
fabricas que conhece que precisam de maquinarios diversos “e o ministério do trabalho néo
Ihes arranjou dinheiro nenhum. Aquilo que me parece que esta a suceder é que quando as
pessoas se propdem a fazer uma cooperativa o ministério do trabalho arranja dinheiro” (Idem,
1975, n. 23, p. 7). Um trabalhador da Ornitex afirma que “seria melhor que houvesse um

empréstimo oficial para a autogestdo do que para o sistema de cooperativas”, principalmente
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pelo fato de que na “federagdo das cooperativas dando informacdes do sindicato e tudo isso
eles, geralmente, interessam-se e financiam dinheiro, quando sabem de antem&o que esse
dinheiro lhes vem ter a mao” (Idem, Ibidem, p. 2). Neste sentido a formalizacéo e a adesdo ao
cooperativismo significa a sobrevivéncia financeira da prépria Federagdo, informacdo que é
corroborada pelo trabalhador da Cooperativa Novo Rumo quando disse acima que
cooperativas pertencentes a Federagdo contribuiam com 1% de seu faturamento. Além disso,
ha o controle pelo Estado da sobrevivéncia das empresas e do rumo das lutas dos
trabalhadores. A autonomia coseguida com a acdo de direta de ocupacdo das fabricas vai se
perdendo com as relagdes que séo estabelecidas com as instituicdes estatais.

3.1.5 — Pensar como patroes

As dificuldades impostas pelo capitalismo aos trabalhadores portugueses em luta sdo
de vérias ordens. Uma destas dificuldades estava relacionada a venda das mercadorias
produzidas nas empresas geridas pelos operarios. Na Ornitex enfrentaram o boicote aos seus
produtos como ocorreu com as cooperativas, pois a amizade (ou a pratica comum de classe e
sua consciéncia) entre os capitalistas levam a apoiar a luta deles e ndo a dos trabalhadores. O

operario da empresa diz:

aconteceu comigo — estou-lhe a dizer isto por experiéncia — e acontece
diariamente tipos que se apoderam da fraqueza do trabalhador em luta —
“estes desgracados ndo tem patrdo esses desgracados ndo t€m dinheiro e eu
agora vou comprar mais barato 50$00” — sO para prejudicar o trabalhador.
Ora nés ndo devemos abdicar disso, n6és ndo devemos abdicar dos nossos
produtos 0s nossos produtos devem ser vendidos ao mesmo preco e com o
mesmo valor (Idem, 1975, n. 24, p. 6).

O membro do GA coloca da seguinte forma dois aspectos destas dificuldades.

Eu acho que h& aqui duas coisas a ver: uma coisa é a sobrevivéncia das
pessoas; outra coisa é a licdo que se pode tirar de se ter entrado em luta.
Portanto, uma coisa é vocés estarem preocupados — o0 que acho légico — com
a técnica de producdo, etc., para poderem sobreviver, porque de outra
maneira ndo lhes resolve nada e ainda ficam com mais problemas, mas é
preciso que paralelamente a isso se tome consciéncia do motivo que nos
levou a entrar em luta. Saber actuar e continuar a luta para que esse
problema desapareca (Idem, Ibidem, p. 6).

O operério A da EPP aponta os fatos concretos que estdo a enfrentar em sua empresa,
ao dizer que “dentro do sistema do cooperativismo estamos a fugir, sdo as tais dificuldades,
compreende, nos agora temos capital, mas agora surge-nos outra dificuldade, que é a

sabotagem na praga” (Idem, 1975, n. 23, p. 7). As sabotagens ocorrem tanto no que se refere
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ao fornecimento e compra de mercadorias, quanto nas tentativas dos operarios de unificar as
lutas. O episddio da tentativa de unido de CTs de duas empresas - a EPP e a Topin, empresa
concorrente da primeira — serve para entendermos as dificuldades enfrentadas pelos
trabalhadores para avancé-las frente as acdes do Estado e dos patrdes privados.

Uma das formas de boicote as empresas geridas pelos operarios por parte dos patrdes
era a manutencdo de precos mais baixos das suas mercadorias do que o praticado pelos
trabalhadores, caracteristico da concorréncia capitalista. Eles sabiam que um dos caminhos
para 0s patrfes conseguirem isso era ndo cumprirem o0s contratos coletivos de trabalho e o
pagamento abaixo do determinado nestes acordos. Segundo o operério A, o proprietéario da
Topin vendia mais barato no mercado desde quando os da EPP ainda trabalhavam com o
antigo patrdo. “Nos sabiamos muito bem a maneira como ele podia fazer a obra mais barata: é
que ele ndo tinha I& um operario, um dnico que fosse, que estivesse dentro do contrato
coletivo de trabalho”. Frente a isto os operarios da EPP foram ao sindicato denunciar a
situacdo. Conseguiram através do Ministério do Trabalho a realizacdo de uma inspecdo que
constatou a irregularidade, obrigando a Topin a pagar de acordo com o contrato coletivo. Mas
0 patrdo argumentou que ndo poderia mais pagar aqueles salarios, pois caso contrario entraria
em faléncia. A reacdo dos trabalhadores da Topin ndo foi a mesma dos operarios da EPP
quando enfrentaram situacdo semelhante. “Eles [trabalhadores da Topin], olhando a nossa
situacdo ca em baixo e futurando que iam para o mesmo [...] entraram logo plenamente todos
de acordo: ‘sim senhor, sim senhor’”’, e aceitaram novamente a reducdo salarial. “Quem nos
dera a nés que eles seguissem nosso ritmo. Era nossa intencdo, se eles abandonassem os tipos

e se ligassem a nos, aceita-los la a todos” (Idem, 1975, n. 24, p. 6).

Apesar desta intencdo solidaria os trabalhadores da Topin se recusaram a realizar a
fusdo das empresas. “Nos temos tido diversas reunides com eles, mas agora acabamos com
aquilo. Eles feitos com os de 14 de cima andaram-nos sempre a enganar. A fusao? ‘que se
fazia’, ‘que se fazia’.” Os “l4 de cima” eram os funciondrios de escritdrio que eram mais
proximos ao patrdo e a eles ndo interessava a fusdo. A negociacdo durou mais de um ano,
através de reunides no Ministério do Trabalho para entrarem em acordo. Durante este tempo
os trabalhadores foram sendo malogrados na EPP. “Foi para nos levar aquilo que quizeram
[sic] e entenderam — ndo levaram a cal da parede porque n6s ndo demos tempo, sendo até a cal
ia”. Entretanto, no momento decisivo votaram contra a fusdo. O motivo apontado foi uma

“habilidade” do patrdo, que além de colocar os trabalhadores para resolverem problemas que

era dele, de sua empresa, contou com o apoio dos assalariados “l4 de cima”. Segundo o
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membro do GA, “aproveitaram-se e foram os trabalhadores de 14 de cima que vieram dizer

que ndo queriam a fusdo” (Idem, Ibidem, p. 6).

No caso narrado a manobra patronal para que ndo lograsse a fuséo das empresas foi a
utilizagdo da divisdo existente entre os assalariados da empresa. Por outro lado, os
trabalhadores ndo buscaram efetuar a fusdo entre as empresas, através de suas comissdes
autonomamente. Buscaram respaldo no Ministério do Trabalho, tentando se amparar na
legalidade juridica. E quando ouviram a negativa da proposta, desistiram de continuar a unido
das lutas entre as duas empresas. Surgiu o ressentimento. “Eles vdo pagar... hdo-de vir atras

de nos [...] porque eles estdo numa situacdo gravissima” (Idem, Ibidem, p. 6).

A fusdo ndo foi negociada autonomamente entre 0s organismos criados pelos
trabalhadores, mas intermediadas por orgaos estatais. Durante a mesa redonda podemos ler
varios alertas sobre a atitude de esperar respaldo e orientacdo de elementos externos as
empresas e as lutas. Para o membro do Combate, quando ndo € a CT a propor de dentro da
fabrica uma solucdo, ela “aceita e propde aos trabalhadores aquilo que lhe disseram do
exterior”, e neste caso “ela ndo esta ao servigo dos trabalhadores mas ao servi¢o daquilo que
lhe disseram” (Idem, 1975, n. 23, p. 7). Na perspectiva do Combate, este tipo de acdo acarreta
a limitacdo da luta autbnoma, pois internamente aos muros das fabricas os trabalhadores
decidem os caminhos a trilhar, mas a articulacdo entre diversas empresas em luta é mediada

por instituicdes externas aos coletivos dos trabalhadores, fora do controle da base.

Neste momento € interessante indicar como o jornal insere a perda da autonomia das
organizacgdes dos trabalhadores nas tentativas dos capitalistas que estdo na gestdo do Estado
de superar a crise econdmica, social e politica que enfrentavam. Em editorial intitulado
“Independéncia Internacional A luta pelo capitalismo em Portugal”, publicado em 30 de
setembro de 1975, o coletivo do Combate discorre sobre o desenvolvimento da via do
capitalismo de estado posterior ao 11 de Marco, apresentando uma analise econémica e social
das consequéncias da nacionalizacdo dos meios de producdo em Portugal. Nele, a crise
econbmica que atravessa 0 mundo ocidental, e consequentemente Portugal, € apresentada
como uma crise do modo de producdo capitalista e ndo como decorrente das décadas de
fascismo e da fuga dos patrBes, argumentos através dos quais 0s governantes que controlavam
0 Estado defendiam a existéncia do novo poder capitalista. As solugdes utilizadas pelos
membros dos governos chefiados por Vasco Gongalves - como a estatizacdo das instituicdes

de créditos, aumentando a capacidade de investimento da tecnocracia, e a estatizacdo das



159

indUstrias de base, aumentando a procura por crédito ja que anteriormente era muito baixa,
devido a dificuldade de exportagdes, bem como ao mercado interno limitado — objetivavam
um acumulo de capital, através da realizacdo da mais-valia no mercado. Com a grave crise
internacional atravessada principalmente no bloco do capitalismo ocidental, a exportacdo dos
produtos industriais portugueses como meio de conseguir divisas para 0 investimento se
mostrava de dificil realizacdo. Para alavancar a economia portuguesa - realizando a mais-valia
produzida e com o Estado como proprietario dos meios de producdo - era necessario que 0S
gestores no poder criassem as condi¢Oes para 0 desenvolvimento do mercado interno,
encontrando no setor dos meios de producdo a via para o desenvolvimento pretendido,
secundando o dos meios de consumo, que no momento permaneciam como propriedade
privada dos monopolios. A concluséo apresentada pelo coletivo é que com as dificuldades de
acesso ao mercado externo em funcéo da crise internacional, seria fulcral o desenvolvimento

do mercado interno.

As dificuldades que se colocavam aos gestores do Estado era a lentiddo do
desenvolvimento do mercado dos meios de producdo e, consequentemente, a realizacdo da
mais-valia, restringindo o lucro real e, assim, impedindo a capacidade de investimento. A
consequéncia da “maior importancia” desta situagdo se situava na necessidade de conter a luta
dos trabalhadores (greves e aumentos salariais principalmente) para manter baixos os salarios
e aumentar a exploracdo da mais-valia absoluta. O nome “dado com redundante eloqiiéncia
lusitana” pelo MFA a este esforco produtivo foi “Batalha da Produgdo”, que conseguiu um
reforco da Reforma Agraria (com diminuicdo da importacdo de alguns alimentos e com o
incentivo a producdo de alguns meios de producdo como as alfaias agricolas) para conter
precos e salarios e diminuir o desemprego. Mas era ainda necessario o empenho dos
trabalhadores para que trabalhassem mais e recebessem menos, o que falhou ao tentar
mobiliza-los com os argumentos patriéticos, e utilizando das instituicdes tradicionais de
enquadramento das lutas como os sindicatos e os partidos. Entretanto, “sucederam-se
tentativas de enquadramento mais inovadoras”, cuja “espécie de sintese politica” se deu
através do “poder popular”.

"Poder popular’ este que mais ndo € (ou quer ser) do que um enquadramento
dos trabalhadores enquanto forca de trabalho, adaptado as préprias formas de
organizagéo por aqueles directamente produzidas, numa tentativa de as ligar
ao aparelho de Estado (e, assim, aniquila-las enquanto estruturas de luta).
Isto no que diz respeito aos detentores do poder de Estado. Quanto aos a isso

candidatos, a sua adaptacdo ao ‘poder popular’ é-lhes indispensavel para
crescer em numero e em peso politico — toda a extrema-esquerda reconheceu
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gue para conseguir enquadrar os trabalhadores, teria que assentar a sua acgéo
nas estruturas autbnomas e ndo nas tradicionais: os sindicatos [grifos do
autor] (COMBATE, 1975, n. 28, p. 3).

Este era o problema fulcral com o que deparavam os proprietarios do poder, somado
a um crescimento de ritmo mais lento e uma taxa de desemprego pressionada pela volta dos

colonos retornados de Africa.

A resisténcia da forga de trabalho a estas tentativas era muito mais como negacao do
que lhe era imposto, do que afirmacdo do que queriam impor. E nesta situacdo que os dois
principais blocos politicos que se batiam pelo poder de Estado se apoiariam para resolver a
crise politica na qual estavam envolvidos. E nas duas vias a forca de trabalho continuaria a ser
tratada como forca de trabalho, como mercadoria.

O primeiro grupo que ¢ exposto no editorial ¢ o “do PS ao CDS, passando pelo
‘Documento dos Nove’”, que propunham um desenvolvimento econdmico mais “lento” e
“harmonioso”, mantendo as estatizacdes e abrindo um espaco maior ao investimento privado,
principalmente europeu, rompendo o isolamento e integrando Portugal ao restante da Europa.
Conseguiriam, desta forma, satisfazer algumas reivindicagdes dos trabalhadores, canalizando
suas revoltas em mecanismos de desenvolvimento da produtividade. Poderiam alcancar ainda
um alargamento de sua base social se aproximando de agricultores do Norte e Centro, dos
colonos retornados, “franjas do proletariado cujos salarios sao ainda muito menores que os do
Sul” e uma vasta gama de camadas das pequenas e médias burguesias. Como também
necessitariam de acumular capital, recorreriam a ‘“sacrossanta frase-chave da ‘revolugdo

portuguesa’”, a “batalha da producao”.

As “acrobacias dos candidatos a dirigentes da forca de trabalho” da extrema-
esquerda, como MRPP, FSP e UDP, ndo foram tratados no editorial, pois seus “jogos de
corredores, as negociacdes diplomaticas™ constituiam “os eixos de sua pratica politica para a
conquista do Unico objetivo que é sua razao de ser: o poder em nome do proletariado”, e uma
abordagem util de sua fung¢do necessitaria de todo um “conjunto de questdes cuja
modernidade voltou a ordem do dia de ha alguns meses para cd”, sendo desta forma
anunciado um editorial proprio a questdo. Entretanto, aponta o0 Combate como estes partidos
se assemelhariam ao PCP, ao preconizarem um capitalismo de estado integral, com o controle
pelo estado dos meios de produgdo e da vida social, cujo nome seria “ditadura do
proletariado”, a ditadura de um partido ou coligacdo de partidos, que decidiria “em nome do

proletariado” que dizia “representar”. “A sua relaccdo com o proletariado ¢ a dum chefe,
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segundo um perfeito modelo jacobino, expoente da Revolugdo Francesa, a grande revolucéo
burguesa”, onde o proletariado “é apenas uma coisa (aquilo que é sempre): for¢a de trabalho,

objecto da politica ‘feita em seu nome’”.

E este 0 sentido em que se assemelhavam os dois blocos politicos, segundo o
coletivo do Combate. O resultado para o proletariado da vitéria de qualquer das duas vias

seria 0 enquadramento das estruturas de luta desenvolvidas autonomamente.

A agdo revolucionaria da classe trabalhadora deveria ser uma ‘“subversio da
sociedade de classes” que ndo seria feita por “etapas, nas quais e pelas quais” se fortalecem
“estruturas ou instituigdes nao controladas pelos trabalhadores”. A experiéncia histérica da
luta operdria mostra que apenas as estruturas produzidas pelas lutas através das quais “os
trabalhadores se opdem” de forma direta a0 modo de producdo capitalista sdo subversivas,

pois ha a negagdo da “condi¢do de homens-mercadoria”.

Isto dito (que é dito apenas para situar os limites da accdo dos
trabalhadores), todas as lutas que combatem a organizacdo do trabalho, a
dispersdo dos trabalhadores, as hierarquias, as diferenciacbes salariais,
embora se passem ou possam passar-se no interior do modo de producgdo
actual, ndo deixam por isso de ser significativas de avancos, sobretudo
guando desenvolvem a accdo autébnoma dos proletarios face ao resto da
sociedade. Esta accdo autbnoma traduz-se na pratica em formas de
organizacdo de decisdo colectiva que introduzem uma oposicdo a vida
normal. E é esta vivéncia da accdo colectiva que modifica o0s
comportamentos, através da consciéncia adquirida na resolucdo dos
problemas (Idem, Ibidem, p. 3).

As acdes de enquadramento propostas pelos dois blocos politicos seriam imposicdes
de formas de hetero-organizacdo contra a auto-organizacdo autdbnoma criada e desenvolvida
pelos trabalhadores. O coletivo faz uma ressalva a situacdo na regido portuguesa, pois apesar
dos pontos altos, como resisténcia aos baixos salarios e as precéarias condi¢bes de trabalho,
além de se opor a “disciplina e pelo controlo daquilo a que estdo ligados”, a generalidade das
lutas ndo conseguiu superar os limites dos locais de producdo, permanecendo isoladas uma
das outras. “Os trabalhadores tém mostrado muita confianca em formas de gestdo daquilo que
produzem que lhe sdo exteriores: no Estado, nos partidos, para quem sdo tdo-sé forca de
trabalho”. A critica feita sobre o isolamento indica que ha uma gestao autdnoma nos locais de
producgédo que permitem uma participacdo nas decisdes do processo de producdo, mas a gestao
daquilo que produzem, da mercadoria ja pronta, sua distribuicdo e direcionamento escapam a
este controle dos trabalhadores. A integracdo é necesséria para que haja uma identificacdo nos

demais locais de producéo e nos bairros da causa que os move a lutar, a luta contra 0 modo de
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producéo capitalista, pois assim conseguiriam desenvolver formas de organizacdo que tendem
a generalizar-se ao conjunto da classe operéria, que vive da venda de sua forga de trabalho e
que dela ndo tem controle. Caso a expansdo desta acdo autbnoma dos trabalhadores néo
ocorresse, a luta tendera “necessariamente a fortalecer os poderes deles separados: todos os

poderes (Estado ou partidos) para quem os trabalhadores sdo apenas forga de trabalho”.

E este seria apenas uma parte da “emancipagao dos trabalhadores”, sendo necessaria
uma expansao das lutas sociais para além das fronteiras portuguesas, ja que a “exploragao
capitalista ndo tem fronteiras”, o que nao € um slogan, mas uma “accio necessaria”. “Se as
fronteiras nacionais se mantiverem, é porque as fronteiras sociais determinadas pelo modo de

produgdo persistem” (Idem, Ibidem, p. 1 e 3).

A forma de interpretar a evolucdo do processo social como foi exposto acima, auxilia
0 entendimento de que a dependéncia do mercado capitalista também impede o
desenvolvimento da luta para além dos muros das fabricas, pois € um dos caminhos de
restricdo da autonomia de organizacdo. No caso da EPP a dependéncia do mercado
internacional restringe suas agdes, sendo um dos motivos que os levaram a sair da autogestédo

e aceitarem os creditos abertos com a constituicdo em cooperativa.

Na nossa indudstria a gente ndo compra materiais com 5 ou 10 contos. Sabe
gue temos uma industria que, € um supor, os pentes, aquilo é belga ou suico,
agora estamos a importar da Suica, a gente quer mandar vir material para
pentes [...] evidentemente aqui sdo logo 200, 300, 400, 500 contos, e ndo €
nenhuma quantidade. E por ai fora, o caso da fibra que é com o que este
amigo trabalha, € importada também de fora, de forma que um bocadinho de
fibra, um bocadinho de cada medida sdo pelo menos 500 contos, onde é que
a gente tem dinheiro para trabalhar na autogestdo? A nossa Ultima salvacdo
foi esta, apresentaram-nos o caso: “s6 assim é que vocés se salvam”. E

agarramo-nos (Idem, 1975, n. 24, p. 6).

Os problemas do mercado sao de dificil resolucédo e a Unica alternativa apresentada

aos trabalhadores € a cooperativa, com a obtencéo de crédito.

O outro lado da moeda é que a preocupacdo com o mercado interfere na organizacao
da produgdo e na condugdo da luta. As pressdes do mercado 0s levam a “pensar como
patrdes”. O operario B da EPP aponta a diferenga da luta nos dois momentos, quando ainda
tinham o patrdo e depois que passaram a organizar a producdo: “Se eu tivesse o meu patrdo na
actualidade, eu teria que lhe exigir e ele teria que mo dar ou de qualquer maneira. Mas agora

qualquer um de nds ndo pode exigir, ai € que esta o problema” (Idem, Ibidem, p. 6).
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A imposicdo da concorréncia no processo de producdo impede o avango para formas
de luta que rompam totalmente com as relagdes sociais de producéo capitalista. O membro do
GA tenta explicar melhor este dilema.

Vocés como trabalhadores, enquanto tiveram 0 vosso patrdo a vossa luta
teve uma determinada direccdo, era uma luta pela defesa dos vossos
interesses e que eram obrigatoriamente, contra os interesses do patrdo, a
partir de agora tém preocupacdes de patrdo, isto é, preocupacdes de mercado
— como hdo-de vender ou ndo -, como é que vao arranjar dinheiro, etc, e
esqueceram-se doutros interesses. Vocés ja estdo dispostos a sacrificarem os
interesses das pessoas que ali estdo (Idem, Ibidem, p. 6).

E questiona: “Interessa saber se ¢ a industria que ndo da ou se € o sistema em que nos

vivemos que faz com que o produto do vosso trabalho ndo dé para viver suficientemente?”

(1dem, Ibidem, p. 6).

A resposta é dada de forma pratica. Na EPP aumentar a produtividade € a alternativa
para serem mais fortes na concorréncia do mercado. Os trabalhadores falam de um estudo em
andamento (inicio de 1975), realizado “por alguém de direito” para saber se a empresa avanga
com a producdo ou nao.

Esta planeado um economista, ao menos foi, e até parece que é por
intermédio de um partido, a ver a maneira se aquilo da, ou ndo da, quer
dizer, propds métodos de trabalho — se realmente isto tera que ser feito desta

maneira, vamos propd-la fazer desta porque é deste processo que da...
(1dem, Ibidem, p. 6).

As pressdes pela manutencdo da producdo os levam a encontrar auxilio junto aos
técnicos capitalistas, com o objetivo de aumentarem a producédo e se inserirem numa melhor
posi¢do no mercado, com uma maior produtividade. E com o auxilio de um “partido” que ¢
externo, como 0 economista, ao coletivo de produtores da fabrica. O que é colocado como
“pensar como patrdes” ¢ a reproducdo de praticas produtivas capitalistas. No seio das
tentativas de desenvolver a pratica de uma gestdo operaria que se paute em outros critérios,
surge imediatamente a pressdo capitalista para que cessem estas praticas. E convém lembrar
ao leitor que foi referido no inicio deste capitulo os estudos técnicos de viabilidade econdmica
das empresas para a concessao de créditos por parte dos bancos nacionalizados. A concessdo
do empréstimo incidia na organizacdo administrativa e também na imposicdo da adocdo de

critérios de produtividade baseados na concorréncia capitalista.

Na continua¢do do debate sobre se ¢ um processo de producdo “que da” € possivel

perceber melhor os dilemas que estavam enfrentando os trabalhadores.
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COMBATE — Mas da o qué?

Op. B E.P.P. — O artigo, por ex., fabricar este copo, mas a gente esta a fazer
de uma maneira, que ndo devia ser feita, quer dizer, se demora uma hora,
procurar maneira de fazer em meia hora.

COMBATE - E porqué?
Op. B E.P.P. — Dar evolugdo a firma, ndo sei se me estd a compreender?
COMBATE - E porqué é necessario diminuir o tempo de fazer as coisas.

Op. B E.P.P — Diminui porque, é claro, se essas pessoas tém essa
determinada formatura...

COMBATE - Nao € isso. O que eu pergunto é porque motivos nos
preocupamos em diminuir o tempo de, por ex;, fabricar um copo...

Op. SousAbreu — Porque no tempo que fazias um fazes dois. O rendimento
de vendas desses dez é mais do que venderem s6 um.

COMBATE - E isto que este (Comb.: G.A.1) estd a dizer, vocés estdo a
pensar como novos patrdes.

Op. SousAbreu — Oh pa, esta certo mas...

Op. A E.P.P — Temos que arranjar uma maquina que faga dois copos no
tempo de um.

Op. A — M.S. — Para fabricar mais copos para dar mais lucros.

COMBATE — Mas que[m] é que decidiu que sdo precisos mais copos?
vamos la ver, em Portugal hd 9 milhdes de pessoas, logo, tudo o que for
acima é exagero. Aquilo que me parece é que estamos a fabricar produtos
independentemente de eles serem precisos ou nao.

Op. B E.P.P. — Eu acho que ha necessidade na producdo de altera-la e ndo
diminui-la. Ndés temos que procurar, por causa da concorréncia dos outros,
sendo... (Idem, Ibidem, p. 6)

Ha no didlogo uma preocupacdo com o valor de troca e 0 aumento da produtividade
que ndo ¢ decidido coletivamente, mas sim em decorréncia da pressdo do mercado capitalista.
H& uma determinacdo deste mercado aos caminhos a seguir pela luta operaria. Ndo é um
aumento de producédo e produtividade com o objetivo de aumentar o nimero de empregos e
assim garantir a sobrevivéncia de um nimero maior de trabalhadores, como estavam, neste
momento, dando o ponta pé inicial os trabalhadores das cooperativas formadas no campo
(Idem, 1978, n. 51). Para os proletarios rurais, principalmente do Alentejo, o objetivo era
garantir o emprego de uma quantidade crescente de trabalhadores e ndo para se enfrentar a
concorréncia no mercado capitalista. O mesmo ocorreu nos momentos iniciais das lutas nas

empresas industriais das cidades, quando o objetivo principal era a manutencgdo dos postos de
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trabalho e o pagamento dos salérios, tendo como eixo da organizacdo a participagdo ativa,
coletiva e solidaria entre os trabalhadores.

Frente a pressdo externa que interfere nos ritmos produtivos, cabe obrigatoriamente

aos trabalhadores apenas aceita-las ou ndo, sob pena de perderem as encomendas.

Vejamos mais atentamente o caso da Cooperativa Novo Rumo. O trabalho da
empresa era essencialmente por encomendas e ndo tinha fabricacdo prépria de boa parte dos
materiais que utilizavam. Os trabalhos eram: matadouros, iluminacdo publica, armas de
guerra (“em pequena escala evidentemente”), metalurgia fina, cromagem e fundicéo, além de
servigos para a empresa de telefonia, para os correios, para a TAP (“ndo fazemos avides,
evidentemente), para o Metr0 etc. Para isso contavam com cerca de 125 empregados
(COMBATE, 1975, n. 25, p. 2). Referente aos servicos prestados a TAP, podemos perceber
como a empresa impunha 0s prazos para a execucdo do servico. A Cooperativa Novo Rumo

9554

havia produzido ha algum tempo “drink trolleys””" para a empresa aérea, que pediu 0 Servico

de reparo em uma série deles. Segundo o trabalhador A,

a TAP exigiu-nos um prazo muito curto porque ja se tinha comprometido
com uma companhia aérea com 2 boeings para a Argélia. E o0 que € que
aconteceu? Ndés dissemos que ndo nos podiamos comprometer com aquele
prazo de entrega sem consultar os trabalhadores. NGs regressamos as nossas
instalacGes, fizemos uma reunido com todos os trabalhadores desse sector,
expusemos-lhes o problema tal e qual nos tinha sido exposto e dissemos:
‘Meus amigos temos este trabalho mas s6 poderemos fazer se nos
comprometer-nos a entrega-lo no periodo de tempo que nos impde, o que é
que vocés acham? Qual a resposta que querem que se dé a TAP?” Todo o
pessoal concordou, todos disseram que sim, e sO depois de todos o0s
trabalhadores terem concordado é que nés demos o sim a TAP. A TAP
elaborou o contrato e nés assinamos (Idem, 1976, n. 39, p. 2).

As pressbes acarretavam ainda o prolongamento da jornada de trabalho para o
cumprimento dos prazos exigidos. Em outra encomenda aceita, procederam da mesma forma
na comunicacdo e decisdo para aceitar os servicos, apresentando primeiramente ao Servico
técnico do setor responsavel e, posteriormente, contatando os trabalhadores do setor. De
acordo com o trabalhador B, “o contrato exigia uma permanéncia durante a totalidade das
horas de servico, acrescidas de duas horas extras, sabados, domingos e feriados e durante seis

meses. Nao houve um unico homem desse sector que dissesse ndo” (Idem, Ibidem, p. 2).

% Os “drink trolleys” sdo os carrinhos utilizados para servir bebidas nos avides.
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Em um trabalho pedido pela Camara Municipal de Lisboa® foram obrigados a
deslocar pessoal voluntério de outros setores para auxiliar os da iluminacdo publica para
cumprir os prazos. “Vé-se partir serralheiros civis, serralheiros de méaquinas, pegar nas
picaretas, nas pas. Eles vio mesmo com os fatos sujos de 6leo daqui para a rua”. Chegam a
romper com a divisdo do trabalho interna a fabrica para manter as exigéncias de producéo. O
que os colocam em condigdes de concorrer com as demais empresas. Tal situagcdo pode ser
verificada pela fala do trabalhador A da Novo Rumo.

N&o é porque sejamos melhores que 0s outros, mas porque conseguimos
fazer prazos de entrega mais curto que qualquer outro empreiteiro, qualquer
outro concorrente a este mesmo concurso. O que acontece por vezes € que 0s
sectores ndo tém gente suficiente para acabar esses servi¢os dentro dos
prazos. Como temos alguma falta de trabalho s&o deslocados de outros

setores com menos trabalho elementos para os setores mais sobrecarregados
(1dem, Ibidem, p. 2).

As mudancas possibilitadas por uma maior flexibilidade de gestdo controlada pelos
operarios, como deslocamento de trabalhadores para outros setores, alterando a antiga diviséo
de trabalho no processo produtivo interno da fabrica, sdo utilizadas para a disputa
concorrencial com os demais capitalistas. Comparado com a organizacdo do trabalho da
empresa na gestdo do antigo patrdo (como serd exposto logo abaixo), ocorreu desta forma por
poderem decidir de maneira mais rapida e de comum acordo com todos, ou a maioria, e que se
transformou em uma aceitacdo e dedicacdo maior a empreita. A gestdo operaria se direciona
neste caso a um aumento da producdo em critérios capitalistas, reforcando assim o modo de

producéo, dando Ihe novo folego.

Passemos agora as mudancas implantadas depois da formacdo da cooperativa, para
perceber as diferencas com o sistema de trabalho anterior e a reproducdo da hierarquia de
trabalho. Durante o periodo que estiveram em autogestdo, viram que a CT formada por 9
pessoas era muito grande e dificultava a tomada de decisdes mais rapidas, o que os levou a
eleger também uma Comissdo de Gestdo (CG) formada por trés pessoas, sendo um do
escritdrio, outro da secdo de Estudos e Projetos e outro da contabilidade. A CG foi eleita em
plenario através de voto secreto e duraria por um tempo pré-estabelecido, até a realizacdo de
uma sindicancia, destinada a fazer um levantamento econdmico das condi¢cGes da empresa e
elaborar os estatutos da cooperativa. Definiram também uma periodicidade de reunibes entre

eles da CG, e entre as comissdes e os demais trabalhadores, que devido a dindmica do

* Acima foi apresentado um oficio dos trabalhadores da empresa ha mais de um ano desta informagdo,
questionando os critérios de aceitacdo das empresas nas licitagdes publicas. Possivelmente obtiveram algum
resultado com o oficio.
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trabalho foi necessario altera-la, tornando-as mais constante. Decidiram ainda que as decisfes
deveriam ser tomadas por todos os trabalhadores e que a prestacdo de contas se daria em
todos os niveis, da base até as comissdes (Idem, 1975, n. 25, p. 2).

Em entrevista realizada em marco de 1976, um ano depois, os trabalhadores
informam que a CT e a CG foram extintas com a formacdo da direcdo da cooperativa, e que
isso ndo alterou a forma que os trabalhadores viam os membros da direcdo. Perguntado sobre
esta percepcao, o trabalhador A responde:

Quanto aos elementos que compdem a direccdo € como é que Sao Vistos
pelos camaradas e qual a informacdo que nds damos aos nossos camaradas,
queria referir que isto € uma cooperativa operéria, portanto com total
controlo pelos trabalhadores (Idem, 1976 n. 38, p. 5).

As mudancas nas relagdes de trabalho internas a fabrica se alteraram no sentido de
proporcionar uma maior participacdo dos trabalhadores na gestdo da empresa. Criaram
mecanismos para efetivar a participacdo na difusdo de informac6es para que os trabalhadores

conhecessem as acOes da direcao.

Temos até ali fora um quadro onde pomos 0s comunicados e acendemos
uma luz vermelha, quando ha a luz vermelha é porque ha comunicado e vao
14 ler. [...] Mesmo assim, sempre que ha qualquer decisdo mais importante €
sempre, sempre posta em plenario (Idem, 1975, n. 25, p. 6).

A veiculacdo das informacdes a todos € uma premissa para a existéncia de igualdade entre os
trabalhadores na tomada de decisBes. Inclusive para os que ndo trabalhavam na mesma

unidade de producéo.

Temos uma brigada que trabalha em Lisboa e outra [em] Vila Franca e
temos uma secgcdo de cromagem em Tires. Sempre que hd comunicados,
informacdes da direcgdo, sempre que sdo elaborados os balancetes, vai uma
cdpia para cada um desses grupos. Todos os sécios estdo permanentemente
informados do que aqui se passa (Idem, 1976 n. 38, p. 4-5).

O entendimento que fazem € que [desde o inicio da luta] se mudou tudo em

relacdo ao regime anterior.

Nos entendemos que as relacGes de trabalho que nos vém do passado estdo
todas erradas e pretendemos modificad-las na medida em que, quando
comegamos a discutir os estatutos, imediatamente esses estatutos vdo a
discussdo quanto a classificagbes, quanto a salarios. Portanto, vai ser
discutido, mas em geral, por todos nds. Porque somos n6s que vamos
classificar uns aos outros; que vamos determinar qual a nossa capacidade de
producdo e qual vai ser a categoria atribuida de produgdo [...] dentro da
cooperativa.
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Parece-me que isso é ja alterar todas as leis do trabalho, que vinham do
regime anterior (Idem, 1975, n. 25, p. 6).

O trabalhador considera como alteracdo nas relacdes de trabalho os debates sobre a
alteracdo da classificacdo dos trabalhadores nos leques salariais, indicando uma maior
participacdo nas decisdes referentes a gestdo da empresa. E uma grande mudanca em relagio a
forma de decisdo existente durante o fascismo. Mas 0s processos de trabalho pouco se
modificaram se comparados ao tempo em que 0 patrdo ainda administrava a empresa e 0s
problemas maiores foram os de planificacdo interna da producdo por ndo poderem prever a
quantidade de trabalho que teriam em um futuro préximo. Conseguiram alterar a mobilidade
da forca de trabalho entre as varias seces em decorréncia do fluxo de trabalho. “Como temos
alguma falta de trabalho sdo deslocados de outros sectores com menos trabalhos elementos

para os setores mais sobrecarregados” (Idem, 1976, n. 39, p. 2).

Além disso, as fungdes dos superiores eram distintas das anteriores, ja que os “chefes
terdo uma funcao diferente. Deixam de ser capatazes”. Mas as hierarquias e o assalariamento
sdo mantidos. “Os trabalhadores ao classificarem determinado individuo com a categoria de
letra A, na sua funcdo técnica, na sua capacidade de producdo, automaticamente estdo a dizer
que ele ¢ um individuo profissionalmente mais competente”. Seria um orientador, “o que nao
tem nada a ver com a questdo de ser o capataz ou o fiscal”. E isto porque ¢ “um camarada
mais apetrechado tecnicamente e que, por conseguinte, tem todo o dever de orientar 0s outros
¢ até de os formar” (Idem, 1975, n. 25, p. 6).

O diretor da Cooperativa Dinamo ao falar das diferencas na gestdo da cooperativa
antes e depois do patrdo diz que “a tinica modifica¢do que [viu foram] as pessoas comegarem
a sentir que ¢ dificil, mas que aquilo ¢ deles e j4 ddo uma comparticipagdo maior”, que ele
define como sendo “trabalho, trabalho de producdo”. O que se iniciou como um processo de
garantia do trabalho mudou as pessoas a ponto dele afirmar que conheceu pessoas que “no
tempo do patrdo s6 conseguiam fazer duas pecas e hoje fazem vinte. Ha qualquer coisa que
mudou neste aspecto do trabalho. No aspecto digamos social a malta tem outra conduta”.
Somado com a dedicagdo a produgao os trabalhadores “comparticipam ainda vendo se a coisa

99, ¢

esta bem”: “Nos pomos la os balancetes ¢ as pessoas vao ver” (Idem, 1976, n. 40, p. 5).

Como nas demais cooperativas, na Dinamo também aboliram os chefes e
encarregado, “embora haja pessoas que até por ji terem sido chefes até tém vicios, mas isto

vao se modificando a pouco e pouco”. O que fizeram escolher “pessoas competentes, em
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plenario. Pusemos em cada sec¢do um coordenador, que vé se se esta a fazer bem ou mal,

pessoas que orientam profissionalmente” (Idem, Ibidem, p. 5).

A execuc¢do da funcdo de orientador acarretara inclusive a alteracdo da forma de
ensino existente na Cooperativa Novo Rumo. O aprendiz deixara de ser explorado, deixaréa de
ser aquela pessoa que o patrdo pretendia tirar o maximo de lucro.

Nos pretendemos fazer cursos de formacdo, queremos transformar o
aprendiz, ndo para dar lucro a cooperativa — até porque a cooperativa ndo da

lucros — essencialmente o que pretendemos fazer do aprendiz, é transforma-
lo num bom profissional (Idem, 1975, n. 25, p. 6),

o0 que significa formar o individuo em todos os niveis, auxiliando inclusive em sua formagéo

cultural.

S&o mudancas profundas no funcionamento da empresa, entretanto mantém alguns
limites, como a hierarquia e a disciplina capitalista, mas agora com uma aceitacdo dos

trabalhadores.

A narracdo feita pelo trabalhador D sobre a parte do estatuto da cooperativa referente
a remuneragdo dos trabalhadores demonstra isso. “Os produtores da cooperativa, socios e
candidatos, serdo creditados por sua quota-parte na producdo, na base dos valores dessa
mesma produgdo, depois de deduzidos os custos diretos e os custos indiretos”. Havera ainda
uma tabela de classificacdo por pontos, com a criacdo de uma unidade de medida, que levara a
saber a contribui¢do de cada produtor. “Os critérios de distribui¢cdo dos valores liquidos [...]
serdo acordados entre os produtores de cada setor e apresentados a direc¢do da sociedade que
os submeterd, com seu parecer, a aprovacdo da Assembléia Geral”. No caso das cooperativas
0s estatutos atribuem a remuneracdo de cada um de acordo com a producdo do associado,
dependendo assim da producdo da empresa como um todo. Mas a direcdo ainda tem a
prerrogativa de dar seu parecer sobre o que foi decidido, além de apresentar também uma
tabela base (Idem, Ibidem, p. 6). As decisbes para serem tomadas devem seguir alguns
caminhos formais que foram decididos pelos trabalhadores, mas estipulados pela Federagédo
das Cooperativas. Ha a possibilidade inclusive do rebaixamento dos salarios sem consulta

prévia aos trabalhadores.

De acordo com os estatutos a direccdo tem poderes para suspender 0s
levantamentos na base do que estd a ser efectuado se verificar que a
producdo é baixa. Portanto, a direccdo tem poderes para reduzir esses
levantamentos e evidentemente pode também subi-los logo assim que
entender (Idem, 1976, n. 39, p. 2).
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Mais uma vez vemos que a adogdo dos estatutos impde limites ao poder de deciséo
dos trabalhadores na empresa, com o reforco da estratificacdo interna na organizagdo

administrativa.

Na Cooperativo Dinamo no que se refere aos salarios conseguiram realizar um
aumento salarial principalmente para as mulheres, que “ganhavam s6 dois contos e oitocentos
[e] hoje ja& ganham cinco contos € duzentos”. Diminuiram a amplitude do leque salarial pois
os “aumentos foram maiores para aqueles que ganhavam menos”. Mas o diretor da
cooperativa defende a existéncia da diferenca salarial j4 que “tem profissdes, por exemplo
duras, como é o caso da fundicdo, da cromagem, que sdo profissdes que prejudicam muito a
saude [...] e ttm que ser melhor remunerada e até porque sao pessoas especializadas”.

A diferenca que existe € por exemplo nas raparigas e as mulheres que
ganham cinco contos e duzentos — mas que tém um trabalho mais leve —
fazem as molduras. Temos que pensar que se for para ali um fundidor [...]

nos até Ihe podemos dizer que isto € uma cooperativa e integra-lo nos nossos
objectivos. Mas ele pode ndo perceber. (Idem, 1976, n.40, p. 4-5)

O trabalhador D da Cooperativa Novo Rumo apresenta como dificuldade maior a
mensuracdo do valor dos trabalhos de naturezas distintas. “O que é que vale mais? E um
individuo que esta a levantar postes? E um serralheiro que trabalha com um torno? E um
empregado de escritorio, que faz um trabalho com uma maquina de calcular?” Dificuldades
decorrentes da avaliagdo de acordo com a producdo, que ndo altera a forma capitalista de
calculo do salario. O que é distinto é a capacidade de decidirem pela manutencdo ou ndo dos

trabalhadores em seus postos.

Na Cooperativa Novo Rumo realizavam duas assembleias anuais para rever 0s
critérios de classificacdo e para a admissdo de novos socios, onde podiam alterar as pessoas as
quais estao subordinadas, mas ndo a func¢ao de subordinacdo. “Todos os trabalhadores tém o
direito de, nessas revisdes, se tinham colocado um individuo na classe B e acham que eles
esta 14 mal, passa-lo para baixo, desde que justifiquem capazmente” (Idem, 1975, n. 25, p. 6).
O estatuto ainda impede a manutencdo de privilégios referentes as férias, horarios ou outros

direitos que existiam anteriormente.

Ha ainda casos em que os trabalhadores assumem posicoes tecnocréaticas de defesa
do capitalismo e dos capitalistas. A critica feita pelo trabalhador B da Candimar incide
justamente sobre os “parasitas da sociedade” para que se juntassem aos trabalhadores e

deixassem de apenas falar, atacando inclusive os trabalhadores que tinha alguma participagéo
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politica coletiva. “Nos estamos aqui e ndo largamos o nosso trabalho, mas ha operarios que
largam o trabalho para irem para comicios. Eles ndo vao para comicios. Vao destruir ainda
por cima aquilo que ja estd mau”. Deveriam os operarios apenas produzir ao invés de
participarem de atos politicos, deveriam eles compreender que para garantirem 0 pao era
necessario a ajuda de todos. Aponta ainda a falha do governo em ndo dar crédito as
cooperativas € apenas aos capitalistas, pois que naquelas ndo estdo “atras de criar lucro”, ja
que os lucros sdo os postos de trabalho e que se tivessem dinheiro mais postos criariam. “Ha
muita gente que diz que a classe operaria quer tirar do rico. A classe operaria ndo quer tirar ao
rico. O rico que ¢ rico tem que ser rico. Agora o rico tem que dividir melhor aquilo que tem”.
O problema para este operario € apenas a distribuicdo dos resultados do trabalho, pois o rico
precisa apenas “retirar aquilo que é necessario para a vida dele e o resto vai dividir com os
operarios”. E apresenta a forma que se deve dar a esta distribuigao.
Mas como é que ele vai dividir com os operérios? Vai multiplicar a sua
riqueza em vinte postos de trabalho. Mas ele ndo pensa assim. Ganhou cinco
mil — se pudesse empregar mais vinte operarios, no ano seguinte tirava na
mesma os cinco mil — e vai € comprar iates, carros de més a més e assim
sucessivamente. E por isso que a classe operaria ndo € contra o capitalista. O
capitalista tem que existir. O que tem é que dividir (Idem, 1976, n. 35, p.
7).
A exploracdo realizada pelo capitalista sobre o trabalhador ndo é problema, mas sim
a péssima distribuicdo, o gasto ndo produtivo do lucro. O que tem que fazer com o lucro é
“meté-lo dentro da sua fabrica, criar postos de trabalho”, pois se o operario tiver “um rico
ordenado ao fim do més” o que vao querer ¢ “progresso”. Inclusive possibilitaria um aumento
da produgdo e do proprio mercado interno, ja que com este “rico ordenado” a situagao seria
distinta. “Se eu sé tinha possibilidades de comprar um par de sapatos de seis em seis meses, ja
tinha possibilidade de comprar de trés em trés meses. Ja tenho possibilidades de comprar
outras coisas para os meus filhos. Assim ndo tenho porque sou sempre um miseravel”. E por
esta postura que o coletivo do Combate, afirma que este trabalhador tem uma postura
tecnocratica, de criticar o carater artesanal do antigo patrdo. O trabalhador B da uma mostra
dos limites que a luta contra 0 modo de producdo capitalista encontra, ao terminar da seguinte
maneira sua fala e a entrevista:
Por isso um bom operario que o0 queira ser nunca deve pensar na riqueza:
nunca destruir o que tem dinheiro. O que tem dinheiro tem que o p6r a
movimentar. Eles [o0s antigos patrdes] ndo. Fizeram ao contrério. Viram 0s

operarios e julgaram que os iam roubar. O operario quer trabalho e quer que
0s patr@es sejam leais para com eles. O que é que estes fizeram? Foram 0s
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primeiros gatunos da classe operéria, pegaram nuns milhares de contos e
fugiram para o Brasil (Idem, 1976, n. 35, p. 7).

3.2 — Cooperativismo solidario

A formacgdo das cooperativas ndo ocorreu apenas a partir das empresas em
autogestao, e estimuladas pelo Estado ou pela Federacdo das Cooperativas de Produgéo, ou
por antigos gerentes que tinham interesse em algum tipo de renda proveniente da continuagéo
da laboracdo. Ha pelo menos um caso nas paginas do Combate, em que se forma uma
cooperativa, na cidade, em decorréncia de uma acdo de solidariedade entre grupos de
trabalhadores. E o caso da cooperativa Covilimpal, prestadora de servigos de limpeza.

A Covilimpal foi formada, em 15 de Maio de 1975, pelos trabalhadores da
Servilimpe, empresa que prestava servigos em algumas unidades da Lisnave. Segundo um dos
trabalhadores, Galhetas®, as condi¢des de trabalho eram péssimas. “Nunca me deram luvas,
sO distribuiram umas botas e um fato-de-macaco e lavavam-se os vidros simplesmente com
agua e praticamente ndo nos davam panos e nos € que tinhamos de os arranjar; escadas para se
lavar[e]m os vidros tinha que eu ir pedi-las”. Uma trabalhadora, Lurdes, expde uma situagao
ainda pior.

Com respeito a esta questdo das luvas nds trabalhdvamos com lexivia,
chegdvamos a andar com as maos todas queimadas e eu fui uma das que
estive 8 dias com baixa por causa das maos queimadas pela lexivia. Pedia

luvas ao patrdo e ele dizia que a Lisnave ndo lhe pagava para dar luvas ao
pessoal (Idem, 1975, n. 26, p. 8).

Além disso, havia um acUmulo de tarefas aos trabalhadores maiores que as
estipuladas em contrato. Maria das Dores, do Sindicato dos Continuos e Porteiros, afirmou
que em “uma sec¢do onde deviam estar — suponhamos — 5 trabalhadores estavam somente 3,
onde deviam estar 10 estavam 7; e € nisso que estas empresas de limpeza enchem a algibeira”.
Além disso, a Servilimpe ndo pagava corretamente os trabalhadores. Galhetas diz que um dos
motivos do inicio da luta se deu pelo fato de ndo pagarem completamente o 13° salario,
descontando ao menos 700 escudos; o encarregado da Servilimpe, que era também o fiscal,
quando foi contestado sobre o desconto realizado no pagamento, disse que os trabalhadores

nao tinham direito ao 13° salério.

O lucro da Servilimpe era sempre muito alto. O produto que vendia, segundo Maria

das Dores, era trabalho, “ou melhor, vendem vidas porque exigem das pessoas que trabalhem

>® Esta é um das poucas entrevistas em que os nomes dos entrevistados sdo referidos.
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nao como pessoas mas como maquinas”. Trabalhador e membro da CDT da Lisnave, Neto diz
o seguinte: “Chegamos a conclusdo que praticamente 1000 contos mensais eram recebidos
pela Servilimpe e, em contrapartida os magros ordenados continuavam a verificar-se” (ldem,
Ibidem, p. 4). O entrevistador do Combate ao questionar a situagdo das empreitas na Lisnave,
afirma que o capitalista ndo necessita de investir grandes somas de capital. “S6 tem
unicamente que angariar trabalhadores e depois vendé-los a uma outra empresa” (ldem,
Ibidem, p. 6), e Neto d& o exemplo concreto da Servilimpe.
O [que] o patrdo pagava em média ndo chegava a 20 escudos e recebia 27
escudos por um lado e 37 por outro por cada trabalhador. Mas isto era nos
contratos directos. Os contratos indirectos iam aumentar esta dose, mas
como? Ele ndo paga ao més, pagava conforme as horas que o trabalhador
tivesse trabalhado, isto ainda mais aumentava esta dose. Quer dizer, o bolo

era uma espécie de uma bola de neve que ia sempre crescendo (ldem,
Ibidem, p. 8).

Aos poucos os trabalhadores da Servilimpe foram descobrindo todas as agfes do
patrdo e as informagdes repassadas pelo sindicato esclareciam sobre a exploracdo a que

estavam sujeitos. De acordo com Galhetas,

a gente trabalha por turnos e quando um camarada ndo vinha, havia uma lei
que dizia que ndo podiamos abandonar o balneario, tinhamos que ficar no
servico e ndo nos pagava esse tempo. Quer dizer, trabalhAvamos 16 horas a
223%50 e quando fomos ao sindicato informaram-nos que eram obrigados a
pagarem a primeira hora a 25% e as outras a 50%. Dai é que comegou
também a nascer a nossa revolta contra o patrdo (Idem, Ibidem, p. 4).

Para sairem da empresa e formarem a Covilimpal foi necessario realizar uma
articulacdo entre a CDT da Lisnave, o Sindicato dos Continuos e Porteiros e os trabalhadores
da Servilimpe. Reunides com o sindicato ocorriam nas dependéncias do estaleiro para tratar
das pendéncias do 13° salario. Entretanto, houve um fato que estimulou a acdo para a
formagdo da cooperativa. Segundo Galhetas, a iniciativa foi da CDT da Lisnave, “porque
havia nove mulheres a trabalharem no refeitério e que se queriam agregar aos quadros da
Lisnave”, mas “parte dessas pessoas ndo tinham idade para ficarem agregadas a Lisnave,

porque a Lisnave decidiu que a reforma era aos 30 anos de servigo ou aos 50 anos de idade”.

Outro trabalhador da Lisnave é quem explica melhor a situacdo. Segundo F.
Amorim, surgiu uma proposta a CDT para admitir nove mulheres que se “encontravam no
canto da louca escura”, que foi aceita, inclusive com a escolha de delegados para tratar do
assunto. Porém varios inconvenientes apareceram, pois a admissdo das nove trabalhadoras iria

implicar na demissdo de outras 27 da Servilimpe. Mesmo posteriormente conseguiram uma
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promessa de evitar as demissoes e, assim, ocorrer a aceitacdo da proposta. Mas ndo poderiam
saber ao certo quais eram as nove mulheres, j& que apareceram outras com 0 mesmo interesse
e ndo havia uma ata de reunido em que constassem 0s nomes das nove que inicialmente
fizeram o pedido. Decidiram em conjunto com as mulheres que nenhuma entraria. Expuseram
a situacdo a CDT, que ap0s consultar os delegados representes dos trabalhadores decidiram
por criar um quadro auxiliar de limpeza na Lisnave “e que admitissemos todo o pessoal da
Servilimpe a trabalhar dentro do estaleiro”. Mas havia o problema da idade, com a maioria
estando com quarenta e cinco anos, chegando um a ter setenta e cinco anos. Além disso,
“parte dessas pessoas nao eram alfabetizadas e o minimo exigido por lei para se entrar para a
Lisnave ¢ a 4% classe”. Afirma Neto que mesmo assim as pessoas nao alfabetizadas entrariam
como eventuais e depois de quatro anos apresentariam o diploma, mas ndo eram todos que

conseguiriam.

Tudo isto nos levou a repensar e dizer-mos gque o problema estava nas
pessoas menos favorecidas, pessoas essas que iriam ficar sem pédo e nds nao
pretendiamos, nem pretenderemos que qualquer pessoa, desde que ndo tenha
sido corrupto pelo regime anterior ou que tivesse executado coaccao sobre 0s
trabalhadores, ndo admitimos que qualquer individuo seja despedido da
empresa.

[.]

Sendo os mais idosos e 0s que menos saude tinham, menos probabilidades
tinham de ir para outro emprego. Era esse 0 nosso dilema. Depois da ideia da
Cooperativa ter sido aprovada pelos delegados, toda a gente foi undnime em
dizer: vamos acabar com o patrdo, agora todos os lucros passardo a ser
distribuidos equitativamente em conformidade com o seu trabalho (ldem,
Ibidem, p. 4).

O Sindicato dos Continuos e Porteiros também contatou a CDT para que
encontrassem uma solucao para os trabalhadores da Servilimpe. Maria das Dores conta que
em Maio de 1974 comecou a atuar sindicalmente dentro da Lisnave e posteriormente entrou
em contato com o pessoal da empresa. Segundo ela, “eram umas pessoas completamente
alheias ao que era um Sindicato, ao que era falar-se da unido entre os trabalhadores, do que
dessa reunido podia vir a resultar”. Um dos motivos da falta de consciéncia apontado por
Galhetas era que tinham pouca “gente de letras” entre eles. Maria das Dores varias vezes
voltou a empresa para fazer o trabalho de conscientizacdo, mas sempre se deparava com a
acdo destruidora de seu trabalho por parte de uma encarregada, que ameaca de vérias formas
os trabalhadores que participavam das reunides, principalmente com os descontos salariais.

Alertou os trabalhadores sobre a necessidade de sanear a encarregada para que conseguissem
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se unir. Quando o patrdo soube das reuniGes entre sindicato e trabalhadores, demitiu a
encarregada. Apos a demisséo o trabalho se tornou mais facil.

O contato do sindicato com a CDT se deu nas assembleias de delegados da Lisnave.
Numa primeira tentativa, no estaleiro da Rocha, das Dores ndo conseguiu falar, pois havia
varios assuntos a serem tratados. “Mais adiante, houve nova assembléia da Lisnave, aqui na
Margueira” onde “expus aos delegados presentes, talvez a volta de uns 200, e apresentei um
ligeiro relato sobre tudo o que era a vida destes trabalhadores e o que era a Servilimpe”. O
trabalho de articulacdo entre o sindicato e as duas empresas ja estava avancado. Apesar de ndo
apresentar a proposta da Cooperativa, sabia que algo a favor dos trabalhadores da limpeza
sairia da assembleia. “Ndo os queria alertar de maneira nenhuma para uma cooperativa queria
lutar até a ultima para que esses trabalhadores fossem integrados nos quadros da Lisnave. Mas
surgiu a Cooperativa”. Desta forma a Servilimpe saiu dos quadros dos servigos de limpeza
que a Lisnave contratava, entrando em seu lugar a Covilimpal que foi “inaugurada com 149

trabalhadores”.

Uma mudanca importante adotada pela Covilimpal foi a igualdade dos salarios.
Segundo Galhetas, no “momento” (da entrevista) o salario “é¢ de 22$50/hora, tanto para
homens quanto para mulheres. A trabalho igual salario igual. No tempo da Servilimpe esta
pagava 19$80 as mulheres e 22$50 aos homens”. Mas ndo conseguiam ainda pagar ao més,
pois para pagar os 30 dias precisariam conseguir algum resultado com a cooperativa,
principalmente com a obtencdo de fundos. Outra mudanca indicada por Amorim, outro
trabalhador da Covilimpal entrevistado, foi que procederam ao pagamento de 25% sobre
salario/hora também as mulheres que cumpriam turnos noturnos até a meia-noite, pagando o

adicional apds as 20 horas, 0 que ocorria antes apenas depois das 21 horas.

O trabalho de esclarecimento sobre o salério foi feito através dos estatutos, e que o
dinheiro acumulado seria dividido por todos no final do ano. Maria das Dores afirma perceber
uma diferenca na consciéncia dos trabalhadores depois das alteracbes ocorridas com a
Cooperativa: “Hoje, ao olhar para o rosto destes trabalhadores e a ter na minha frente a
imagem desses trabalhadores ha um ano atras eles sdo pessoas totalmente diferentes”. E

Galhetas aponta na pratica como se da a mudanca.

Todos ficam com a responsabilidade do servigo que tém a fazer nos seus
locais e ¢é a Direccdo que podera fazer uma certa vigilancia para os solicitar
porque ainda hé pessoas que ndo estdo bem solicitadas para compreenderem
que agora estamos a trabalhar para nés préprios (Idem, Ibidem, p. 4).
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O entrevistador do Combate questiona se a existéncia de uma diregdo na Covilimpal
ndo levaria a vé-la como uma substituta do patréo, se os membros da dire¢cdo ndo eram vistos
como “novos patrdes”’. Seu entendimento era em decorréncia da fung¢do organizativa da
direcdo e ndo consequéncia de caracteristicas subjetivas dos membros, e que para evitar esta
transformagdo era necessario que a “auto-organizacao” de todos os trabalhadores tivesse “um
controlo directo e total sobre sua Cooperativa”. Amorim explica ao entrevistador da seguinte
forma:

Isto é controlado através da assembléia geral. Pensamos fazer uma

assembléia geral mensal para darmos conhecimentos das despesas, dos
[créditos?], da vida da Cooperativa.

Convém acrescentar que os individuos que foram eleitos para a Direcdo
continuam a executar as tarefa que até ai executaram nos seus locais de
trabalho, isto é, ndo largaram o lugar deles para virem para a direcdo. Quer
dizer é um trabalho duplo: faco o meu trabalho normal e depois ainda faco o
trabalho da Cooperativa mas este ndo vai prejudicar ninguém porque nao é
remunerado (Idem, Ibidem, p. 8).

Maria das Dores faz um adendo a resposta de Amorim, afirmando que tornaram uma
das trabalhadoras em empregada de escritorio por ter cursado contabilidade e que foi eleita
pelos trabalhadores para a presidéncia da mesa da Assembleia, além de ser responsavel junto

com a direcdo de repassar as informacgdes da cooperativa.

Realizaram ainda o saneamento de uma encarregada da empresa, e outra permaneceu
na “Cooperativa ndo como encarregada mas como trabalhadora, pois a Cooperativa ndo tem
encarregados mas sim pessoas que orientam o trabalho, mas que trabalham como as outras”
(1dem, 1975, n. 27, p. 2). Esta mudanca de funcéo de encarregado a orientadora, ou de capataz
a orientador permeou, pelas entrevistas apresentadas com trabalhadores de cooperativas, as
mudancas estruturais das empresas e a forma que o0s superiores hierarquicos eram vistos nas

mesmas.

A relacdo contratual da Covilimpal com a Lisnave é apontada como positiva por
Neto, da CDT. Isto porque antes do 25 de Abril, o interesse da Lisnave era contratar uma
empresa que vendia a forca de trabalho pelo preco mais baixo, levando em conta que néao
poderia ser menor que o ordenado minimo nacional, além de acrescer 50% para despesas da
empresa e 10% de lucro, que diminuia conforme o montante do contrato ia crescendo. Com a
Covilimpal a situacdo foi distinta, pois a “Lisnave teve um ponto de vista social € humano em
relacdo a todos estes trabalhadores”, j4 que com “as despesas enormissimas que estes

trabalhadores tiveram sobre suas cotas” - pagamento necessario para se tornarem associados
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da cooperativa -, “a Lisnave ao mesmo tempo que os auxilia emprestando-lhes determinada
quantia de dinheiro para a compra de novas maquinas”, que melhorara o servigo prestado ao
estaleiro, “essas maquinas serdo descontadas em prestagdes mais ou menos moédicas”. O
contrato previa ainda um lucro para a cooperativa que era posto a aprovacdo dos trabalhadores
da Covilimpal, que “evidentemente [...] j& vem estudado de cima” mas que os “trabalhadores
poderdo sempre dizer: pois, nés ndo aceitamos este contrato por este preco mas pelo prego
que nos desejamos”. Para Neto isto ndo ocorreria, principalmente pelo fato dos trabalhadores
da Lisnave terem colocados “pessoas que realmente se identificam com as classes
trabalhadoras e ndo com os patrdes, portanto as pessoas que firmam estes contratos ja ndo
fazem parte da administragdo”. Apesar de certa ambiguidade na fala de Neto, o leitor
percebera que ela indica uma influéncia dos trabalhadores da Lisnave na indicagdo de pessoas
para ocuparem cargos em determinadas funcbes, o que talvez seja 0 caso na aprovagdo do

contrato da Covilimpal. Mas o interesse era estritamente capitalista.

Temos de verificar que a propria Lisnave ndo é paternalista, temos que
verificar que a administracdo da Lisnave é capitalista e ndo é pelos nossos
belos olhos que a Lisnave assina um contrato com esta Cooperativa e era a
terceira empresa de limpezas que vinha até a Lisnave e que se viam
forcosamente obrigados a recorrer a outras empresas de limpezas porque 0s
trabalhos prestados ndo agradavam a Lisnave. E assim a Lisnave
psicologicamente sabe que os trabalhadores se vdo interessar por todo este
trabalho e entdo € ai que estd este paternalismo aparente, pois nés damos o
trabalho desta forma e daquela mas ndo queremos reclamagdes (ldem,
1975, n. 26, p. 8).

A visdo do trabalhador da Lisnave indica algumas contradicdes da luta dos
trabalhadores durante o periodo revoluciondrio em Portugal. Apesar de auxiliar
solidariamente para que os trabalhadores saiam do jugo do patrdo e passem a se auto-
organizarem ha os limites do modo de producéo capitalista, no caso a dependéncia da Lisnave

e seus critérios e mecanismos de exploracdo da mais-valia.

Os contratos eram pagos mensalmente e renovados semestralmente, e ndo haviam
perigo de serem extintos em decorréncia da natureza do trabalho da Covilimpal, pois servico
de limpeza era sempre necessario ao contrario de trabalhos relacionados a producdo. De
acordo com F. Amorim, a continuidade da cooperativa foi um ponto debatido e defendido por
ele na assembleia dos delegados da CDT e concordaram com a manutencdo, ja que ndo
haveria “possibilidades, de hoje para amanha, de comecar a meter aqui um empreiteiro para
fazer uma limpeza ou duas. Pois isso nds nao consentiremos de maneira nenhuma. Portanto,

se ndo entra aqui ninguém, a Cooperativa tem continuidade”. H4 inclusive a possibilidade de
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maiores contratagdes pela cooperativa em decorréncia da expansao da Lisnave, “porque cada
vez se abrem mais refeitdrios, cada vez se abrem mais balneérios. Conforme a empresa vai
aumentando de capacidade também mais postos de trabalho sdo necessarios”, e todos os
novos contratos “sao canalizados através da Cooperativa” (Idem, Ibidem, p. 8). O interesse é
inclusive dos trabalhadores das demais empresas que prestam servicos de limpeza a Lisnave
para contatarem e fazerem parte da Covilimpal. Segundo Neto,

para deixarem de ser explorados por um patrdo que ndao tem consideracdo

pelos seus empregados e que ndo lhes paga de forma alguma dentro de um

ambito geral bom, mas para trabalharem para eles proprios e para uma

coopera¢do mutua entre todos os trabalhadores do mesmo sector de trabalho
(1dem, Ibidem, p. 6).

O objetivo era ampliar a experiéncia, envolvendo um nimero cada vez maior de
trabalhadores, para que esta pratica de controle direto dos processos de laboragdo pelos
trabalhadores e a abolicdo dos patrdes tivesse um ambito maior. Mas para ser ponta de lanca
na campanha de divulgacéo da viabilidade do cooperativismo, era preciso criar os alicerces
em casos concretos, criando novas experiéncias de cooperativismo operario, para que
conseguissem se desenvolver.

Irdo fazer-se varias progressdes ainda bastantes lentas porque s6 apds a
nossa experiéncia estar bem determinada, termos determinados alicerces
bem firmes é que poderemos dar o apoio, porque isto é uma experiéncia que

ndo podemos ir de forma alguma avante com uma experiéncia, sem essa
experiéncia nos ter demonstrado de que é possivel dar frutos a todos os

individuos (Idem, Ibidem, p. 6).

A solidariedade prestada pelos trabalhadores da Lisnave, organizados em torno da
CDT da empresa, era um passo inicial, mesmo que ainda se mantivesse a experiéncia nos
limites da organizaco capitalista da economia. E perceptivel a diferenca com os outros casos
referidos, no sentido que ndo existiu uma mudanca imposta a forma de organizacdo da luta
que estava encaminhada, como nos casos das empresas que se encontravam em autogestdo. O
que ocorreu foi um auxilio solidario aos trabalhadores na organizagédo de suas lutas com vistas
as melhorias de condicdes de trabalho e de remuneracdo, de acordo com as possibilidades
concretas que estavam ao alcance destes mesmos trabalhadores. Além disso, no trabalho de
conscientizacdo sobre a importancia das cooperativas, que deveria ser feito aos trabalhadores
que estdo em luta contra seus patrdes, havia criticas também a algumas instituicdes, ja que ndo
ocorria o fortalecimento do trabalho de base e era necessario explicar aos trabalhadores a

funcédo da cooperativa para a vida e a luta deles. Segundo F. Amorim,
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muitos trabalhadores, como é ainda o inicio, estdo muito receados porque
ainda ndo adquiriram uma mentalidade para saberem, o que é bom e o que é
mau. Explica-se varias vezes mas ha sempre pessoas por trds que tém
tendéncias a contradizer. Contradizem e ddo-lhes uma outra perspectiva e
entdo alguns receiam a todo o momento a Cooperativa. Depois de uma
conversa com elementos de outras Cooperativas eles saiem cheios de fé, mas
no dia seguinte ja ndo sabem se esta bem ou se estd mal. Existem Federacdes
de Cooperativas que deviam fazer um trabalho de base junto dos
trabalhadores: explicar-lhes correctamente o que é um Cooperativa e quais
as suas finalidades, quais os objetivos que eles alcancam com a Cooperativa,
qual o lucro que eles vdo obter disso. Tudo isto e comec¢a-los a formar a
pouco e pouco para comecarem a adquirir a realidade das coisas e ndo
ouvirem agora uma coisa e depois ao ouvirem uma outra versao ndo saberem
concretamente o que é melhor ou pior (Idem, 1975, n. 27, p. 2).

3.3 — O Golpe Conservador de 25 de Novembro de 1975

A segunda fase da luta nas cooperativas exposta no inicio desta se¢do, denominada
como “menos espetacular”, tem alguns aspectos interessantes que podem ser encontrados em
entrevistas realizadas (novamente) com os trabalhadores da Cooperativa Novo Rumo e da
Cooperativa Dinamo, e coincide com o periodo posterior ao golpe de Estado de 25 de
Novembro de 1975, liderado pelas forcas conservadoras agrupadas em torno do Grupo dos
Nove, dentro do MFA, e no ambito partidario com o apoio do PS e PPD. O golpe interrompeu
a evolucao do Processo Revolucionario em Curso (PREC) retirando do poder os membros do

MFA ligados aos partidos e grupos politicos de esquerda e de extrema-esquerda.

Uma fala do trabalhador A da Cooperativa Novo Rumo (talvez o mesmo que
escreveu o texto que serviu de introducdo a esta secdo, mas que o0 anonimato ndo permite
confirmar) na segunda entrevista, realizada em 1976, exprime de forma muito clara o avanco

da luta popular e a reacdo dos exploradores.

Como nés sabemos que os trabalhadores devidamente organizados é que
conseguem arrebatar o poder a essa minoria exploradora que se chama
burguesia, e que pois quanto mais os trabalhadores se organizam mais
panico surge na burguesia, portanto nds temos de avancar, e se ndo vejamos
0 que mais preocupou a burguesia ap6s o 25 de Abril? Foi a organizagdo dos
trabalhadores através de seus organismos de classe, foi o poder popular,
foram as comissdes de trabalhadores que comecgaram a aparecer, foram as
comissdes de moradores, foram as comissodes de aldeias, foram as comissoes
locais, todo o povo comegou a organizar-se, € 0 que é que aconteceu?
Aconteceu que se deu um golpe, um golpe que quanto a mim considero um
golpe burgués, para tentar acabar com toda a organizacdo dos trabalhadores
pela forca, pela represséo (Idem, 1976, n. 39, p. 7).

Posteriormente, passam a falar sobre as consequéncias do 25 de Novembro para a

luta nas empresas, girando a conversa em torno da volta dos patrdes. O principal problema
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que as empresas em autogestdo enfrentavam no momento era a perda de credenciais dadas

anteriormente pelo Estado, principalmente o Ministério do Trabalho. Segundo o trabalhador A

da Cooperativa Novo Rumo,
0 Ministério que se da pelo nome de Trabalho, p6s em causa essas mesmas
autogestdes primeiro, depois retirou as credenciais as comissfes de
trabalhadores e dando um prazo para a apresentacdo da necessidade de nova
credencial a ser passada para, segundo eles, terem um maior controlo e ao
mesmo tempo para dar também a possibilidade dos patrGes contestarem
essas mesmas credenciais. E claro isso verificou-se em muitas empresas em
que os patrdes contestaram. Nalguns casos os patrdes tém chegado a acordo
com os trabalhadores, noutros isso ndo tem acontecido e muitos

trabalhadores ja tém sido desalojados dos seus locais de trabalho a forca
(Idem, 1976, n. 40, p. 7).

Com as dificuldades econémicas do periodo, 0 novo governo conservador utiliza das
amarras institucionais para estrangular a luta dos trabalhadores, retirando a gestéo do controle
da producédo e preparando o terreno para a volta dos patrdes. A credencial que anteriormente
era uma garantia de auxilio estatal se torna com o golpe um caminho do enforcamento da luta,

principalmente nas empresas deficitarias, o que é reforcado pela crise econdémica em 1976.

Existia um forte receio sobre a reagdo da direita. “Evidentemente se isto for para o
fascismo declarado, se houver uma pinochada ca em Portugal, pois com certeza que eles
acabam com tudo e fazem aquilo que muito bem querem” (ldem, Ibidem, p. 7). Mas apesar
disso acreditava que o pouco de liberdades democraticas garantia uma consciéncia da
necessidade de sua manutencdo. Porém era preciso unir a luta para ampliar as liberdades e
evitar cair em uma ditadura anda mais feroz que a vivida anteriormente, o que explica a

experiéncia que é relatada a seguir.
3.4 — As Coordenadoras de Cooperativas e Empresas em Autogestéo

De acordo com o que foi dito pelo trabalhador da Cooperativa Novo Rumo logo
acima, para evitar a “pinochada” em Portugal, o caminho seria romper o isolamento entre as
lutas. As tentativas sdo para que as empresas que estdo nas maos dos trabalhadores se
integrem. As cooperativas ndo podem ficar isoladas como ilhas no oceano capitalista. “Se elas
se juntarem num unico organismo, como ja existe noutras industrias, com essa unido de
cooperativas e com o intercambio de servigos e produtos que se comecem a efectuar de umas
para as outras, a gente abala um bocadinho o poder dos monopoélios” (Idem, 1976, n. 39, p. 6).
O intuito dos trabalhadores era o de integrar as empresas geridas pelos operarios com a

criacdo de um organismo que terd por funcdo coordenar o mercado de troca entre elas. A luta
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supera 0s muros internos das fabricas. Mas € necessario levantar uma questdo que permeia

todo este estudo. A integracdo ocorre autonomamente?

A integracdo entre as empresas geridas pelos trabalhadores € uma opinido dividida
também por um trabalhador da Cooperativa Dinamo. “A minha solug¢do ¢é este projecto de
coordenadoras dos diversos ramos. Acho que sO6 os trabalhadores organizados
economicamente podem evitar isso” (Idem, Ibidem, p. 6). Para ele a iniciativa passa pelo
controle operério, que seria exercido sobre as coordenadoras, que cumpririam a funcdo de
intermediadoras no mercado entre as empresas. E necesséria a organizacio econdmica entre
“as cooperativas € nao so, todas as empresas em autogestdo e com controlo operario”, para
que se organizem em “coordenadoras: uma gasta fatos de macaco, outras gastam outros
artigos e, a malta com um controlo operario a sério, manda essas encomendas para as

coordenadoras, que depois distribui pelas cooperativas e empresas em autogestdo” (ldem,
1976, n. 40, p. 6).

As Coordenadoras, ou unido de cooperativas, foi uma ideia surgida depois de longas
reunides dentro da Federacdo das Cooperativas de Producdo, perto de novembro de 1975. Nas
palavras de um trabalhador da Cooperativa Novo Rumo o objetivo era criar “organismos que
planeassem todo o trabalho, todas as estruturas das cooperativas nos ramos das industrias a
que pertencem e vimos essa necessidade, até porque se isso comeca a trabalhar tudo como
deve ser, parte da economia passa a ser controlada por n6s”. Com o intuito de planificar todas
as necessidades, o trabalhador afirma que ja havia sido criada a coordenadora da construcao
civil, a do ramo téxtil, e “outra coordenadora que me parece que ¢ do frio, ou qualquer coisa
ligado (frigorifico, etc.)” (Idem, 1976, n. 39, p. 7). A Cooperativa Novo Rumo pertencia a
“Coordenadora das Cooperativas e Empresas em Autogestdo da Metalomecanica Ligeira” e a
adesdo a ela se deu através de “total democracia operaria”. “Nos fizemos uma Assembléia
Geral extraordinaria ao abrigo dos nossos estatutos, para pormos o assunto a todos 0s socios e
s0 depois da Assembléia ter se pronunciado favoravelmente é que nds entramos para a
Coordenadora” (Idem, 1976, n.38, p. 5).

Perguntado se ndo seria necessario aos trabalhadores consciéncia da importancia das
coordenadoras para ir a frente com o processo de unificacdo das unidades de producdo, o
entrevistado da Cooperativa Dinamo diz que, em sua opinido, “numa primeira fase tém que
ser os trabalhadores mais conscientes a andar para a frente. Se eles estiverem a espera de fazer

um plendrio a nivel nacional, nunca mais chegamos a parte nenhuma”, e no caso da Dinamo



182

ndo eram todos 0s que achavam importante a participacdo nestes organismo de integracdo
(1dem, 1976, n. 40, p. 6).

A participacdo dos trabalhadores nas coordenadoras se da através de representacéo.

“Ha representantes colectivos que vao em nome de cooperativas e ha representantes

individuais que vdo em nome de comissdes de trabalhadores” (ldem, 1976, n. 39, p. 7).

Apesar da informagdo ndo esclarecer muito o funcionamento das formas de representacéo,

principalmente a diferenga entre representacdo de cooperativas e representagdo de CT’s, no

caso da Cooperativa Novo Rumo hé rotatividade entre os membros destacados para irem as

reunides, o que talvez sugira um interesse maior dos operarios desta cooperativa comparada
com a Dinamo. O trabalhador A da Novo Rumo explica o critério adotado na empresa.

Temos tido reunibes regulares e tém sido outros camaradas que vao — vao

sempre dois camaradas, nunca sdo 0s mesmos, cada um so vai la duas vezes.

Aquele que faz a segunda vez quando é para ir a terceira ja ndo vai, vai outro

e assim sucessivamente, para que eles estejam sempre dentro do assunto e

para encarar duma maneira mais global o que € esta coisa da autogestdo, o

que é esta coisa de gerir empresas em autogestdo e cooperativas (lIdem,
1976, n. 38, p. 5).

A adocdo do controle de base sobre a direcdo da cooperativa se reflete na
participacao nas coordenadoras. “Quando nds elegemos uma direc¢do para uma cooperativa,
quando ela ndo é capaz de cumprir a tarefa para a qual foi eleita, s6 ha um caminho a seguir é
todos os trabalhadores pedirem uma assembléia, destituirem aquela direccdo” e porem outra
gue tenham mais confianga, que representem os verdadeiros interesses da classe (Idem, 1976,
n. 39, p. 7). E se “em todas as cooperativas se fizer isto tudo, pois se as unifes tém
representantes dessas mesmas cooperativas automaticamente também se esta a reflectir nas
unides”. Afirma ainda que “ndo ha lugares vitalicios, as pessoas sdo nomeadas para estes
cargos ¢ por um periodo, que tera de ser definido em estatuto”. Esta forma de organizacéo
garante que ndo sejam 0S MeSMOS a ocuparem 0S cargos, 0 que para o trabalhador A é
positivo, pois “todos comegam a conciencializar e todos comecam a ter a verdadeira nogao
das responsabilidades e dos problemas que védo surgindo e da maneira que eles tém que ser

resolvidos” (Idem, Ibidem, p. 7).

No esforco de criar a unido entre as empresas que eram geridas pelos trabalhadores
passaram a encontrar formas de “planificar todas as nossas necessidades”. Os trabalhadores da
Cooperativa Novo Rumo nos narra, através de alguns exemplos, como ocorre esta integracéo

entre as diversas cooperativas e empresas em autogestéo.
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Normalmente é preciso mandar fazer tratamentos, banhos electrdliticos,
metalizages a ferro e chapas e tubos. Normalmente mandamos fazer esses
trabalhos a cooperativas. Todos 0s papéis que gastamos aqui nos
administrativos, embora nos fagamos ca4 muitos porque temos uma maquina
de fotocOpias, mas aqueles que ndo podemos ca fazer mandamos a uma
tipografia que tenha trabalhos em cooperativa (Idem, Ibidem, p. 6).

H& também a participacdo nas Coordenadoras de empresas que ndo estejam nem em
autogestao e ndo sao cooperativas, mas que utilizam da intermediac&o destas instituicoes para
adquirir os produtos das empresas que estdo sendo geridas pelos operarios. Uma delas € a
Lisnave, que em “1975 encomendou a coordenadora dos téxteis os fatos de macaco para todos
os seus trabalhadores; isso anda na ordem dos 100 e ndo sei quantos mil fatos por ano”. Esta
encomenda feita a coordenadora do setor foi direcionada, “salvo erro, para 2 cooperativas que
tém garantido o trabalho durante um ano”. Segundo o trabalhador este € um exemplo “daquilo

que poderemos fazer com as transac¢des de cooperativa para cooperativa” (ldem, Ibidem, p.
6).

O apoio da Lisnave provinha do esfor¢o dos trabalhadores organizados através do
Conselho de Defesa dos Trabalhadores da empresa, que pressionavam a direcdo da empresa a
adotar as encomendas provenientes das cooperativas. Mesmo nas empresas nao
nacionalizadas, sem estar em autogestdo ou ter adotado o sistema cooperativista 0S
trabalhadores organizados nas CT’s tinham poder decisorio sobre os patrdes e aderiram as
coordenadoras. E o caso da Metallrgica Luso-Italiana “onde h4 um controlo td0 grande da
parte dos trabalhadores que os préprios administradores ndo passam cheque nenhum sem que
primeiro seja visado pela comissdo de trabalhadores. Néo se faz ali nada sem a autorizagéo da

comissdo de trabalhadores” (Idem, Ibidem,, p. 6).

Mesmo com a reacdo dos capitalistas com o golpe de 25 de Novembro e todos os
ataques que passaram a realizar contra as empresas sob gestdo operaria, os trabalhadores
conseguiram ainda durante um curto periodo (que escapa ao apresentado neste relato) manter
a autonomia de decisdo, invertendo as relacbes de poder no interior das empresas. Mas
poderiamos dizer que esta autonomia foi mantida na integracdo entre as diversas empresas em

luta?

O diélogo entre o entrevistador do Combate e o trabalhador da Dinamo da uma
dimensdo dos limites que poderiam ter a integracdo atraves das coordenadoras e a visdo que

tem um membro de um cooperativa inserida nestas instituicdes.
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Combate — Podem existir 400-500 cooperativas e outras tantas empresas em
autogestdo hoje, em Portugal, mas a exploracdo capitalista continua —
continuam a pertencer ao mercado capitalista, a planificacdo mais geral do
trabalho e da producédo escapa também aos trabalhadores. Como é que vocés
acham que as empresas nas maos dos trabalhadores podem desencadear uma
luta feroz e constante contra o capitalismo?

Trabalhador — Eu acho, e isso é uma opinido pessoal, que para a situacdo em
Portugal a formagdo de coordenadoras é correcta. O que temos que andar é
depressa. Na minha opinido os trabalhadores portugueses s6 vao em coisas
concretas. Se for sé conversa entra-lhes por um ouvido e sai-lhes por outro, e
eu tenho experiéncia disso. Se n6s 0s mais conscientes andarmos depressa e
levarmos aos trabalhadores coisas concretas, pois concerteza que eles
aderem. NGs ao entrarmos para isto temos que andar com rapidez na pratica
das coisas. Por exemplo, se a nossa cooperativa comegar a entrar em crise e
a coordenadora conseguir salva-la, as pessoas comegam a pensar: “Através
da coordenadora veio uma encomenda”, ai a malta vé (Idem, 1976, n. 40,

p. 6).

Percebe-se por um lado as limitagdes que as coordenadoras enfrentam por integrarem
principalmente empresas de pequeno e medio porte, o que pode ser destacado da fala do
entrevistador do Combate. Apesar do ataque que representa e que os trabalhadores abalem
“um bocadinho o poder dos monopolios”, como dito mais acima, ha razdo na afirmacao da
manutencdo da exploracdo capitalista e de seu controle sobre a planificagdo mais geral da
forca de trabalho e da producgéo. Os grandes monopolios continuavam a controlar uma grande
parte da economia portuguesa e o Estado avancava com sua acdo econdmica, que nas

pequenas e médias empresas representava o estimulo a volta dos patrées.

O que cumpre agora expor € como os trabalhadores viam este tipo de luta no

enfrentamento contra o capitalismo.

“Evidentemente que nds ao formarmos cooperativas € um acto politico, nao € so6 por
ouvirmos dizer que uma cooperativa € bom que vamos formar uma cooperativa, pois nos ao
formarmos uma cooperativa temos um objetivo a atingir” (ldem, 1976, n. 39, p. 6). A agdo
pratica é o que interessa a estes trabalhadores como acto politico, ndo as disputas doutrinarias
e partidarias. Estas inclusive sdo vistas como um obstaculo a participacdo na luta e como
desestimulo, perceptivel na critica feita a Federacdo das Cooperativas pelo trabalhador A da
Cooperativa Candimar, de que os debates politicos atrapalham a resolucdo dos problemas
praticos. Frequentemente ia a Federagdo, mas confessa que “aquilo chegando a um certo
ponto até comecam a meter-se em politica, e aquilo ndo é para politica. E para falarmos no
que respeita nos. Agora politica abaixo, politica acima; porque este é assim aquele é assado —

isso ndo presta” (Idem, 1975, n. 32, p. 7). A fala mostra os entraves encontrados na tentativa
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de resolver seus problemas e que os debates ideoldgicos impedem o andamento e
desestimulam a participacdo dos trabalhadores.

Ha consciéncia de que a formagdo das cooperativas tem como objetivo atingir “a
verdadeira sociedade socialista”, mas que a experiéncia “agora posta em pratica” os levou a
“conclusdo que ndo ¢ através da criacdo de cooperativas que se constroi a sociedade
comunista”. Na sequéncia da exposi¢ao de seu raciocinio, o trabalhador A da Novo Rumo

afirma que uma coisa € certa:

se n6s nos organizarmos bem em coordenadoras, com personalidade juridica,
todas as suas cooperativas ligadas a sua coordenadora do ramo ou da
indlstria a que pertencem, ndo ha duvida que nés de um momento para o
outro, se a coisa for bem organizada, com os pés bem assentes e a cabeca no
lugar, podemos ter a economia do pais na mdo. E isso é um grande avanco,
porque se ndo tivermos o poder politico mas possuirmos o poder econdmico
é um grande passo para obtermos de seguida o poder politico (Idem, 1976,
n. 39, p. 6).

Este posicionamento €& contrario ao defendido por forcas politicas que se
posicionavam contra as nacionalizacGes enquanto nao eram eles a deter o poder politico de
Estado, segundo o Combate, pois expropriariam as fabricas nacionalizando-as por decretos,
sem a menor intervencdo dos trabalhadores. A resposta do trabalhador é que concorda com o
que se costuma dizer, “a libertacdo dos trabalhadores tera de ser obra dos proprios
trabalhadores”, concordando também com o que havia sido dito sobre as nacionalizagdes. “Eu
acho que terdo de ser os trabalhadores a dizer quem sdo os seus verdadeiros representantes,
quem sa0 OS seus amigos, quem s3ao 0s seus inimigos”, € que o ano € meio da revolugcao

portuguesa “ja abriram suficientemente os olhos para chegarem a essa conclusao”.

De tudo que foi exposto sobre os posicionamentos expressos pelos trabalhadores, e
que também sdo compartilhados em muitos momentos pelo coletivo editorial do Combate, é
possivel perceber através destas situacfes que a consciéncia se forma na luta, como obra dos
proprios trabalhadores no enfrentamento dos problemas encontrados, seja em cooperativas ou
suas unides, pois houve uma preocupacao do controle das mesmas ficarem nas maos apenas

dos dirigentes. Para o entrevistador do Combate,

se sdo estas pessoas que fazem os contactos com outras cooperativas e se
esses contactos permanecem nessas pessoas, a estrutura em si ndo se
modifica muito, porque mesmo que eventualmente o poder econémico venha
a cair nas maos destas pessoas, deita-se abaixo uma burguesia, mas acaba
por criar novos dirigentes destacados da classe operaria que continuam a ter
nas mdos a produgdo e a decidir em nome dos trabalhadores. O que é
importante saber quando se comecam a unificar as cooperativas € até que
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ponto essas unides ndo estdo a ser comandadas por dirigentes que podem ser
ou ndo de partidos (isso é indiferente), podem ndo ser de partidos e
reproduzirem na mesma uma sociedade hierarquisada [sic] (Idem, Ibidem,

p. 6).

Este é o problema interno que se coloca a luta dos trabalhadores, a formacdo de uma
elite de trabalhadores que se destaca da base e concentra contatos e informagfes, a0 mesmo
tempo em que o controle de base deixa de ser realizado, perdendo também a rotatividade de
participacdo nos Orgdos de decisdo. E esta elite que ird alimentar com novos membros as
classes exploradoras, mas ndo como novos burgueses, e sim como novos gestores que foram

se especializando na gestdo dos processos de producao a partir da participacgao na luta.

O trabalhador A da Cooperativa Novo Rumo responde a indagacdo sobre a
concentracdo de poder com o caso especifico de sua empresa ao tentar manter a participacéo
do maior nimero possivel de trabalhadores nas reunides das coordenadoras, como acima foi
exposto. Por outro lado, na Cooperativa Dinamo, o diretor apontava a dificuldade de fazer

com que mais trabalhadores participasse das reunides.

Existia também a preocupacao de ndo deixar apenas os funcionarios administrativos
na composicdo das direcdes, e na Cooperativa Novo Rumo apenas um membro era
administrativo e 0s outros quatro eram operarios ou técnicos especializados. Ainda segundo o
trabalhador A pode se ver tentativas de evitar a divisdo interna a fabrica: “apesar de nos aqui
administrativos, s6 para vos dar uma ideia do que tem sido a unido entre nos”, temos a
consciéncia de que nos nao somos “precisos para nada se ndao houver os operarios que
produzam, mas os operarios tém também a consciéncia de que os trabalhos administrativos
tém de ser feitos e terdo sempre de ser feitos” (Idem, Ibidem, p. 7). Apesar de denotar a unido
entre os diferentes grupos de trabalhadores ha na fala também uma defesa da divisdo
capitalista do trabalho, ao afirmar a perenidade da natureza distinta dos trabalhos sem indicar
que todos devam executar todas as fungdes. Mas tentam sempre distribuir de forma igual
trabalhos e os frutos do trabalho. “Aqui se ha muito distribui-se muito por todos, se hd pouco
distribui-se pouco por todos, se ha muitas alegrias é para todos, se ha muitas tristezas também

sdo para todos”.

Mas é necessario mais uma vez apontar o papel da Federacdo das Cooperativas junto
as pequenas e médias empresas geridas pelos trabalhadores, como articuladora entre elas e o
Estado, bem como a influéncia do PCP e Intersindical. No estagio de desenvolvimento da

pesquisa ndo é possivel afirmar concretamente, com outras fontes, que ha estas estreitas
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ligagBes, j& que o contato com arquivos que poderiam lancar luz sobre a questdo é dificultado
pelo oceano existente entre eles e 0 pesquisador. Porém, os indicios que sdo apresentados no
Combate, e que foram expostos aqui com certo detalhamento, proporcionam entender a
intermediacdo das Coordenadoras como um esforgo de planificacdo econémica levado a cabo
principalmente pelo PCP e pelos setores mais a esquerda do MFA. N&o é gratuito que o inicio
de formacdo das mesmas tenha ocorrida préximo a novembro de 1975, auge da disputa pelo
poder de Estado entre os dois grupos politicos que foram citados em editorial do jornal no
nimero 28, ja referido aqui. O Estado necessitava fortalecer a planificagdo, e com a
estruturagdo das Coordenadoras, poderia institucionalizar as formas de luta criadas pelos
trabalhadores (cooperativas e empresas em autogestdo) através de um controle externo sobre o
comercio que nascia entre estas empresas. Desta forma impediria a integracdo autbnoma das
lutas e criaria condigdes de fomentar uma planificagdo do mercado interno, buscando assim

superar a crise em que se encontravam.

Além disso, utilizavam para a reproducéo da exploracdo capitalista as capacidades
intelectuais desenvolvidas pelos trabalhadores na experiéncia pratica de luta pela gestdo das
empresas, inclusive destacando trabalhadores para trabalharem na Federacdo. Toda a
pedagogia da luta, de desenvolvimento da consciéncia de classe através da atividade pratica
de execucdo de tarefas com o intuito de encontrar solu¢des aos problemas enfrentados, que se
transformavam em capacidade de gestdo coletiva do processo produtivo, € utilizada como
uma pedagogia reprodutora do capital, pois impede a integracdo autdbnoma das lutas e a
participacdo direta dos trabalhadores na resolucdo dos novos problemas que véao surgir com a
criacdo deste mercado para as empresas em autogestdo e cooperativas. Mesmo que o
trabalhador A da Cooperativa Novo Rumo tenha afirmado que havia rotatividade na
participacdo das reunides das Coordenadoras, no ponto em que explicou a adesdo deles a
Federacao, ele diz que os “elementos que trabalham na Federagdo sdo elementos de
cooperativas. Portanto aquilo mantém-se de pé com a colaboracdo monetaria ou fisica de
elementos que 14 estdo”. No caso especifico da Cooperativa Novo Rumo, o operario diz:
“temos 14 um homem a trabalhar a tempo inteiro. Ele faz o seu levantamento como se
estivesse aqui a trabalhar” (Idem, Ibidem, p. 7). O controle da base sobre estas tarefas parece
gue ndo havia, como parece que ndo havia rotatividade no trabalho da Federacdo, ou mesmo
das Coordenadoras, ja que é possivel ver que a participacdo dos membros se deu apenas nas

reunides, pois ndo ha indicios de que ocorreu no trabalho cotidiano.
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Isto leva a uma especializagcdo das funcdes, nestas instituicdes de articulacdo, por
alguns trabalhadores que séo destacados da base dos trabalhadores, que ndo consegue mais
exercer controle sobre eles. E neste sentido que o estudo aqui desenvolvido aponta que o
aprendizado alcancado com a prética de gestdo, que no inicio das ocupagdes eram exercidos
coletiva e ativamente foi, com o desenvolvimento do processo de institucionalizagdo da luta,
novamente concentrado em algumas fungdes desempenhadas pelos trabalhadores que se
especializaram nelas. A institucionalizacdo capitalista das lutas foi também um processo
pedagogico, sé que ndo mais autbnomo e nem subversivo, transformador ou revolucionario,
pois que ha a utilizacdo das capacidades criadas com a experiéncia de gestdo para a
reproducdo do modo de producéo. Sdo estes novos especialistas da gestdo que véo se tornar a
elite da classe trabalhadora e alimentar as fileiras da classe exploradora, como 0s novos
gestores dos processos de producdo. Esta é a dinamica do modo de producéo capitalista, pois
no mesmo movimento que canaliza as lutas que podem lhe ser destrutivas consegue, por um
lado, manter o aumento de producdo e da produtividade, atraves das relacGes sociais de
producdo capitalista pela permanéncia da disciplina e hierarquia agora aceitas de bom grado
pelos explorados, e, por outro, da dinamicidade as classes exploradoras com a ascensao social

destes novos gestores oriundos da elite dos trabalhadores.

Apesar de ocorrido o golpe em 25 de Novembro, a iniciativa se desenvolveu,
indicando que o novo grupo politico instalado no Palacio de Sdo Bento também tenha se
aproveitado dela, talvez ndo com o mesmo entusiasmo. Mas a fonte histdrica impede o
aprofundamento da analise neste ponto. Entretanto, € um processo histérico que se da no
tempo, em uma relacdo de exploracdo cujos polos sdo classes sociais interligadas justamente
por estas relacdes sociais de producdo, o que caracteriza a complexidade do estudo dos

conflitos sociais no capitalismo.
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Considerac0es finais

O presente estudo objetivou apresentar uma tensdo que existiu durante a Revolucao
Portuguesa, entre os anos de 1974 e 1976, cujos polos eram, de um lado, o desenvolvimento
de relacdes sociais de novo tipo e, de outro, as tentativas dos capitalistas de enquadrar estas
lutas, recuperando suas formas de organizacéao e reproduzindo-as enquanto relacGes sociais de
producéo capitalista.

As lutas que vinham se desenvolvendo antes do 25 de abril de 1974 mostravam ja um
carater autbnomo das mesmas, de organizacdo a partir dos locais de producdo e nao pelos
sindicatos, como mostrou o trabalhador da Timex. Obviamente que a institucionalizacdo
sindical nas estruturas do corporativismo salazarista contribuiu para que os trabalhadores
criassem novos organismos para enfrentar os capitalistas. Mas mesmo apos a liberdade de
acdo conseguida com a desestruturacdo social causada pelo golpe do MFA os trabalhadores
continuaram a utilizar seus organismos por eles mesmos criados, principalmente as CTs,
deixando as instituicbes sindicais marginalizadas, quando ndo a reboque. Possivelmente a
estruturacdo da maior parte dos sindicatos que passaram a existir com as novas direcdes
ligadas a Intersindical e ao PCP, que dava uma maior importancia a formacao das cupulas e a
ligacdo com os Governos Provisorios, afastou boa parte dos trabalhadores do envolvimento
com os sindicatos. Isto ocorreu apesar das tentativas de criacdo de um sindicalismo de base,
que pretendeu estimular e criar espacos de participacdo coletiva dos trabalhadores, como foi
possivel ao leitor ver quando se apresentou o debate sobre o sindicalismo na mesa redonda em

que estavam presentes os trabalhadores da fungéo publica.

Outra caracteristica era a externalidade dos sindicatos em relacdo aos locais de
producdo. Este afastamento dificultava uma identificacdo dos trabalhadores com estas
instituicbes. E como as lutas ocorreram em sua esmagadora maioria autonomamente a partir
de seus locais de trabalho as CTs passaram a ser a forma principal de organizacdo destes
trabalhadores. E mesmo suas funcdes foram se alterando com o desenvolver da luta. De
organismos representativos com o objetivo principal de apresentacdo de reivindicacfes aos
capitalistas passaram a ser o centro de gestdo da producdo, ap0s as ocupacdes e a necessidade
de continuarem a producdo. O boicote capitalista levou ainda a necessidade de criarem
espacos de escoamento do produto do trabalho, encontrado através dos mercados de
solidariedade. Mas mesmo este processo nao foi realizado sem sobressaltos, ja que houve

também a transformacdo de algumas destas CTs em “novos patrdes”. Mas o interessante a
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notar foi que a participacédo ativa e coletiva dos trabalhadores, e a existéncias de principios de
controle pela base, como a revogabilidade, garantiram a substitui¢ao destes “novos patrdes”
por outros trabalhadores mais interessados em uma organizacdo em que os trabalhadores
pudessem decidir diretamente. Este é o sentido da ruptura da hierarquia e da disciplina
capitalista, com a criagdo de uma nova disciplina, coletiva, igualitaria e de participacao ativa.
Os casos da Sogantal, da Sousa Abreu e de algumas das empresas participantes da mesa
redonda sobre a autogestdo permitiram, por exemplo, perceber que esta ruptura era o que
constituia o desenvolvimento das relacdes sociais de producdo de novo tipo, 0 que para o
Combate foi apresentado como as relacGes sociais de producdo comunista em gestacdo. Foi a
partir desta préatica coletiva que os trabalhadores expressaram a tomada de consciéncia, como
pode ser percebido pelos documentos originados nas lutas ocorridas tanto na Mabor, quanto
na Sousa Abre, por exemplo. E esta tomada de consciéncia pressupde também um processo de
aprendizado, um processo pedagogico decorrente da participacdo ativa e coletiva nas lutas,
que atraves da experiéncia pratica permitiu criarem e tomarem conhecimento de formas de
gestdo coletiva do processo de producdo sem a intermediacao das instituicdes do capitalismo,

como os sindicatos, o Estado e as dire¢cGes das empresas.

Porém permeando esta tensdo entre os dois tipos de relacdes sociais de producédo
havia as necessidades praticas para a manutencdo do processo de producdo, como O
pagamento dos salarios, a compra de matérias-primas e o escoamento da producdo. Neste
ponto o boicote dos capitalistas, as dificuldades para o desenvolvimento dos mercados de
solidariedade e as pressdes exercidas pelo mercado capitalista nacional e internacional
dificultou a continuidade do desenvolvimento das relac6es sociais de producdo de novo tipo,
contribuindo para que os trabalhadores recorressem as revindicacbes de solugdes,
principalmente de disponibilidade de crédito, por parte do Estado. O ato de recorrer ao Estado
foi um dos motivos que levou os trabalhadores a entrarem em contato com as disputas
institucionais que estavam se desenvolvendo nos ambitos politicos e militares. Neste ponto
foram de extrema importancia os fatos ocorridos ap6s o 11 de marco de 1975, como as
tentativas de institucionalizacdo das formas de lutas criadas autonomamente pelos
trabalhadores, e as nacionalizacdes, principalmente a do sistema financeiro, que possibilitou
aos Governos Provisorios subsequentes ao IV um controle cada vez maior sobre o conjunto da
economia portuguesa. Cumpriu papel importante nesta institucionalizagdo os diversos grupos
politicos, mas mais 0s de esquerda e extrema-esquerda que tinham como objetivo Ultimo a

tomada do poder de Estado. Esta perspectiva levou-os a se esforcarem pela articulagdo das
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organizagdes criadas pelos trabalhadores nos locais de trabalho, com a principal instituicéo
organizadora global do capitalismo, o Estado.

Uma funcdo importante nesta articulacdo entre Estado e PMEs coube & Federacédo de
Cooperativas de Producdo, que ao intermediar as negociacOes entre Estado e empresas sob
gestdo dos trabalhadores contribuiu para o inicio do processo de recuperacdo capitalista, ao
introduzir os estatutos como condicdo para a legalizacdo juridica das empresas e a
possibilidade de obtencdo de crédito, reproduzindo uma estratificacdo hierarquica
administrativa onde elas estavam sendo suprimidas. A permanéncia destas experiéncias de
luta dos trabalhadores no modo de producéo capitalista aliada ao isolamento das lutas dentro
das fronteiras portuguesas tambem contribuiu para que as formas de gestdo desenvolvidas
durante as ocupagdes rompessem 0s parametros deste sistema de exploracdo. O aumento da
produtividade, a manutencdo dos salarios e a dependéncia do mercado levaram o0s
trabalhadores a, de certa forma, gerirem eles proprios a exploracdo de mais-valia a que
estavam sujeitos. E mesmo uma proposta de formacdo cooperativista decorrente da
solidariedade entre os trabalhadores, como no caso da Covilimpal, levou-os a contribuir com
um melhor funcionamento da Lisnave, ja que com a eliminacdo do patrdo puderam 0s
trabalhadores laborar com outro animo e com melhores salarios. E mesmo o aumento salarial
que, se tem como consequéncia a melhoria nas condicbes materiais de vida, levou
(considerando que foi uma situacdo geral no pais) a um fortalecimento do proprio capitalismo,
que considerado globalmente, transforma estes aumentos salariais em aumento de

produtividade, em decorréncia dos mecanismos da mais-valia.

As tentativas de articulacdo entre as varias empresas sob gestdo operéaria existiram,
como foi o caso das Coordenadoras de Cooperativas de Producdo, e tentaram criar um
mercado alternativo ao capitalista, e que ndo se restringiu apenas a troca de bens de consumo
individual. Mas a forma de funcionamento destas Coordenadoras, conforme foi mostrado
pelos trabalhadores no Combate, continha também um processo de estratificacdo e
distanciamento dos trabalhadores que estavam realizando o trabalho de articulacdo das
Coordenadoras. Se em algumas empresas havia controle de base e rotatividade na participacdo
das reunides, em outras, ndo, 0o que se tornava mais problematico ainda em periodo de
declinio das lutas. O proprio fato da iniciativa e o estimulo as Coordenadoras partir da
Federacdo de Cooperativas de Producdo, indicam que a autonomia dos trabalhadores na

articulacdo deste mercado poderia estar comprometida, tanto em relacdo aos contatos da
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Federacdo com o PCP, sindicatos e o Estado, quanto pelo fato de ndo haver um controle de

base por todas as empresas.

As preocupacbes do Combate com as formas que as lutas foram tomando em seu
desenvolvimento expressavam o fato desta articulagdo ndo ter sido realizada autonomamente,
sem a direcdo de organizacGes externas a classe trabalhadora. Propds-se a auxiliar na
articulacdo atraves da divulgacdo das lutas e da realizagdo de reunides entre distintos grupos
de trabalhadores, cumprindo assim o considerava ser sua funcdo revolucionaria. Indicou
também que a articulacdo poderia ser feita por trabalhadores dos meios de comunicacéo de
massa, a partir de experiéncias que estava sendo praticadas. Mas a acdo partidaria levou ao
isolamento destas lutas. E neste ponto houve também o papel da classe trabalhadora. Pois a
apatia, o afastamento da participacdo ativa e a aceitacao da direcdo partidaria, a partir de certo
momento, somadas a inexisténcia de um movimento revolucionario internacional que atacasse
o mercado mundial capitalista, contribuiram para que a articulacdo das lutas ndo ocorresse
autonomamente. Estes foram alguns dos limites das lutas desenvolvidas pelos trabalhadores

portugueses.

Frente a este quadro de luta revolucionaria pretendeu-se apresentar a passagem de
empresas em autogestdo para as cooperativas de producdo como um processo de perda de
autonomia e recuperacao capitalista da luta, ao se reproduzir a hierarquia e a disciplina
capitalista. O objetivo ndo era discutir 0 conceito de autogestdo e de cooperativas de
producdo, ou mesmo o significado geral das duas formas de organizacdo, mas sim o
significado historico concreto que tiveram no processo revolucionario portugués, entre 1974 e
1976, em algumas PMEs dos setores téxtil e da metalomecanica. Neste processo
revolucionario, apresentado como uma tensdo existente entre dois tipos distintos de relacdes
sociais de producdo em desenvolvimento, ao cooperativismo coube ser o elemento que
fortaleceu a reproducdo das relacdes sociais de producdo capitalista, centrada na exploracao
dos trabalhadores. Em outros momentos histéricos — do passado, do presente ou do futuro —as
cooperativas de producdo podem ter outro significado na luta dos trabalhadores, e assim é

esperado.

Mas isto também ndo impede de se realizar alguma analise um pouco mais geral. A
reproducdo das hierarquias e disciplinas capitalistas fortaleceu a coesdo do proprio modo de
producdo, ao se proporcionar uma renovagdo da classe exploradora, principalmente dos

gestores, com a formagdo de uma elite dos trabalhadores, que passou a deter e concentrar 0s
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conhecimentos de gestdo desenvolvidos coletivamente. Ao se tornarem ou se manterem como
especialistas em alguma funcdo nestas empresas geridas pelos trabalhadores, ou mesmo nas
Coordenadoras, iniciaram também um processo de mobilidade social, deixando de ser elite de
trabalhadores para se tornarem os novos gestores dos processos de produgéo. E neste caso o
recorte ideol6gico ndo tem tanta influéncia, podendo surgir estes novos gestores tanto da
direita quanto da esquerda.

Um aprendizado que pode ser tirado da luta desenvolvida pelos trabalhadores durante
a Revolucdo Portuguesa € que a emancipacdo dos trabalhadores tera de ser mesmo obra dos
préprios trabalhadores, organizados autonomamente.
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Fonte

COMBATE. Numeros 01 a 51, publicados entre 21 de junho de 1974 e fevereiro de 1978.
Toda a colegdo do jornal estd digitalizada e pode ser encontrada em:

WWW. marxists.org/portugues/tematica/combate
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Anexo 1

Qual 6 o luta dos troabathadores, qual é o
Iuta dos exploradores?

Antes 08 gOIps de 25 B8 AN, duraste o
golpe & desde entdo existiram sempre dois gran.
des campos de Iute

A lute dos vabethadores portugueses e dos
POVOS OprmIdos @ explorados das colonias
CONstite um 4 grandes campos, que ndo
tom por finalidade edaptar o aparelho governe:
meatal da burguesin aos problamas politicos #
PCONOTICOS Que SUrgem 8os exploradores, mas
wim acebar com a propria exploragio

o

Do Indo de todes ss classes o camadas
exoloradorss sentiose a necessidada da uma
remadelacho wrgents das Instituigdes governa-
mentaie & 6o proprio sistoma de governo, devids
fundamentaimanta & trés auestden

— A situag®o Insustentavel do burguesia por-
luguesa nas coldnias, & incapacidade em que
" e vanser millarmente 00 povoe oolo:
fol um dos factoras que tormou male impe-
rlossmente urgente pare o burguesia & recon-
varsho ds sus pollies v que & leveu & presucan
com a poz militar, chegar & solugdee polltices ¢
CONGMICEN Nee-colon

— As multiphes greves © lulaw ue uw (e
i hadh [} 0 vinham o {l
mostravam & burguesia que o eparelho repres
aive do morcchamo astave @ complelamenie
nadequado pars tentor conter & repelmie "
areves. A burguesia queria, pois, instaurar ums
liberdade do greve: so meamo femgo que
punha A frente da generalidade do aperelho sin.
dical elementos reacciondrios, contrérios & pra-

Vsa da grove

~ As closses e camedas exploradoras pre-
cisavam também de sdepter o aparelho gover-
nurmetesl pErs 3 resciugso do Problamis #60Nd-
micos graves que se vinham a acumular sem
que » administragho de Marcelo Caetano thes
vonseguesse dur quiguer SolUgas. A Infagas,
& necessidode de ecrescer o desenvolvimento
dustrial. ae relagdes com o Mercado Comum,

» emigragdo impunham uma reorganzacdo ré
pido & em grande escala das K do

e wwm retL e et TRt Tt

MANIFESTO
DO

COMBATE

1800 polticumente pelos generais da Junta, dos
quais uns sdo bgados & grande finengs e o
DUtros AA0 Meamo seus representantes directos.

No #8u combale contrs & exploraglo cepita:
lista, os trabalhadores criam formas de organi-

5 e conbinuou @ lravar-se no dw 268 O yolps o
25 de Abril ndo podia ecabar com a luts contr
o exploregdo, porque N80 ee deelineve e eceber
com ¥ explorsgss. Grande pane 008 Qreves qus
doflagearam depols do a 25 de Abril vinham

Toglo drien, que Integram
10088 83 MBLIAE ADIMECOIDS S s, U 25 de
Abnil ndo ne apolou nas organizagles ‘do hute
dos trabalhadores o, pelo contrério, eeforgou-se
por afosté-las de qualquer ParTICIPAGA0 NO GOPS.
Se axcoptuarmos o aasalto dn saden da Pide o
a Ibertagho dos presos de Caxias, Peniche o
uu Pidw do Por, que fol conseguida de uma
manelrn rpida o global pela acoo dan masn:
populares, em todos o8 outros Casos nunce o8
vobslauuies Uvwm nen quaiguwe gonrole
nem @ minima Intarferéncla no desenrelor do
golpe

Em rasumo; o 26 de Abril nBio sseentou sm
formas organizacionals produzidss na lute dos
trabolhadores, mas sim non oficlals do exdroito,
numa organizaglo burguess cong-
tituida que neds tem & ver com & ote
£ nem podia ser de outrn manelra, polh o golpe
04 75 36 AbA| /86 e Integra na luta dos trabe-
Ihadores contra o copltellamo, @ #im nes tenta:
fivas dos capital pora conbinuarem a explo-
ragso dos tradball am Novas conmigoes.

Porque ¢ que algumas correntes politicas
querem fazer crer, agora, que o8 trabathadores
WM UBO UM papsl prepondarante no 25 de
Abril?

O cerdeter exclusivamente militar do golpe
ndo constituiu mistério para ninguém no 25 de
Abrl @ nos momantos seguintas, S6 depols,
05508 cormentes politicas comegaram o afirmar
que o 25 de Abril ndo fors um golpe militer e sim
ume socho em que as masans trabalhaderas
teriam intervindo com preponderéncio.

Se alguns sectores politicos julgam hoje que
08 Irabainacoros eaquaceram @ 0 quo 6O Pos
#0u Mée & melo alrds © NOS tentem convencer

Jovarno

Do um lado, temos os trabslhadores lutando

de que na golpe do 26
a0 Abril, (ss0 deve'se #o fucto de nos quererem
vinouler 00 decisdes tomades pelo ctuel gover-
o, m ab o dosenvol

activamente pela resolugho dos seve )
exigindo de imedisto uma malhora do nivel de
vida o do trabalho. o alorgando o luta contra &
propris exploragbo capitalista. Do outro lado
temos 08 axploradoras, cuo problema essencial
€ 0 de tenter garantc em novas contdigOes &
oxploragdo dos trabalhadores colonisis ¢ dos
trabalhadores portugueses.

O golpe do 25 de Abril foi dirigido e orien.
tado palos axploradores para & defesa dos seus
Interesses

O grande problema que preocups & burgue:
Wia portuguena e que & levou oo 28 de Abril fol
camo manter & oxploragho capitahsts o adaptd.
a dn rovas condigoes? Por |sso, mossAs
trabinhadoran Nl tiverem, nem podeam ter, qual
quer papel sctive no golpe de 25 de Abril, por
que ele nfo se destinava 8 scabar com 8 explo-
ragho, man a perpetud.la

O golpe do 26 de Abril foi pengade em
eeforas dag classes dominantes, am astreits liga.
Ao com grupos finencelros; o fol exeoutado na
pratica por capities @ majores onginarios de
uma burguesia média ou & el ligados o canal

vimento da luta dos trabalhadores

Mais francos sdo os generais da Junta (Spl-
noln, no decurso a0 Coneolho de Estado, ou
Galvio de Melo ns televislio, por exemplo bem

Jo @ vor entes da dets do golpe mib-
7, O qUE MOELTE GUE & Iula dos trabelhaddres
o0 devenvolveu o s desenvolve num cempo
completemonto dlstinto do desse golpe O cam-
po em que deve assenter todo ¢ nosso combete
4 0 do lute contra & exploregho,

Nio sendo ume eccho dos trabalhadores,
mas um golpe militer, & néo sesentando na orge-
nizaglo autdnome das messss trabalhadorss,
mas na hlorarquia rigida das forgas armadsa, n
governo snkdo do 25 da Abril ndo poderd nunca
desenvolver-se no sentido de libertaglio do tre-
hathn, an santida da inatauragha da formes soo-
nbmicas e socials do comuniemo o de s por
uma socledade sem classes. Nem ne knta de
Qulvaghe Masisnal, nom no. Governo Gl Pré
vigdrig, nam no Movimento das Forgas Armadas
oxite saquer um minimo vestigio de organize-
00 autdionme due Lebelieduies. Cor ierduiing
dan Instituigdes do novo regime hi qualquar pos-
sibilidade pars o dessnvolvimento da nosss luts,

© 265 de Abril Insteurou ume liberdade do par
tidon o o libordade de expressso — ou mehor,
o liberdode de uma certa expresséo. Mas,
Meamo tempo, repete em todos os tone o pelas
mein variades correntes politicas que o prolete-
riado & todos os trabalhadores em geral tdm,
goanhsndo pouco mos, de produzic multo mas
Afirmam admitir & greve mas, 40 mesmo tempo
@ @ virias vozes. desencadeiom uma violenta
componha contra as greves, Em suma, afirmam
que primeiro vem @ democracla perlamentar o
86 depois o sumento dos salérios & uma certs
reorganizacho do trabalho.

Mas o trabalhador nem come democracia
nam trabaiha no parlamente, O nessss ntereo:
se4 imedistos consistem no sumento dos eald-
rlos @ na reorganizagho do trabstha nas febricas
existentes. € estes nilo 880 08 Interesses futu-
ros, mas o mals Imediatos, Porque os Interes:
w04 futuros nbo ko o aumento dow crdenados,
o ®im o fim do trabaio ansaleriado & de explo-
racho capitalista; nem s40 @ reorganizagho deo
I8brican mas sim o
de noves relagdes soclals de produgto, o Insteu-
rogho de um sociedade comuniste.

A nossa luta, nan novas condighes am qus

como Salgueiro Mais, um dos mais
dingentes do Movimente des Forgas Armedas,
om varas entreviatas) que relvindicam para as
forcas armadas o exclusivo do planeamento & o
exclusivo de reslizagio materisl do golpe. Nio
se deve tal franaueza 8o amor da verdade, mas
tha 50 & vontade de se afirmarem bem akto como
08 Unicos aulores do golpe de 25 de Abril e, por-
1010, como o «libertadoress. £ lalso serem
Ibertadores. A bbertagho das masses trabalhe:
dorns, 86 os trabalhador canveguirio, o ndo
capithes nam ganarais de qualguer Junts. Mas
@ vordade serom oles o8 reakzadores do 28 de
Abrll O weu a weu dono, e ndo & desss gléria
mae do Outras que o clanse operdna 6 on Mas.
o trebalhodoras precisam

A libertagho dos trabalhadores sé pode de-
ver-se & luts dos trabalhadorss

A luts contra a exploragdo capitalista, que
0 travava no dia 24 de Abril. ndo parou no dia

8 bueg 0 org depols da 25 de Abl,
# 0 desenvolvimento do combste que trevéve.
mow centrs o burguook antoo do gelpe miktar.
86 e, no combate contra @ exploragiio — & nlo
nas novas Inetituigdes do governo burgués —
& yue o nusse lule ve deve © pude dessnvolver.

As masens trabalhadoras dessnvolvem hoje
om Portugal uma luta geral & sscala de todo o
Pals

Todes av clesses notvemente Interossadas
no ampla .
liberdede nes Instituigbes ¢o sctuel -governo,
Todos o6 axplorados #do excluidos d4asas na-
Usghes. A fronteira &, pois, multo nitida,

Dasta situngho resulta que a lute do classe
operdsia @ dos restantes trabelhadores, que
deede 1062 vinha somente a deflagrar. em lutes
wolacas antre sl sa desanvoive anora & nivel

nacionsl NUMS JUts garal, VASa, Sad4 Ve Mais
Bgude & em que @s lutas particulares se rels-
CIONBM S0Mpro Mals, na constituigho de um proe
ceoned Onico. E esta, sob o ponto de viste dos
doe | . @
prinotpsl da actusl susgéo A luta dos trabe-
Ihadores em Portugal deixou de ser constituids
POC UMD SUCesndo de |utes particulares Inter.
rompidas por refuxos mas ou menos longos,
© desenvolve-e agore numa lute persl em que
todns e lutan particulares tandem o relacionar-
~w eadln unr male axtraltamants

Qual 0 objectivo deste jornal e do trabathe
# ole ligado?

Do desenvolvimento da luto gersl dos trabe-
Ihndnras » ahusd nacianal rasidts & finghn raus.
luciondria que vird & assumir este jormal ¢ o res-
tante trabalho o ele ligado,

Cate purnel prupde se sm Uil aywIme SLLvy
na ligagho ontre ai doa virias lutea porticulares,
divulgando sesas lutes e nomesdamants a0 ex-

9 delse oo
ferando por este modo o desenvolvimento da lute
dos trabalhadores enquanto luta gersl, € des-
008 Wtos o do desenvolvimento de lute geral
que resultard toda a elsboraglo do jornal @ o
opréprio aprofundamento das posicBes aqul assu-
midos. Este joral & o primeiro dos eixcs do
nosso trabakho.

Catreltomente bgado com o jornel, seté o tee
belho do fomentar & organizeglo de rounides
de messas entre trabalhadores, soldades o ma-
rinhairos, ou trabaihadores com soidados o ma-
rinhelros inseridos em lutas particulares diferen.
tes. Sobamos que 6 um trabalho dficll, que exige
ndo 86 8 preparsgho de Indmeras condigbes ma-
terfais, como a defesa contra a repressio da bur.
Quesia. Moa n8o ha dessnvolviments o genars.
lizegho de nossa luta sem s efectivagio de
reunides do massas entre irabulhedores que Lém
diferantes experibncias partioulsres de lute
£ eute 0 sogundo elxo do nosso trabalho.

Quais siio as posigbes pritices que revelam
uma atiude revoluciondria na 1uta de clisses

hoje travada em Portugal?

Todo o nosso trabalho tem como dnico ponto
de refardncia as posicdes priticas sssumidas
na luta dos wabalhadores. L tem como dnico
objactivo contribulr para & unificagho das vérias
tes partioul nums lula gersl des messas
operbriss e restantes trabalhsdores NBo somos
um partido, Nem vieamos constituir qualquer par.
tido na base do trabalho ligado com este jormal
Elementos ou grupos de qualsquer partidos ou
sem partido slo colsboredores neste trabalho
desde que dessavolvam, na luta dos trabalha-
dores, powcOes praticas revoluciondrias

A andhse da luta dos trabalhadares no =o.
manto sctual & & experdncea desse lite mor
NOB Gue uma PosiGho revoluciondrie ne ki e
clasees, no Portugal de sgors, se define n i
mamente NoS pontos priticos seguintes:

(Continue wa sdins sen 1)
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P Continuagio da pipine asterior)

14 CONTRA A POSIGAO REACCIONARIA QUE CONSISTE
EM CONSIDERAR COMO O OBIECTIVO DO NOSSO
COMBATE O APOIO AD ACTUAL GOVERNO DA BUR-
GUESIA, AS MASSAS TRABALHADORAS DESENVOL:
VEM A SUA LUTA AUTONOMA

Virin correntss tentam travar o desenvolvimento da luta
dos operdrios & de todos os trabalhadores sob o protaxto da
que ela pode assustar alguns genorals, ou alguns cepitiies, ou
alguns ministros. Mas lseo corresponde a desarmar os trabe-
m.wmam.mmama
pledade da Os nllo deposiam em
outros & sua 86 a luta do pode servir
umhnﬁdlm-.mﬂhmb
reforgar sempre @ cada vez mals. a nossa luta aulsAGRHA, A 01
tra-ravolugio, no Chile ou em qualquer outro pale, triunfou sem-
pre por o luts dos nio se tor de
modo suficiertements amplo o profundo, & nBo par essa luta
umwmoo-mmnmmu
a do antigo regime quer a do actual governo, & o deseavolvi-
mento da luta operdria auténoma.

2' A LUTA ANTI-COLONIAL DEVE DESENVOLVER-SE
COMO SOLIDARIEDADE ACTIVA E MILITANTE ENTRE
08 EXPLORADOS EM PORTUGAL E 08 EXPLORADOS
AFRICANOS

Os querem & di
Imediata o Incondicional para todss as colénias. Mas nio igno-
mu.mmm-ummh
todas as
Maomw-malmam
da Junta de Salvaclio Naclonal ¢ do Governo Provisério Civil.
Mais grave ainda é a continuaio da exploraglio neo-colonial
stravés dos grandes Imperiafiamos mundials, Mas niio pode-
mos esquecer também a existéncla de exploradorss africancs,
que véem a Independéncia politics das colénias como uma pos-
sibilidade para explorarem um pouco mais os trabalhadores de

muuhﬁm*uh—huﬁ--ﬂ--
contra todos os exploradores. Essa luta tem como um dos pon-
tos. mbate n racls-

mo contra ae poves das colénias o contra o trabalkiadores afri-
canos emigrados em Portugal. Para que a Iuta anth-colonlel se
desenvolva como ums solldariedade intima entre os explora-
dos, & necossirio unl-la com a luta doa trabalhadores na pro-
duglo, Isto 6, com a luta nes fibricas o nos campos, ¢ uni-la
também com a luta nos quartéls. A luta anti-colonial conduzida

Fortac ww ywets st ann Tl

mmmnqﬁhmmoum
o dovid: pelos tontam che-
gar @ acordos e concillacdes. Nos devemos combater as buro-
eracins sindicals, que tentam sempre sabotar a luta pritica das
mossas trabalhadoras porque sabem que serio varridas e per-
derko a sua razio de ser com o desenvolvimento dessas lutas
priticas, Mas devemon inserir-nos nos processos de eleicio
do dolegados sindicais, porque esse nivel do sparelho sindical
estd ainda diroctamente ligedo ds massas trabalhadoras ¢ ¢
possivel, por Isso, em multos casos, que veaha a constituir uma
mmugﬁumu«.m-m

5* DEVEMOS LUTAR POR UM SALARIO MINIMO VERDA-
DEIRAMENTE NAGIONAL £ ADEQUADO AS NECESSI-
DADES DOS TRABALHADORES BEM COMO PELA
DIMINUIGAO DO TEMPO DE TRADALHO E PELA ML+
LHORIA DAS CONDIGOES DE TRABALHO E HABITA-
w b 4 | ¥

hils

A diminuigio do tempo do trabalho faz parts da luta reivin-
dicativa que visa malharkr 85 nossas condicdes de vida e dimi-
nulr 08 lucros do patriip. Mos essa dimincigio do tempo de
trabadho nilo é 80 wuplll de protecgéio da saide do tra-
balhador e de defesa imadiota contra o acréscimo da explora-
oln O aumanta dn tampn disnanival eark tambam uma condi-
wmmmmw-mmm.mgum
m-muumﬁummmwma«
m«.m-;&wqmmlmmngnm.:n
base conduzirmos um de organizagiio de reunides de

Essa trabaltio de pos livres deve
mrmm-mmw«mammmm
tacionais, Almnhhmam“nm com
este objectivo, deve fazer parte Integrants da criaglo de con-
da luta dos

O Governo Préviesis inatitilu ui saléroe minimo do qual
excl grande parte da ¢do trabalhadora — devemos lutar
contra este facto. hm,um-tumdmm-
mente baixo pars a8 idades dos trabalhadores. O coro
do governo diz que mals altos prejudicariam a eco-

clsamos de, dosde 4, comegar a pir em causa ndo sO uns
patrbes mas todos os patrdes, nilo 86 aspacios particulares
dos sistemas de organizagho capitalistas, mas toda a organiza-
¢#o capitalista do trabalho. N&o precisamos de quem divida
o trabalho para qua nés o fagamos, nio precisamos de quem
orfente 0 nosso trabalho. Os trabalhadores, que tudo produzem,
devem organizar toda a produgio.

74 A LUTA DOS EXPLORADOS DO CAMPO E UM DOS
EIXOS FUNDAMENTAIS DA LUTA DAS MASSAS TRA-
BALHADORAS

A Imprensa dlarla controlada pela burguesia silencia com-
salvo o luta do

agricola.

E absolutaments necessdrio unir a luta dos trabalhadores
das cidades com a luta dos explorados do campo, As lutas dos
explorados agricolas pdem problemas diversos, consoante as
ndbndod"r-\doo-mmmh.mmn
tipos de cultura,
quwunnmmmumdn
torra © a em que existam cam-
poneses. € através de uma ligagio estreita com as lutas cam-
ponesas o de desenvolvimento dessas ligagdes para todos 65
pontos do pais que se poderdo estabelecer os pontos de demar-
veyde osseneinle oletivamonto & quserie agréria:

8° O EXEACITO E O MILITARISMO SAO ARMAS DA BUR-
GUESIA QUE IMPORTA DERRUBAR NA LUTA PELO
ARMAMENTO GERAL DOS TRABALHADORES

Filhos do pavo, os soldados @ os marinheiros sdio separa-
454 das Mdans trabahadorss, pOSos 4m LaBAMAS ONGE 8 bur-
gueslo os submete @ hierargulas rigidas e o uma disciplina
degradante. Pretende, deste modo, mentalizi-los para que vol
tem as armaos contra 0s seus irmios de classe, os trabathado-
res de qualquer pais. Por isso, um dos Interesses bésicos dos

nomia nacional, Mas q9a economa & essa? € a economia capi- éode om as militares o do
hlhh?&o.lon.dr.qqu fendem o do dos ° ismo. Nos nio p de delegar am
seus lucros, ,quu‘-‘ patro- lerceiros & nossa defes o defend nés
o, ﬁn&hm— mmmummumm.u

p dow trabathadorss 1 dad l ciplina, contrs o contra 0 anca-

4 alovaghn An ealirin mink A Iuar e mdxima todaa aasas

mmnlm'bwbmhm—mh
Mlunﬁhm&lmhmm © médias
moi“#duw.ku-mbﬁw
ld.nuﬂnhehnﬁdﬂumem-nhem
pete aos trabathadores com o suor do seu trabalho
© com a miséria das sims familips o lucros que permitam a
subsisténcia dos paguenos @ médios patrbes, Os trabalhadores
nlio lutam 86 contra un patrdas mas contra todos, contra s pro-
pria lista, S0 a economla naclonal ndo com-

sobre a base da luta na produgiio é o sixo do
ravoluclonirio do anti-colenialiame.

3¢ A LUTA DOS TRABALHADORES DEVE DESENVOLVER-
-8€, DESDE O SEU PROPRIO INICIO, SOBRE A BASE

- DAUMDADE DE PRODUGAO.E NAQ PODE SER DELE.

Os trabelhadores nlio lutam por delegaciio — lutam eles
proprios. € na acgdo pritica colectiva dos trabalhadores du-
rante aa lutas quer por reivindicagbes aconémicas, quer pela
reorganizaciio do trabalho, que s criam formas dé organiza-
¢ho do massas que a base de da
revoluglo comunista. 56 a nossa luta pritica constitul o pro-
cesso da revolugio social. Por Isso, querer afastar os traba-
Ihadores da luta prética, considerando que as discussbes com
03 patrdes devem estar fundamentalmente a cargo de uma buro-
cracia sindical especializada em contratos de trabalho, é pre-
teader castrar a prépria base da revoluglo soclal.

4° NAS CIRCUNSTANCIAS ACTUAIS, DEVEMOS APRO-
VEITAR A LUTA PARA A ELEICAO DE DELEGADOS SIN-
DICAIS, AO MESMO TEMPQO QUE COMBATEMOS FIR-
MEMENTE AS BUROCRACIAS QUE AS

Aalamo

muom--m-‘::m.mhmomm
tringlr a paga dos tra © slm a de mudar de sistems
sconbmico, Se é 0 proprio capitallamo a dizer, pela voz de todos
uuﬂmﬂ--w%nmulond'umh-dkl»
u-u-uulhlu.n significa, portanto, que ndo serve o8

balhads entlio o nosso interasse

.nle!”um‘lmﬁnmﬁlrmoM

"?"’1*“ SHBE

i,
6 DEVEMOS VER OS PROCESSOS DE SA-

NEAMENTO E DI REORGANIZAGAO PARCIAL DAS

EMPRESAS EM LUFA-PELO CONTROLO E GESTAO DE
TODO O PROCESSO ECONOMICO
[ L

O governo sctual procura canalizar a firia dos trabalhado-
res contra a trania tentando que & nossa revolta se limite a sube-
tituir o8 administradords mais comprometidos com o fasclsmo
por outros menos comprometidos ou por burgueses libarals ou
social-democratas, AMm disso, 0 NOVO GOVEMO PrOCUTOU apro-
veitar 88 dinéri dades que o8 m
para organizar o trabalho, delxando-0s proceder a remodela-
¢oes parclals; ommlnmnlommm fazer uma adapta-
glo vipdtdn ivas ¢ de
gestio & novas necessidades do capitalismo e, face a tal atra-

W-Omﬁohmumo.Mnnr
nides do massas, entrs os soldados e marinheiros em luta &
s trabalhadores em futa nos campos o na cidade. So as futas
dos soldados @ marinheiros se unirem estrelaments com as
rostantes lutas dos trabalhadores, ficom assim postas em cousa
a8 propriss bases do exdreito reacciondrio, separado da popu-
laglio.

8° OS OPERARIOS NAO TEM PATRIA. TODA A LUTA OPE.
RARIA TEM QUE SER INTERNAGIONALISTA

Foi a da omia capita-
lista, estreitando as nheeu entre todos o8 polos de concen-
tragio do capital e fundindo empresss & sscala multi-nacional
© multecontinental, que destruiu as velhas nacbes e tomou
caducas as frontairas naclonals. Mas essa mesma burguesia,
para dividir os tabalhadores, difunde entro nés uma ideclogla
naclonafista o racista. Os trabalhadores nlio podem atacar o
racismo com puras declaragbes sentimentals, Néo é com pala-
vras, mas com factos, que o Intermacionalismo se dasenvolve,
Assim, 6 necessdrio fundir cada vez mals as lutas dos explo-
rados portugueses com =8 lutas dos explorados de todo o
mundo, @ fundi-las ac nivel des préprios movimentos de mas-
sas, O trabalho que se contra em torno deste jornal abrir-se-d,
por Isso, @a lutas dos trabalhadores noutros pontos do mundo,

do o criagho das cond pora @
expansdo de uma futa ® antnacls
nalista dos trabolhadores,

Pensamos serem estes, no momento actual e neste pais,
08 pontos priticos de demarcagio que distinguem, na vasta luta
das classes, a posigao revoluciondria dos trabalhadores. O de-

0, 04 copitalistas procuram agora canslizar as
dos clagees trabalhad mwwcmum

DIRECGOES DA MAIORIA DOS SINDICATOS E QUE
DOMINAM A INTER-SINDICAL

As burocracias sindicals lsoladas des massas trabalhado-
ras pratendem, em todos os casos, convencer os trabathadores
o 1o lutarem praticamonte, @ continusrem a produglio inserl-
¢*' nas estruturas capitalistas enquanto os senhores delega-

da divisio ummmmm

ciso que o8 " dw
reorganizacio Wdhmymnmmmnﬂuvm
O objectivo dos trabalhadores ndo & o substitulr os patrées anti-
piticos por patrdes simpk mae o de scabar com o patro-
nato. O nosso objectivo aiio é 0 de benaficiar o capitalismo pela
reorganizaglio parclal das emprasas, ¢ sim o do estabelecer
novas relacdes soclals de trabalho — relacdes comunistas, Pro-

da luts e 0 ds das
lutas p: om lutas gorais p nevos pontos de
" Mo, d priticos ¢ fundardo os pontos
£ assim que, no seu proprio desenvolvimento, as massas ope-
rirlus & todos ow - mate-
risis @ idnlég‘h- do comunismo.
D @ luta autd dos ® unificar

as lutas particulares numa vasta luta geral — sio estas as tare.
fae principais dos dores ¢ de todos o8

21 de unho de 1974
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Fonte: www.marnxists.org/portugues/tematica/combate

ESTATUT

EDITORIAL

DO COMBATE

Este jornal nasceu e vive sequndo a evolugao
das lutas das massas trabalhadoras. Em todos os
campos em gue a }ut.\ de classes se manifeste,nos
lc_)cais de produgac (fabrica e campo), nos guar-
teis, nos bairroes, nas colectividades de recreio
e cultura, nas lutas dos presos comuns e em to-
das as lutas das minorias contra a opressao este
jornal procura estar presente.

I nnesn objectivo & de dar a
ficar as diferentes lutas dos trabalhadores e de
todos os oprimidos. Desenvolvemos para | )y dois
grandes tipos de trabalho: por um lado, re
¢o deste jornal; por outro, fomentar o trabalhc
de organizagao de reunioes de entre tra-
bDalhaaores 1hseridos om lutas rentes. 0 tra-
balho conj o do jornal e de reunices de massas
contribuird para acelerar a fusao das lutas
trabalhadores e a uniio de todos os explorados

conhecoer o uni-

Sublinhamos gque este jornal naoc & nem preten
de ser o orgdo de nenhum partido,mas estd e con-
tinuara aberto, sem qualguer sectarismo, ao tra-
balho de todos os progre revolucion
rios,com ou sem partido,que aceitem a nossa pla-
taforma do unidade pritica expressa nos ) pontos
do nosso Manifesto e nos demals pontos avangados
em editorials do jornal.

sitas ¢

O desenvolvimento da luta de classes em Porlugal e nas
colonias ap6s o 25 de Abril e o trabalho prosseguido ao lengo
dos cinco numeros do jornal COMBATE. forcam-nos hoje a
acrescentar & nossa plataforma inicial em 9 pontos (apresen
1arda noe MANIFFSTO DO COMBATE) um ponto. ague ficara a
constituir © nimero 10 do Manifesto: A LUTA PRATICA DESEN
VOLVIDA PELOS TRABALHADORES CHEGA NO SEU PRO
CESSO (ESPONTANEQ) A FORMAS ANTAGONICAS COM
0O MODO DE PRODUCAQ CAPITALISTA, ¢ a aprofundar o
ponto numero 2 do referido Manifesto: A LUTA ANTI.COLO
NIAL DEVE DESENVOLVER-SE COMO SOLIDARIEDADE
ACTIVA E MILITANTE ENTRE OS EXPLORADOS EM PORTU
GAL E OS EXPLORADOS AFRICANOS

|— A LUTA PRATICA DESENVOLVIDA PELOS TRABALHA.
DORES CHEGA NO SEU PROPRIO PROCESSO (ESPON
TANEO) A FORMAS ANTAGONICAS COM O MODO
DE PRODUGAO CAPITALISTA

Os trabathadores, directamente sujeitos a exploragao capi-
talista, respondem espontaneamente a essa exploragdo com
reivindicagbes de caracter economico (aumentos de salarios,
methoria das condigbes de trabalho, etc.), que em si néo pdem
om causa ¢ modo de produgdo capitalista, Mas as formas orga
nizatives desenvolvides para atingirem aqueles objectivos ini
clais entram em completo antagonismo com a organizagdo do
irabalho ne cepiteliamo ¢ com os formas gerais de relaciona
na sociedade, ou sejo, as relagdes mutuas ontre os trabel
dores na pratica comum de lula

RECTIFICACAO AOC
MANIFESTO

Os colaboradores deste
activo:

jornal tem um papel
no fomentar de contactos que conduzem a
reunioes de massas (nseridas em processos
de lutas particulares

na materializagao «
¢ na sua distriby
pulares,
na organizagao de re
€ de
sao.

ganizagac do jornal
junto das massas po

informagao
inquérito por intermédio de discus-

Por este jornal ndo ser 3
1izagao politica,nom pret r vir a se-lo,nao
licamos nenhuma corre eéncia assinada por
vryanlzagau poulftica.

de nenhuma or-

yualyue:

nal a palavra aos trabalhadores
de ser.

de
analisem
derrotas.

tem textos

@ nas suas

massas contra a
razao de
trabalha-

jornal existe.

5 trabalhadoras
exploragao ¢ contra a opressao ac a

deste jorna 56 para as lutas dos
dores o de todos o8 oprimidos este

Assim
seguem impor

unda que temporariamenta, os trabalthadores con
pela luta, em cada empresa novas formas de
organizacdo do trabalho: abolindo as hierarquias, acabando
com a separacac do produtor relativamente ao processo de
trabalho Estas formas ndo se consequem impor duraveimente
com o modo de producdo capitalista e com a bose tecnolégica
4o processo de produgdo capitalista, mas sio a base material
da consciéncia das novos relagdes de produgido — as relagdes
de produgao comunista, p todos os trabalhadores envolvi-
dos na luta, Quer dizer, pelo desenvolvimento da sua pratica
de luta relvindicativa, os trabalhadores chegam ao antagonisme
com as relagdes socials de produgdo & a consci@dncia —ou a
formas de consciéncia — desse antagonismo

Mas ndo se constrol 0 comunismo so0 pela adicdo de expe
riéncias limitadas fabrica a fabrica. A derrota do capitalismo
tem de passar pela déstrulgao do seu centro nevralgico —o
Estado: as relagbes entre todos os capitalistas, o aparelho
repressivo. etc. Mas também ndo se chega a0 comunismo sem
o terreno base dessas experiéncias

Pretender que se chega a novas relagdes de produgdo 6
porque alguns trabalhadores (o politicos), que 30 os Unicos
conhecedores da linha a seguir por todos os trabalhadores,
conseguem mobilizar as massas trabalhadoras para o derrube
viclento do tipo de Estado existente, é estar a perpetuar as clas-
sos. S0 se chega » relagdes de produgio comunistas se as
onscldneia, stravée
De contrarie,

oras |& tiverem adquirido
dessas mesmas relagdes

nessas trebalha
da sua prética de luta
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nova sociedade de classes se formara, em que as elites politi-
cas, separadas do controlo dos trabalhadores, se transformardo
nos novos exploradores e as massas trabalhadoras, simples
executoras de planos saidos da cabega dos -politicos-, volta-
rdo a ser exploradas.

Consideramos pois que todos aqueles que, desenvolvendo
uma actividade de caracter partidario, considerem secundaria
@ pratica dos trabalhadores na sua luta revolucionaria ¢ as
novas formas sociais ¢ de trabalho que espontaneamente criam
nessa pratica. nunca poderdo desenvolver no jornal COMBATE
um trabalho activo. Nunca poderdao compreender a importancia
deste jornal e do trabalho que ele se propde desenvolver.

Il—A LUTA ANTI-COLONIAL DEVE DESENVOLVER-SE
COMO SOLIDARIEDADE ACTIVA E MILITANTE ENTRE
0S EXPLORADOS EM PORTUGAL E OS EXPLORADOS
AFRICANOS

1) Depois de se ter esforcado por seguir a via neo-colo-
nial na Guiné, ainda durante o regime de Marcelo Caetano, e
de procurar apos o golpe de 25 de Abril prosseguir em Angola
e em Mogambique uma politica neo-colonial, a grande finanga
portuguesa que deposita no General Spinola as suas esperan-
cas e os seus anseios procedeu a uma viragem importante: fez
saber, através do presidente da Republica. que estava disposta
2 aceitar a rapida independéncia para as colonias.

O discurso do presidente da Republica a 27 de Julho foi
saudado por todas as correntes politicas governamentais como
uma acgao de grande importancia revertendo inteiramente a
favor dos trabalhadores das colonias

~ Aquel que p 9 em Portugal uma poli-
tica anti-greves, que nos querem tirar a mais importante arma
de luta que possuimos — gritam aos quatro ventos que as medi-
das anunciadas pelo presid da Republica sao inteiramente
favoraveis aos trabalhadores das colonias!

Aqueles mesmos generais que durante treze anos coman
daram a guerra colonial, que apés o 25 de Abril procuraram
abertamente manter o dominio neo-colonial através da federa-
¢d0 — pretendem que as novas didas sio inteir favo-
raveis aos trabalhadores das colonias!

Aqueles mesmos grandes capitalistas, os Mello e os Cham-
palimaud, que tém em Angola e em Mogambique, ou em activi-
dades relacionadas com esses territorios, grande parte dos
seus investimentos — dao carta branca ao presidente da Fepu-

did.

classes, com as grandes greves de Mocambique e a grande
luta urbana de Luanda, deixou frente a frente os trabalhadores
africanos, conduzidos pelo operariado, e os colonos mais racis-
tas e retogrados,

Assim, a situagdo ndo mudou somente para a Junta de Sal-
vagdo Nacional e para a sua politica neo-colonialista. Mudou
também para os movimentos de libertacao. Nenhum dos movi.
mentos de libertagdo de Angola e de Mogambique tomou até
agora uma posigéo clar te anti-capitali hum se apre-
senta come pretendendo construir 0 comunismo, nenhum atribui
a classe operaria o papel condutor na luta. Nio era sé o plano
neo-colonial da tederagio que se via ultrapassado, a direfta,
pelos pequenos e médios col . Eram tambe i
tos de libertagdo que se viam ultrapassados, a esquerda, pelas
massas operarias que de Ivi t te 0 seu com-
bate em luta anti-capitalista.

Qual a solugdo que se oferecia a grande finanga portu-
guesa, por um lado, e aos movimantos de libertagao, por outro?

O grande capital portugués pode prescindir da federagio

para continuar as suas posicdes em Angola e em Mogambique.
Desde os principios da década de 60 que os grandes grupos
monopolistas portuguéseés vem a associar-se aos grandes gru-
pos estrangeiros e sob a sua cobertura continuarao os investi.
mentos em Africa,
Por outro lado, as burguesias nacionais africanas e os qua-
dros ad ativos e técni afri que aspiram a inde-
pendéencia para desenvolver o seu poder de classe, sdo as prin-
cipais forcas que orientam os | tos de libertagdo num
sentido limitadamente nacionalist botando o d Ivi
mento da luta anti-colonialista em luta anti-capitalista,

Isto quer dizer que aos grandes grupos monopolistas por-
tugueses nao interassava a tactica da federagdo nao podendo
conter o activi dos peq e médios colonos brancos.
E as direcgoes dos movimentos de libertagao, dominadas pelas
burguesias nacionais e pelos quadros administrativos e técni-
cos africanos. nao interessava o desenvolvimento de um pro-
Cesso que estava a transformar decisivamente a luta contra v
colonialismo portugués em luta anti-capitalista.

bos os campos a rapida independéncia ap eu, pois,
como a melhor das solugdes.

Aos grandes 1 polios portug porque man-
ter. sob a cobertura das grandes empresas emericanas, aleméas
ou japonesas. 0s seus investimentos.

As burguesias nacionais e aos quadros administrativos e
tecnicos africanos porque pensam que poderdo, com a inde-

blica, defendem publicamente na imprensa as novas 4
declaram-se inteiramente favoraveis aos trabalhadores das
colonias!

De tanta abundéancia subita, so ha que desconfiar

O que ¢ gue levou a grande burguesia portuguesa com o
coro reformista, a inverter a sua tactica quanto a questao colo-
nial?

N3io foi so o facto de os trabalhadores das colonias serem
contrarios a qualquer forma de federagao neo-colonial. Quando
os capitalistas mudam de tactica, e porque possuem outra via
de salvacdo. Se ndo tém outra tactica possivel entdo lutam
desesperadamente, ate ao fim, na unica gue thes resta. Nao foi
© caso agora. A tactica da grande burguesia portuguesa mudou
muito antes de esta ter podido vir a ser materialmente obrigada
a abandonar o caminho da federagao neo-colonial. € desta abun-
dancia que ha que desconfiar.

Se a grande burguesia portuguesa mudou de linha de rumo,
@ porque outras mudancas, em outros sectores, lhe facilitaram
a2 manobra.

2) Nos ultimos meses verificou-se, em Angola e em Mo-
cambig uma lula vperdria comu nau ha memaria. A grende
vaga de greves em Mocambique e, em Angola, as greves e
especialmente a grande luta nos muceques de Luanda mostra-
ram que o movimento das massas trabalhadoras africanas
ascendia a uma nova fase, entrando numa forma diferente da
assumida até entdo pela luta anti-colonial ¢ extravasando brus-
camente os quadros tradicionais dos varios movimentos de
libertagdo.

Por outro lado, 0s médios e pequenos colonos, para quem
2 via neo-colonial ndo é solugdo nenhuma e que nisso se opdem
em absoluto & grande finanga, comegaram — continuaram.,. —
a armar-se secretamente e em massa, passaram aos atentados
e a0 terrorismo, desenvolveram uma violéncia racista feroz

Quer dizer:

Apés o 25 de Abril, os dois principais interlocutores em
Angola ¢ em Mogambique eram & grande finanga neo-colonial
e os movimentos de libertagdo. O desenvolvimento da luta de

déncia, travar o pr da luta operaria auténoma e anti-
-capitalista

3) Entio, a independéncia foi uma derrota? Sera que, ao
contrario de todas as forgas politicas existentes, o jornal COM-
BATE defende que a independéncia constitul uma derrota para
o8 trabelhadores?

0.

Mas n*o deferdemos também que seja uma vitoria para os
trabalhadores africanos.

POR S| SO, A -INDEPENDENCIA- NAO CHEGA PARA
DEFINIR O QUE INTERESSA AOS TRABALHADORES AFRI-
CANOS.

Esta independéncie sera uma derrota se se limitar a uma
transferéncia de poderes politicos de uma grande burguesia
colonialista a uma burguesi ional afri Se mudar o
grupo domi do-se os tr como espec-
tadores passivos.

Mas a independéncia sera uma vitoria se os trabalhadores
africancs e a sua vanguarda operiria nio se deixarem iludir, se
impedirem que se proceda a uma simples transferéncia de
poderes, ce tomarem eles proprine nas suas proprias mios o
poder de decidirem do seu proprio destino. Quaisquer que
sejam os titulos com que se apr ém podera intitu-

e alhad,

lar-se -representantes dos trabalhadores-, S6 a‘o; trabalhado- |

res compete decidir de quais sejam os seus representantes; e
£6 sio represantantes dos trabalhadores agueles que forem
controlados pelos trabalhadores e que estes possam depor a
todo o momento se ndo estiverem satisfeitos com eles.

Vitoria ou derrota — sera a continuagdo Oou o esmorecer
da luta do proletariado africano que no-lo dirdo.

A nossa obrigagdo de trahalhadores & a de apoiarmos no
maximo das nossas forcas o desenvolvimento da luta anti-
-colonial em luta anti-capitalista, conduzida pelo proletariado
africano.

£ ai, na luta autonoma das massas trabalhadoras, que se
desenvolvem as nossas grandes vitorias. Ndo é nos -discur-
sos historicos- dos generais da Junta

Editorial do n? 6 de 13/4/74
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“* MANIFESTO

D

COMBATE

N actuis cirpumstincuus i Juta de clises que s trava em Portvgal, achnis necessirn 3 alleragaid do noss MANIFESTO e
dads pontes. Exn prinwdro lugar, sumentanto o pooto 1 segonndos Do acveseay b i vy ponto, o senl portanto o i

mero ||

0 ponto 1 pessard a ter o seguinte titulo; “Con:
trd 8 posicdo reacciondria que corsidera como
objectivo do nosso combate o apcio a um governo;
contra todas as tentativas de reconstrug
aparolho do Estado  base da recuperaciio o cas:
tragio das organizagdes autbnomas dos traba.
[hadnrae — " o¢ axplorados @ oprmidos dasen:

volvem a sua luta autnoma,

Ao que | antariormente diziamos neste ponto,
acrescentamos:

As posicdes que consistam em recuperar @ cas-
trar & iniciativa das massas tmballndovgsa ravs
dum atrelar dessas iniciativas ao aparelho de Esta
do contribuem para @ manutencao do dominio
do capital & da sociedade de classes, Nas circuns-
tAncids actuais essas posighes exprimem se;

1) Quer através da tentativa dé enguadremento
do proletariado em organismos artificiais (CRT,
CDE), pensados o concebidos exteriormante as
lutas concrotas, revestinda i capa o um aparti-
darismo sorrateiro,

2) Quer tentando movgzn»m a5 estruturas ad-
ministrativas do Estado 4 basse da recuperagio das
comissoes de bairro e das comissdes de morado-
18y,

3) Quer tentando canalizar 4 iniciativa @ capa-
cidade de auto-omanizacdo operdria para a%
refas de gestio da actual economia (capitalista)
fazendo crer aos trabalhadores que esta 8 a sua
economia, tentando institucionalizar e cristali-
zir o comissoes de trabalhadores —  orgios
efectivos de auto-organizagdo operdria surgi:
dos ¢ desenvolvidos o fogo da luta e paraa
luta — om orgdos de gestdo do capital, em
intima colaboragio com os orgios de planifica
(o ostatal,

As organizagoes autonomas dos trabalhadores
o a base da destruicdo do Estado ¢ ndo a base
de um noo Estado.

A luta do proletariado pela sua total emanci-
pacdo levilo-d a destruicdo do Estado, de to-
(las as estruturas repressivas e  por fim ao s

lariate, destruindo-se enquanto classe,

Ponta 11: " A ‘batalha da produgdo’ ¢ uma pa-
lavra do ordem reacciondria que visa convencer
?ﬂ axplorados a incentivar a produgdo do mais-
valig”,

Emuant;gouoducip nstiver sujeita i Ibrca

teumulacdo do capital ¢ u%nte na explora

(0 trabalho assalariado ¢ n soczr?anm;‘da Pae

a a satistacdo das nacessidades dos trabalhado-

g,':me:‘mt:" rutos d;l mmwf tos produto
orem sentidos por estes como algo que

Ihes ¢ estranho @ o seu trabalho wmg u‘l‘ail{v

¢i0 necessdrio 4 sobrevivinci @ ndo como
wealizacio o desenvolvimento da sua livre acti-
vidade criadora; enquanto nfo forem os pro-
prios trabathadoras a decidir da utilizacdo da
sobre pmd% [ lgury uns a trabalhar ¢ a
Orginar a s oducio [,_xolettnos) 2 0utros
4 decicir os critérios de utilizacdo dessa sobre-
roducdo (capitalistas, %estom, capitalistas
Estado); enquanto existirem estrutures sepa:
radas ¢ acima do resto da sociedade (Estado,
exbreito orofissional, policias, tribunais, etc.),

estruturas essas propriedade dos especialistas
diversas funcoes necessdrias d manuten-
da ordem social existente, estando o tra-
Ihador efectivamente afastado da gestio
(o seu trabalho e de toda a vida social, quals:
quer gque sejam as formas demagogicas que
% invoquem para ocultar esse afastamento
(“controle"’, "intervencdo”, “participagdo”’,
ote,) —  Enquanto tudo isto se mantiver,
mantim-se 30 mesmo tempo o rrﬁmos fun.
damentos da actual ordem social, Nestas cir-
cunstancias, a palavra de ordem “batalha
da producdo” correspondeﬁdpms,é necessida:
ek G
05 Capitalistas ;
mﬂ xgﬂu dewgu‘ﬂmw mecmlsstmos Mum
ideologica preferencialmente aos mais direc-
tament2 repressivos para a prossecocao de
tois obyectivos essenciais: 1) Incremento da
maisvatia produzida pelo proletariado,
2) Mergulhar mais profundamente as massas
na nlienagdio generalizada, tentando evitar,
pelo aumento das horas de trabalho ou inten-
sificagdo das cadineias, as discussdes o reu-
nides dla massas no local de produgio, ¢ pro-
curando deste modo dificultar a auto-organi-
2060 operdria.



